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LIDL*, ,TESCO", ,IKEA* PERSONALO KARJEROS PALYGINAM  OJI ANALIZ E

Agné Budrikait é
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien é

Anotacija

Straipsnyje analizuojama personalo karjera orgaijose. Siekiantivertinti esamus karjeros modelius, buvo atliktaidggnoji analiz tarp ,Lidl",
.1esco”, ,lkea" organizacij karjeros planavim ir personalo galimyli vystant darbig patiri . Gauti rezultatai pared kiekvienos organizacijos
pasirinkt karjeros valdymo koncepaijbei naudojamugankius siekiant rezultet

PAGRINDINIAI ZODZIAL: karjera, organizacija, biuratatine koncepcija, Siuolaikienkoncepcija, planavimagankiai.

Jvadas

Pastangos patl Zmorems nustatyti tinkam karjely gali bati atsekamos iki penkioliktojo amziaus, o
devynioliktame amZiuje apie tai jau buvo publikungmaZiausiai $eSiasdesimt penkiose knygose. Siojge
pirmoji profesinio orientavimo programa atsiradan$aanciske 1888 m. - Cogswello vidujem mokykloje, o
véliau - Detroito vidurigse mokyklose 1897 m. Tiau karjeros gitros teorijos Saknys nesusidakol Frank
Parsons nepaskellrijy pakom "formulés”. ISmintingam profesijos pasirinkimui yra trysgo@diniai veiksniai:
1) aiSkus supratimas apie save, savo gabumus, @inged, interesus, ambicijas, iSgalesjktrmus ir j
prieZzagiy Zinojima; 2) Zinojimas: reikalaving, sskmeés silygas, privalum ir trakumy, atlyginimo, galimyhbi ir
perspektyy jvairiose darbo srityse: 3) teisingag 8iviejy fakty grupiy santyki; supratimas. Parsonso schema
sekmingai pasirinkti karjey negali liiti vadinama teorija grieZta prasme, bet tai buwonpsis konceptualus
sprending priemimoj karjer pagrindas ir tapo pirmuoju karjeros konsultaveadovu (Brown, 2002).

Tyrimo objektas — personalo karjera organizacijoje.

Straipsniotikslas — ,Lidl“, , Tesco“, ,lkea“ personalo karjeros palitamoji analiz.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti karjeros sampgateoriniu aspektu.
2. Atlikti tyrim 3 kompanijose, organizacijos ir personalo atzvilgiu.

Tyrimo metodai. vadybires mokslires literatiros analiz, lyginamoji analiz, anketit apklausa,
apibendrinimas.

Karjeros samprata

Zodis karjera kildinamas i lotynkalbos Zodziccarraria, reidkiartio zmogaus gyvenimo keli begima,
arba i§ pranizy kalbos ZodZiocarriere, jvardijartio veiklos ding, sri, profesip (Kucinskierg, 2003 cit.
Gedminien ir kt. 2013).

Mokslin¢je literatiroje pateikiamos Sios karjeros sampratos ( karjsarspratos detaliau nurodytos 2
lentekje):

- karjera kaip profesinveikla;

- karjera kaip aukstos pareigos organizacijoje;

- karjera kaip vig gyvenimy trunkargio mokymosi ir darbo kelias;

- karjera kaip patirties visuma, sukaupta peg gigvenimy atliekantjvairius vaidmenis.

Siuolaikire karjeros samprata daugiaprasnplatesé uz vien tik darbo ir profesijosagokas, t. y.
suvokiama kaip vis gyvenimy trunkanti asmens darbo ir mokymosi patjrseka (Gedminien Kazlauskait -
Marikelierg, 2013).
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1 lentek
Karjeros samprata autoriy darbuose

Autorius Karjeros samprata

V. StaniSauskien Karjera — procesas, realizuojamas nuolat ki¢itane darbo pasaulyje. Jakmeé priklauso

(2005) nuo Zmogaus gepmo laiku ir tinkamai sureaguotipokytius, juos numatyti ir pasirengti.

M. Barkauskat, V. | Karjera — pelnytas apdovanojamas uz aukstos kskyeikhk, pasiekd legaliomis, doroviskai

Gribiniakas (2007) | nepriekaiStingomis priemeémis.

B. Autukevitiene Karjera yra vig Zmogaus gyvenimbesitsiantis procesas, reikalaujantis profesinio,

(2007) asmeninio tobwjimo, visuomeniny ir asmenini poreikiy atitikimo.

R. Braslauskiesir | Karjera — i$ paSaukimo kyldiy ir besitsiartiy visa gyveniny jvairiy Zmogaus atliekam

kt. (2011) socialiai reikSming vaidmeny, darbo viet, jose uzimam pareigy, pasiekiny seka, susijusi
su saviraiSka ir individualiu tobgjimu, atspindinti asmens gyvenimo vizij ir stiliy.

Beach (1985) Karjera per giglyvenimy besitsianti darly seka, kuri yra susijusi su asmenyhiotyvais ir
paziiromis, kai jie veikia darbuose.

Schuler (1995) Karjera- elgseir poziariy seka, kuri yra susijusi su Zzmogaus darbine peatiier jo vig
gyvenimo laikotarp

Arnold (1997) Karjera - tai veilglir vaidmeny seka kuri yra patiriama asmens susijusi darbu.

R. Kwinskiere Karjera — be priekaigtatliekamy, socialiai reikSming profesiniy ir kity vaidmem visuma per

(2003) Zmogaus gyvenim

Arthur, Hall & Karjera — tai nuolatos besivystanti dagh#mogaus patirtis.

Lawrence, (1989;

Kidd 2008.)

I.Jastiniere (2006). | Karjera — tai asmeninis toljithas tinkamai pasirinktos veiklos kryptimi ir vismeniniu
poZiariu.

*Saltinis: sudaryta straipsnio autarpagal ( (Matulis, 2014) ir (Klusie) 2014).

Pasak N. Petketintes (2013), organizacijoje darbuotojai gali vystytii dvarbias karjerosasis, kurios
glaudziai susijusios su organizacija ir veikla jejeertikalija ir horizontalaja karjera.

Vertikalioji karjera pasizymi individo kilimu orgédracijoje pagal hierarchin sistem. Darbuotojui
skiriamos auksStess pareigos, suteikiama daugiau tgigiakeliamas atlyginimas. Vertikalioji karjera pnama
nedaugeliui individ. Tai — specifig karjeros @Sis, ir tik kai kurie galig vystyti (Petkewtitte, 2013).

Horizontalioji karjera apibudina individo veiklorganizacijoje, kuri nesibaigia paaukstinimu. SigSies
karjera nepasizymi hierarchiniu kilimu organizajjoZmogus tokiu atveju organizacijoje atlieka daug
funkcijy, turi daugiau darbol visa taijeina kvalifikacijos klimas, kompetencijos stiprinimas. Individas tai
pasiekia pejvairius mokymus, seminarus ir konferencijas. Jimidg ne kaip kuo gréiau pasiekti karjeros
aukStumas, o kaip tapti geru savo srities spetiialSiekiantis horizontaliosios karjeros, individasi daugiau
galimybiy jsitvirtinti kitoje organizacijoje, nes lavinasi sadarbo srityje, o ne siekiaitb vienos organizacijos
geriausiu darbuotoju. Pastarajam gaiti lsunku prisitaikyti kitoje organizacijoje. Taidnorizontalioji karjera
suteikia daugiau laigg ir ugdo kvalifikuotesnius darbuotojus (Petkéste, 2013).

Karjeros koncepcijuy analizé

Kiekviena organizacija planuodama savo darbuotayjer turi vadovautis kokia nors karjeros planavimo
koncepcija. Yra dvi pagrindés karjeros koncepajjgrupes:

1) biurokratires karjeros planavimo koncepcija;
2) Siuolaikires karjeros planavimo koncepcija.

Biurokratines karjeros planavimo koncepcijos pagrindinis poZi — organizacijos intergspirmumas.
Darbuotojas palieckamas antrame plane. Sis modedisinkstus: karjera priklauso nuo organizacijos,
perspektyvos aiskios, atsakontyplanuoti karjes tenka organizacijai (Petkeviite, 2013). Remiantis Sia
koncepcija, paprastai planuojama tik atixdsio lygio vadoy karjera.

Siuolaikires karjeros planavimo koncepcijos pagrindinis brsoza siekis suderinti darbuotojo ir
organizacijos interesus. Organizacijos interesa @lygojami jos siekiam tiksly, ir paprastai atspindi
organizacijos vaday ar savinink siekius, kurie orientuotij ekonominius tikslus: pelno, rentabilumo,
produktyvumo didinim ir socialinius tikslus, kurie pastaruoju metu va&lvis svarbesrvaidmen vadow ir
savininky orientacijos sistemoje. Darbuojojnteresus lemia nemaZza asmeminsocialiniy ir ekonomini
veiksniy. Siuolaikirgje organizacijoje karjeros ugdymas apima beveiks/isrganizacijos darbuotojus. Intares
derinimas Siuolaikigje organizacijoje pasireiSkia, kai individuali kenq planuojama visiems darbuotojams, o
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organizacija priklausomai nuo poreikio sudaro ggbes darbuotojams kelti kvalifikagij tobukti, pereiti nuo
vieno darbo prie kito, uzimti aukStesnes pareigastiené, 2006).
Zemiau pateiktoje 1 lentge yra pateikiama skirtumai tarp biurokrasnr Siuolaikires karjer samprai.
2 lentet
Biurokratin és ir Siuolaikinés karjeros sampraty skirtumas
Karjeros samprato] Biurokratin ¢ karjeros samprata Siuolaikire karjeros samprata
analizs kriterijali
Karjeros modelis Vientisa hierarchkistrukiira, jtvirtinta Lanksti, ne vientysa struita, nétvirtinta

organizacijoje; karjeros laiptai organizacijoje
Karjeros sekrs Individualis pasiekimai (statusas, Savirealizacija, asmens laivndividualus
matas atlyginimas ir kt.) tam tikrame amzZiuje | poziiris j s£kme

lyginami su kity tokio paties amziaus
Zmoniy pasiekimais

Karjeros ateitis Numatoma, aiski, susijusi su oizggija | Sunkiai nusgama, susijusi su Zmogaus
kompetencija pasirinittiksly atZvilgiu

Socialinis Stabilus ai8kios ateities progresijos Reliatyvus, priklauso nuo daugelio

(materialinis) kontekste asmeniny ir socialiniy veiksniy

saugumas

Zmogui keliami Paklusnumas, suggbmas gerai atlikti NovatoriSkumas, iniciatyvumas,

reikalavimai iprast uzduot; batini specifiniai karybiSkumas neapibitoje darbo aplinkoje
profesiniaijgudziai butinas karjeros portfelis (karjeros

kompetencija, kai derinami specifiniai ir
universaiis jgudziai)
*Saltinis: Petkeviiate, N.2013. Karjeros valdymas: organizagiperspektyva. Kaunas. p. 114

Yra kelios artimos, bet turéins skirtumy Siuolaikines karjeros planavimo koncepcijos.

Humanistinés vadybos mokyklos koncepcija. Joje pagrindinis émesys skiriamas vadovams, kaip
svarbiausiai personalo kategorijai. Manoma, kadiaeplanuoti tik vadoy karjem, bet to, daug @&mesio
skiriama vadovo asmenybei ugdyti. Remiantis Siackpgija teigiama, kad jei vadovas yra pakankamai
motyvuotas, jo nereikia skatinti. Pagrindinis Skamcepcijos tikumas, kad neatsizvelgiam&itas personalo
grupes, nes daznai vadovo veiklos efektyvumasngddeneti del to, kad tuo nesuinteresuoti kiti darbuotojai.

Paties darbuotojo valdomos karjeros koncepcijaSioje koncepcijoje ypapabgéziamas paties karjeros
subjekto vaidmuo. Darbuotojas pats geriausiai Zikuakiy tiksly jis siekia, savo galimybes ir teldgali
objektyviai planuoti savo karjerJo ir organizacijos tikslai suderinami individiaalkalbantis su vadovu. Siuo
atveju karjeros planavimas paliekamagiga individui, organizacija tam tik padeda.

Kalifornijoje sukurta karjeros planavimo ir metodik os sistema. Sia koncepcij organizacijoje
jgyvendina: skyriaus vadovas, darbuotojas ir uZz @e® ugdym atsakingas personalo skyriaus
darbuotojas.Sioje koncepcijoje kur kas daugiamesio skiriama organizacijai, kuri ne tik dalyvasjadarant
karjeros planus, bet ir sukuria karjeros séjifo sistem, konsultuoja darbuotojus karjeros klausimais.

Bensono ir Thorntono karjeros planavimo koncepcijaJoje taip pat pabgiamas organizacijos vaidmuo.
Ji skiriasi nuo ankstess tuo, kad atsizvelgiamtkarjeros subjekt lygj, galimosjvairios karjeros organizavimo
formos. Pvz., gali #ti sudaromi individuals karjeros realizavimo planai, u% jrealizavimy didZiausia
atsakomyb tenka paiam darbuotojui. Sis variantas taikomas atsakingiamojingiems darbuotojams, kurie
sugeba savarankiskai dirbti. Kitiems darbuotojamis lgfiti skiriami konsultantai karjeros klausimais, kuper
individualius uZsimimus ar grupinius seminarus moko, kaip geriautaaywti beijgyvendinti savo karjeros
siekius. Esama ir siauregnit. y. specializuat koncepciy, tfiau jos nieko esminig karjeros teorj ngne®
(Stankewtiene, Lobanova, 2006).

Karjeros valdymo instrumentai organizacijose

Karjeros planavimas yra svarbi darbugtoigdymo sistemos dalis, nes darbugtapdymo planas yra
organizacijos mtros plano pagrindas. Téld jos vadovyk personalo karjeros planavimui turi skirti rimt
demeg ir negaitti laiko bei kSy sgnaud;. Darbuotojai yra tiesiogigitraukiamij planavimo ir organizavimo
procesus, kadiby nustatyti individuals jy poreikiai siekiant organizacijos tiksl 3 lentetje yra iSvardinti
karjeros valdymo instrumentai organizacijose.
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3 lentet

Karjeros valdymo instrumentai

Karjeros valdymo instrumentas

Instrumento samprata

Darbuotojy paskyrimas i
laisvas pareigybes
organizacijoje.

Apsiribojama organizacijos dirb&iaisiais asmenimis ir aginama i$ anksto numatyti vien
darbuotoj pakeitimy kitais bei paskirti tinkamus kandidatyslaisvas pareigybes. \js
pirma perzvelgiami turimi Zzmoniistekliai, ir tik tada pradedama ieskoti nawujarbuotoj
iSoréje

Formalus mokymai

Darbuotojai skatinami ir nukreipiami mokymus uZ organizacijos b kai joje rera
reikiamy iStekliy ar darbuotaj, jau turirtiy reikiamy Ziniy ir galiniy jomis pasidalyti. Tok

jrank§ naudojadios organizacijos ne tik skatina darbuotojus gil#ias, bet ir finansuoja

pasirinktas studijas.

Darbo rotacija

Siekiant vystyti darbuotgjkarjen, jiems suteikiama galimybsiekti horizontalios karjeros.

Skatinimas imtis naujos, paSalin veiklos, pasikeitimas darbais - darbo rotacijarbd
prapktimas ir praturtinimas.

Paraleliné hierarchija
profesionalams

Organizacijose egzistuoja dvilgp— vadybire
profesionalas, tajs vadovu, yra priverstas atlikti reprezentacineagdovavimo ir kt.
funkcijas, bet praranda savo, kaip srities spest@liZinias ir galimyb jas gilinti. Savo
sri¢iy specialistams 8lomas karjeros kelias, kuris baigiasi ne vadovotypo® yra
nukreiptag profesini; ar technini Ziniy gilinima.

Seminarai karjeros tematika

Sitloma karjeros planavimo praktiniai seminarai, kumetu naudojami testai ivairis
pratimai, padedantys darbuotojams suvokti, kurjigkarjiems tinkamiausia.

Veiklos vertinimas

Tinkamai jvertinant darbuotagj veikla iSsprendZiami pareig paaukstinimo, atleidimo i
darbo, mokymo ir karjeros vystymo klausimai.

Konsultavimas karjeros
klausimais

Tai - tiesioginio vadovo ar ZmaniStekliy specialisto vykdomas darbuotojo orientavima:
konsultavimas karjeros klausimais. Daugelyje orgarijy darbuotojus karjeros aspek
orientuoja tiesioginis vadovas, nesétika, jog jis geriausia pgta savo darbuotojus, zZin
ju poreikius.

Rezervo numatymas ir
formavimas

Tai yra gebjimas numatyti ir jau dabar ruosti Zmones, ateityakeisiagius dabartinius|
vadovus ar specialistus, visus procesus siejakagera

Specialios programos etnidms,
seksualirtems mazumoms,
nejgaliesiems, vyresnio amziaus
darbuotojams ir kt.

Siomis programomis siekiama iSvengti diskriminasijarba susvelninti esansituacip:

méginama spysti opias motey karjeros galimyhj problemas, augéios darbuotaj etnines
ir rasines jvairowes glygojamas problemas, dazZnus vyresnio amziaus dtojou
diskriminavimo atvejus, rigaliy darbuotoj diskriminavimy ir kt.

Specialios programos Seimoms,
kuri y abu nariai siekia karjeros

D¢l didéjarkio iSsilavinimo ir savirealizacijos poreikio daijg Seimy, kuriy abu nariai
(tévai) siekia karjeros. Organizacija égina suderinti abigj dirbartiy Seimos natj
interesus bei iSlaikyti darbo ir asmeninio gyvenibadang.

Specialios programos
vertingiems ir unikaliems
darbuotojams

Talentingi ir unikalus darbuotojai reikalauja idskiio demesio ir investiciy i jy karjeros
ateiti.

ParuoSiamosios programos
iSeinantiems i pensig ar
paliekantiems darba

Darbuotojams organizacijose rengiamos speciali@gfimé | pensij paruoSiamosios
programos numatomos konsultacijos, pasnos kitos pareigos. Pagyvenusio darbuot
turimos Zinios galfit néra susijusios su Siuolaikimis inovacijomis, oy kokybé neatitinka
Siandienini reikalavimy, tatiau toks darbuotojas daZniausiai yra sukazupilios darbo
patirties.

ir specialisto karjera. Savo srities

5

5 ir
[u

[=}

0j0

Psichologin
sutaréiy/jsipareigojimy karimas

Psichologinisisipareigojimas suprantamas kaip neraSytas suséar@hto, ka darbuotojas
suteiks darbdaviui ir kaip darbdavys uz tai atsilggt. y sudtingas procesas, kurio me
derinami abiej pusi luke<iai.

Darbuotojy perkélimas uz
organizacijos riby

Toks laikinas darbuotgjperkelimas uz organizacijos ripyra galimyle plétotis karjeros
praktikai ir jgyti nauj teoriniy Ziniy. Perklimo, komandirudiy trukmé labai jvairi: bina
apsiribojama keliomis dienomis, kartais - ir nenierenesiu. Kelias dienas trunk&ios

komandiruots daznai bna skirtos mokymams.

*Saltinis: sudaryta straipsnio autarpagal (Petkeviite, 2013)

Tyrimo metodika ir rezultatai

Atliekamotyrimo tikslas

—.Lidl*, ,Tesco, ,Ikea" personalo karjeros paligamoji analiz.

Tyrimo objektas — personalo karjera organizacijoje.
Tyrimo metodai: lyginamoji analiz, anketiré apklausa, apibendrinimas.
Anketa buvo sudaryta, remiantis mokségriteratiros analize.
Atitinkami klausimai anketoje buvo parengti speaialtyrimo tikslui jgyvendinti ir naudojami kaip
darbuotoy karjeros planavimo organizacijgjeertinimo instrumentas.
Ankety skirta darbuotojams sudaro tam tikras ska& klausiny, kiekvienu iS § siekiama iSsiaiSkinti
skirtingus ir tyrimui reikalingus duomenis:
1. Respondento demografinius duomenis (lytis, am#sdavinimas, pareigos);
2. Respondentdarbovietje taikomas karjeros planavimo koncepcijas;
3. Respondentams taikomus karjeros planayjiraonkius organizacijoje.
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Anketoje naudojami uzdaro tipo klausimai, kurieeskib. galimylg vienodai interpretuoti visrespondent
pateiktus atsakymus ir atlikti palygingjg analiz.

Apklausa prasigo kreipiniu j anketos dalyy ir klausimy pagalba mtojosi link esnés nusakymo,
kreipiantisj potencial respondent

Anketomis, kurios buvo pateiktos organizacijomskigieiSsiaisSkinti apie jose naudojamas karjeros
planavimo koncepcijas ir naudojamuankius sprendZiant personalo karjeros planaviraadimus

Atliekant tyrimg buvo apklausta, ,Lidl, ,Tesco”, ,lkea“ kompanijdarbuotojai, bei atstovai turintys
kompetencijos atsakyti klausimus kompanijos varBuvo pasirinkta po deSimt responden$ kiekvienos
kompanijos, kurie anonimiSkai atsakklausymus apie karjeros galimybes ir naudojaniankius jas
realizuojant. ,Tesco” ir ,lkea“ noriai bendradaabb pildant anketas, kurios buvo skirtos iSsiaikin
kompanijos pozicij sprendziant darbuotpjkarjeros klausimus, ¢&u ,Lidl* atsisak bendradarbiauti. Siam
tyrimui buvo papraSyta bendradarbiauti ,lkea“ komij@s respondent gyvenagiy Norvegijoje, ,Tesco" —
DidZiojoje Britanijoje ir ,Lidl* — Lietuvoje.

Kiekviena organizacija planuodama savo darbuctajjer turi vadovautis kokia nors karjeros planavimo
koncepcija. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, kad ,Tesco“,lkea“ vadovaujasi Siuolaikiss karjeros planavimo
samprata. Lidl kompanija, pasak joje dirbanasmen, naudojasi biurokratine karjeros planavimo filagoft.

y. 8i organizacija orientuofaorganizacijos intergspirmuny.

Demografinis respondenty profilis

ISanalizavus demografinius respondedtiomenis (4lenté), matoma, kad pasirinktorganizaciy darbo
rinkoje dominuoja moterisSka Iytis. ,Tesco* kompanignkasjvairesnio amziaus darbuotojustitay dominuoja
vidutinio amziaus 36-45 m. individai, kaip ir ,Lidkompanijoje. ,lkea“ linkusi samdyti jaunegipersona,
didZiaja respondentdali sudaé asmenys tarp 26-35 m. amziaus. ,lkea" ir ,Lidlflslntys personalo nariai yra
Seimy suldre asmenys, ,Tesco“ Sioje kvalifikacijoje respondémtasiskirsto daugiau maziau po lygiai. Lidl
pirmauja aukstegnssilavinimy turinciy respondent skatiumi.

Stebint demografini duomen rezultatus, galima teigti, kad ,Lidl* kompanijenkusi rinktis gslesnius,
turinCius ilgesrk praktiky ir aukStesp iSsilavinimg asmenis. Tai sudargpadj, kad Si organizacija linkusi
atitinkamai darbo vietai samdyti jai atitinkarkompetenci turinti asmef nei j ugdyti kompanijos viduje.
.kea" iSsiskiria jaunesnj, beijvairesnio iSsilavinimo asmersamdymu.

Renkantis atstovus tudius kompetencijos atsakyfi klausimus kompanijos vardu buvo kreiptgsi
personalo vadybos specialistus, bei organizacijstaus korespondencijai. ,lkea“ organizacijastavavo
Norvegijos ,lkea“ tinklo personalo vadybos spedtds. ,, Tesco“ — Stok-on-Trent, DidZiosios Britasijmiesto,
parduotuwy tinklo personalo vadybos specialistas. ,Lidl* atsts korespondencijai Lietuvoje organizacijos
vardu pateik atisakyna bendradarbiauti atliekant tyrim

4 lentet
Demografinis respondenty profilis
Ikea Tesco Lidl

Lytis Moteriska 50% 70% 60%
Vyriska 50% 30% 40%

Amzius 18-25 m. 30% 20% -
26-35 m. 60% 20% 30%
36-45 m. 10% 40% 60%
46-55m. - 20% 10%

56-65m. - - -
Seimyniné padétis | Vedes/istekjus 80% 60% 90%
VieniSas/-a, iSsiskys/-usi 20% 40% 10%
UZimamos Vadovas 20% 10% 10%

pareigos Personalo vadybos specialistas - - -
Darbuotojas 80% 90% 90%

ISsilavinimas Pagrindinis - - -
Vidurinis 40% 60% 20%
Aukstesnysis 30% - 70%
Aukstasis (bakalauras) 20% 40% 10%

Aukstasis (magistras) 10% - -

Aukstasis (doktoranta) - - -

*Saltinis: sudaryta straipsnio autetj remiantis tyrimo duomenimis.
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Respondenty darbovietéje taikomos karjeros planavimo koncepcijos

IS pateiktos penktos lentsl matome, kad ,lkea“organizacijos ir joje dirBapasmen nuomone visiSkai
sutampa, kad Sioje kompanijoje naudojama Kalifojaijsukurta karjeros planavimo ir metodikos sistema
kurioje didZiausias é@mesys skiriamas organizacijos interesam$ataatsiZzvelgiama if darbuotoy poreikius.
,Lidl* iSlieka biurokratinio pozirio lyder, kai kompanija yra pati svarbiausia. Nepaisant 40proc.
respondent jZvelgia kompanijosipesi jy karjera ir sutinka su teiginiu, kad yra sukurtelgimo sistema ir
darbuotojai atitinkamai konsultuojami karjeros ldamais. ,Tesco” kompanijos personalo didZioji dailis
kompanijos pofiris j karjeros pitojima jy organizacijoje sutampa. Sioje kompanijoje domiauBgnsono ir
Thorntono karjeros planavimo koncepcija. Sio plamavprioritetas taip pat kompanijos interesai, mepatant
ir personalo perspektyv Skirtumas tarp ,lkea“ ir ,Tesco" kompanijkarjeros planavimoiwo yra tas, kad
»1€sco" organizacijoje didZiausia atsakonyilan; realizavime tenka géam darbuotojui.

5 lenteé
Naudojamos karjeros planavimo koncepcijos organizapse
Karjeros planavimo Ikea Lidl Tesco
koncepcijos Person Ko Person Kom Pers Komp
alas mpanija alas panija onalas anija
Biurokratire karjeros 60% -
samprata

Humanistirgés vadybos -
mokyklos koncepcija
Paties darbuotojo -
valdomos karjeros
koncepcija
Kalifornijoje sukurta 100% X 40% - 30%
karjeros planavimo ir
metodikos sistema
Bensono ir Thorntono - 70% X
karjeros planavimo
koncepcija

*Saltinis: sudaryta straipsnio autayj remiantis tyrimo duomenimis.

Respondentams taikomi karjeros planavimdrankiai organizacijoje

IS pirmo paveikslo matoma, kad ,lkea“ organiza@jdjonsultavimas karjeros klausimais ir seminarai Si
tematika pagrindiniai karjeros valdymo instrumentBaip pat 13 proc. bendrgankiy plétojant personalo
karjer pasirinkimo sudaro d@nesys vertingiems ir unikaliems darbuotojams. By ¥iijy kompanij, ,lkea“
iSsiskiria tuo, kad ji konsultuoja savo darbuotojksrjeros klausimais. Tai Sios kompanijos ¢@asiai
naudojamagrankis.

lkea

13% 8%

‘ Darbo rotacija

37%
Seminarai karjeros tematika

42%

m Konsultavimas karjeros klausimais

m Specialios programos vertingiems ir unikaliems darbuotojams

1 pav. Karjeros valdymo instrumentai ,lkea“ organizacijose
*Saltinis: sudaryta straipsnio autayj remiantis tyrimo duomenimis
,Lidl" kompanijoje plaiausiai haudojamasi veiklos vertinimu, kai tinkanpartinant darbuotgj veikla
iSsprendziami pareigpaaukstinimo, atleidimo i§ darbo, mokymo ir kasgewvystymo klausimai. Taip pat Si
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organizacija renkasi formalius mokymus ir rezenumatymo ir formavimgrankius. ,Lidl* iSsiskiria iS Kity
kompanij Siaisjrankiais: formalus mokymai, veiklos vertinimu irrdaotoy perkelimu uz organizacijos rip

Formalus mokymai
16%

25% Veiklos vertinimas
6% A ®m Rezervo numatymas ir formavimas
m Specialios programos Seimomes, kuriy abu nariai siekia karjeros
. Darbuotojy perkélimas uz organizacijos riby
22%
31%

2 pav. Karjeros valdymo instrumentai ,Lidl* organi zacijose
*Salltinis: sudaryta straipsnio autayi remiantis tyrimo duomenimis

,1esco” yra lydeé¢ naudojamg karjeros valdymo instrumantkiekyje. Populiariausirankiai: specialios
programos vertingiems ir unikaliems darbuotojanp&cglios programos etréms, seksualiéms mazumoms,
negigaliesiems, vyresnio amziaus darbuotojams ir lemisarai karjeros tematika; darbo rotacija. ,Tesco
vienintek i$ trijy tiriamy organizacy linkus apsiriboti joje dirbatiais asmenimis ir ggina IS anksto numatyti
vieny darbuotoj pakeitimy kitais. Taip pat tik Sioje organizacijoje taikomaparalelire hierarchija
profesionalams. Skiriamasémesys iSvengti diskriminacijos, rengiamos specialpyogramos pagyvenusio
amZiaus darbuotojams.

Darbuotojy paskyrimas i laisvas pareigybes organizacijoje.
Darbo rotacija
5% 7% Paraleliné hierarchija profesionalams

® Seminarai karjeros tematika
18% 3

=% B ® Rezervo numatymas ir formavimas

vyresnio amziaus darbuotojams ir kt.
= Specialios programos Seimoms, kuriy abu nariai siekia karjeros

" 6% m Specialios programos etninéms, seksualinéms mazumoms, nejgaliesiems,

18%

16% m Specialios programos vertingiems ir unikaliems darbuotojams

11%

m ParuosSiamosios programos iseinantiems i pensijg ar paliekantiems darba

3 pav. Karjeros valdymo instrumentai , Tesco* organzacijose
Saltinis: sudaryta straipsnio autasi remiantis tyrimo duomenimis

ISvados

Karjera — tai stimulas, vé&antis individy siekti geresnj darbo rezultat Daugumai Zmoni karjeros siekis
— tai tam tikro tobudjimo mégstamoje srityje ar profesijoje planavimas. Galiwmdinti, kad organizacijoje turi
vyrauti jvairios darbuotaj karjemy planavimo strategijos, kurias pasirinkus iétpjant, daugiau atsakomgsb
tenka paiam darbuotojui. Organizacijos uzduotis — ¢adlarbuotojams, siekiantiems karjeros, ir suteikti
reikiamos informacijos, mokym konsultacij.

Kiekviena organizacija planuodama savo darbuctajjer turi vadovautis kokia nors karjeros planavimo
koncepcija. Yra dvi pagrindés karjeros koncepajjgrupes, biurokratigs ir Siuolaikires karjeros planavimo
koncepcijos. Siuolaikigs karjeros planavimo koncepcijos skirstomoselias artimas, bet turéias skirtuny
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grupes: humanistés vadybos mokyklos koncepcija; paties darbuotojddoraos karjeros koncepcija;
Kalifornijoje sukurta karjeros planavimo ir metodg sistema; Bensono ir Thorntono karjeros planavimo
koncepcija.

Karjeros planavimas yra svarbi darbuogtojgdymo sistemos dalis, nes darbugtapdymo planas yra
organizacijos gtros plano pagrindas. Téldjos vadovyk personalo karjeros planavimui turi pasitelkti kans
valdymo instrumentus.

Tyrimo metu, neidskiriant kompanijos kurioje nawdnj karjeros valdymo instrumentai, pastebima, kad
dominuoja seminarai karjeros tematika. Taip patlgeits rezery numatyny ir formavimo, speciaill
prograny vertingiems ir unikaliems darbuotojams, darboeipda instrumentai.

PanaSiausios savo naudojamomis koncepcijomistiuimentais yra ,Tesco" ir ,|kea“. Daugiausia kager
planavimojrankiu naudoja , Tesco". Visos trys kompanijos otignosj organizacijos interesus,¢tau ,Lidl"
kompanija pasirinkus biurokratin karjeros planavimo koncepgij maZiausiai skiria @mesio personalo
interesams. Nors ,Tesco" ir ,Ikea" labiatpinasi personalo interesais, vid tb karjeros kmingumo lygis ir
atsakomyb tenka paiam individui.

Literat ara

1. Stankewutieré, A., Lobanova, L. (2006Personalo vadyba organizacijos sistemadjdnius: Vilniaus
Gedimino technikos universiteto leidykla.

2. Brown, D. (2002)Career choice and developme$an Francisco: Jossey-bass.

3. Ciutiere, R. (2006). Daktaro disertacij@arbuoto, ir organizacijos intereg derinimas formuojant
karjerqg. Kaunas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.

4. Klusierg, J. (2014). Magistro baigiamasis dardaarbuotoy karjeros vystymo gerinimas skirtingo tipo
organizacijoseKaunas: Vytauto DidZiojo universitetas.

5. Matulis, V. (2014). Magistro baigiamasis darb#arjerg lemiartiy veiksniy vertinimas turizmo
sektoriuje Kaunas: Lietuvos sporto universitetas.

6. Petkewtiate, N. (2013).Karjeros valdymas: organizacinperspektyvaKaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas.

7. Gedminieg, R., Dr. Kazlauskadt - Marikeliere, R. (2013). Generolo Jono Zersiai Lietuvos karo
akademojos Zurnalas. Kanias.Asmenigs karjeros valdymo mokymai LKA: realijos ir persiyeks
18-21.

»LIDLY, , TESCO", ,IKEA* PERSONNEL CAREER COMPARATIVE ANALYSIS

Summary

Career is an incentive for an individual to work Better work. For most people, career advancetsehe planning of a
certain area of development in a field or professib can be argued that the organization must lzavariety of career
planning strategies for its employees, which, wkelected and developed, have a greater respotysibilithe employee
himself. The mission of the organization is to hetpployees who seek a career and to provide thesgary information,
training and counseling.

Each organization must follow a career planningceb when planning its career. There are two mednigs of career
concepts, bureaucratic and contemporary careenipig@rconcepts. Concepts of modern career planniegl&ided into
several close but differing groups: the concep bimanistic school of management; the conceptléhsanaged career;
California Career Planning and Methodology SystBamson & Thornton Career Planning Concept.

Career planning is an important part of the workéoeducation system as the employee developmenigpkt the heart
of the organization's development plan. Therefilsdeadership in career planning should use caregragement tools.

During the research, without distinguishing a comypthat uses career management tools, it is ndiieethat career-
related workshops are prevalent. Also, demand deenve predictions and formation, special progréonvaluable and
unique employees, job rotation tools.

Tesco and lkea are similar to their concepts astiiments. Mostly the career planning tool is usgdesco. All three
companies are focused on the interests of the mafgon, but Lidl chooses a bureaucratic careemrpley concept with at
least focus on staffing interests. Though Tescolked are more concerned with staffing, the level eesponsibility of
the career advancement of the individual are, afs® of the individual.
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METHODOLOGY OF PEDAGOGICAL STUDIES *

Anna Ptaszek
Staropolska Szkota \&&za
Wydziat Zamiejscowy w Mignicach

KEYWORDS: methodology, pedagogical research, stiltjiepedagogical research, the problem and resegrahin pedagogical research, hypothesis in
pedagogical research, variables and indicatoredagogical research, research methods in pedagoggearch, techniques and research tools

Introduction

Getting to know the world and, above all, the astiwhich has in time been described as practisitignce,
has been accompanied by reflection on the wayonducting studies and research, presenting thédtsesfu
researché':md interpreting the collected knowledibés reflection found various approaches in thehoéblogy
of scienc

The term 'methodology’ is a component of the wamdsthod' and 'logia’, with 'method' coming from the
Greek word méthodos - methodical, in other wordsay; whereas, "logia", derived from the Greek word
"logos”, means science or wirdNowadays, methodology is a system of assumpténts ways of doing
business and scientific research, it deals with wiags of justifying statements, issues of scientliws,
concepts, hypotheses, the construction of theameslels*. P. Tyrata defined methodology as "science about
methods of scientific research, about effective sva§ investigating their cognitive valde"In addition,
methodology deals with epistemological issues eelaio the development of a given science, including
pedagogy. M. tobocki defined the methodology of gmgajical research as "the science about princigbes
methods of research procedures recommended andirugestiagogy Principles, or rules or norms of such
conduct M. Lobocki pointed out as some of the ngesteral directives (recommendations), aimed alitang
the effective carrying out of research. Howeverdbhéned the method of research procedure as "mokess
specific procedures (strategies) for collecting dedeloping interesting results (research matéfial)

Subject of pedagogical research

The subject of pedagogical research is social iactiof people connected with shaping the human
personality in its material and non-material cotitekhe study should be planned, i.e it should biigated in
advance, including the necessary steps in writthg: existence of a problem situation, formulatidntree
research subject to necessary and necessary nabidifis, general outlining of research objectivegical
review of current scientific findings in literatyrihe formulation of the main hypothesis and pdgsiorking
additional questions, the determination of the aede field, the place and time of the research, the
determination of methods (methods) for collectiegearch and factographic material, conducting ssrve
outlining the presentation of the obtained reseagshlts, developing test restlts

The problem and research goal in pedagogical resear
The aim of the research according to Tadeusz MI¢to get to know or better get to know the istiuat

interests us? The aim of the study is to answeqthesstion: what is the purpose of research? and ddave
want to achieve for a given study?'The goals of the research can be divided inteeticategories: the first of

* More on the methodology of pedagogical researet,asnong others: W. Zadski, Praca badawcza nauczycieM/arszawa 1968; K. Konarzewski,
Jak uprawid@ badania pedagogiczne? Metodologia praktycaWarszawa 2000; K. Rubachieletody zbierania danych w badaniach pedagogicznych
[in:] Pedagogika. Pogrcznik akademicki, 1, eds. Z. Kwiegiskiego, B Sliwerskiego, Warszawa 2003; M. KrajewsBadania pedagogiczne w zarysie,
Plock 2006; K. Rubach@Jetodologia bada nad edukagj, Warszawa 2008; |. Ziglska, Metodologiczne podstawy batiapotecznychRypin 2008.

2T, Lewowicki, O Pryncypiach metodologicznych — wspomnienia @ydsirdy uprawiania nauki?,Ruch Pedagogiczny” 2016, nr 1, p. 5.

3 M. Krajewski,Badania pedagogiczne (Pedagogical researop),cit., p. 7.

4 Z. ZaborskiWsep do metodologii badapedagogicznyghiWroctaw 1973, p. 9.

® P. Tyrata, Edukacja wspomagana praksealogiz logiky myslenia statystycznego, ,,Pedagogika. Badania, djskasvarcia”, 2013, z. 2, p. 28.

¢ 7. Zaborski, Wsip do metodologii badepedagogicznych, op. cit., p. 9.

" M. Lobocki, Metody i techniki badapedagogicznygKrakéw 2000, p. 13-14.

8 M. Krajewski,Badania pedagogiczne (Pedagogical researop),cit., p. 11.

° Ibidem.

0T, Pilch, T. BaumarZasady badé pedagogicznych: strategie fliowe i jakdciowe Warszawa 2001, p. 48-49.
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them is the cognitive goal, which is mainly relatedhe description, explanation and predictiopedagogical
phenomena. Another is the theoretical goal reledeahdertaking theoretical tasks. The last grouprattical
goals, on the other hand, determines the implerientaf practical tasks and can be reduced to joalct
guidelines addressed to a specific group of resigie The main goal of pedagogical research is to find
relationships and dependencies that occur betweesttidied phenomena, which are defined by vasdble

the simplest terms, a variable is a property that accept more than two values. S. Nowak, the qbrafethe
variable feature, only determines in which respeetare interested in the analyzed objects and phena,
specifying their possible properties, states omes/¢o which they are subject, and what types laticships
we will consider between the items considered givan respect.

After establishing the subject of research andggdhke next stage of the scientific research fddlotat is,
the formulation of research problems. Accordinghi® dictionary of foreign words, the problem isdifficult
situation, from which one should find some way @userious matter that requires thought and resaltit.
Formulating a research probl&mwhich should be a very important question or ma$equestions that the
survey is to provide is the basis for pedagogieakarcif. M. Lobocki defines the problem as "a questiort tha
precisely defines the purpose of the intended rebend at the same time reveals the deficiennidésel current
knowledge on the topic that interests ‘fisAssuming that the problem will be addressed i firm of
questions, the collected materials should be deeelousing an inductive application, this process ba
defined as the process of drawing conclusions dpgly to the whole group, from observations made on
selected persons. Different authors give many diefiis of the division of research problems. J.uBHKki
"considering the subject, scope and role of problas the criterion, distinguishes problems: thémaktand
practical, general and specific, basic and patfialh turn, S. Palka wrote that "quite obvious aretyv
important, it is for the researcher-pedagogue valdiproblems into: the main (resulting from theitoof the
work) and the specific (resulting from the mainlgems). The term detailed problem only means thailde
relation to the main problert! It should also be pointed out that the researohlpm is usually a refinement of
the research objective, because it allows for seraccurate understanding of what we intend to higats™.

Determining the goal and research problem in tsearch work gives the opportunity to move to thet ne
stage of work in which research hypotheses areded.

Hypothesis in pedagogical research

Referring to the methodology of pedagogical redgdtcshould be pointed out that when examiningvamy
phenomenon, one should be guided by theoreticdladetogical guidelines. The provisional theorywdfich
Comte spoke first, assumes certain properties efothject, which should be verified at a later staf¢he
research. M. Weber followed this idea, proclaimihg concept of ideal models, artificial creatur@ssuming
certain properties and relations between theseeptiep. These models allow to organize researdhitses,
putting forward certain hypotheses. Very often, ligpothesis is used interchangeably, terms synongmntbat
is assumptions, assumptions, probable theoreng&katny claims that the hypothesis is the suppossder to
the question contained in the research problemalt also refer to "relationships occurring in aegivfield of
reality, directing it with regularities and mechams of functioning of the phenomena investigatedheir
essential propertieS" On the other hand, W. Zadmki indicates that "the working hypothesis, beihg t
assumption of possible dependencies that occurdegt\selected variables, is in fact a proposal swvanthe
question contained in the accepted probfémThese answers are consciously accepted assusipbion
assumptions that require confirmation or rejecasra result of scientific research. These assungptiefer to
the expected final result of research on an intexg@problem researcHér In turn, T. Pilch believes that "the

1 Ibidem, p. 68.

2B Walasek-JarosPomiar cech w badaniach spotecznych. zmienne réeabsvalne,,Pedagogika. Badania, dyskusje, otwarcia”, 2013, p. 132.
133, Nowak Metodologia bada spotecznychWarszawa 2007, p. 152.

4 L. Drabik, Stownik wyrazéw obcychyarszawa 2012, p. 745.

®Methodologists of pedagogical research among relsearoblems distinguish: scientific and subjectivebsearch problems, problems concerning
variable properties and relations between thermblenas containing questions for resolution and cemgintation. M. LobockMetody i techniki bada
pedagogicznyghop. cit., p. 22-23.

¢ Ibidem, p. 11.

M. Lobocki, Metody i techniki badapedagogicznyglop. cit., p. 22-23.

18 3. Sztumski,Wstp do metod i techniki badaspotecznychKatowice 1999, p. 51.

3. palkaMetodologia. Badania. Praktyka pedagogiczGalaisk 2006, p. 17.

20 M. Lobocki, Metody i techniki badapedagogicznychap. cit., p. 21.

Az Skorny,Prace magisterskie z psychologii i pedagagikzewodnik metodologiczny dla studitych nauczycieliwWarszawa 1984, p. 18.

22\W. Zaczyiski, Praca badawcza nauczycie/arszawa 1995, p. 33.

2 M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badpedagogicznygtKrakéw 2007, p. 132-133.

15



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

hypothesis is all the only partially substantiadegertions, hence also any conjecture by whichravesiate the
actual data, and therefore also a guess in the ébrangeneralization, achieved [...] on the bas$ithe output
data®. The role and importance of the hypothesis inremeds huge. Without learning and testing hypothese
there would be no learnifiy In general, the following characteristics of tesearch hypothesis can be
determined:

« it is formulated in the form of declarative seartes,

* refers to either the values assumed by the Vagalinder consideration or to the relations between
these variables,

* is a conclusion from the researcher's previos&ations and experiences,

* is not a certain but highly probable claim angluiees verification through research,

* serves to explain facts and the course of pedegiogrocesses and phenomena, as well as to predic
the effects of certain events, phenomena or pre€éss

After formulating the hypotheses, the variables &mtices necessary for further research activities
should be selected.

Variables and indicators in pedagogical research

The definitions of variables and indicators areselyg related to the research problem and the resear
hypothesis. Specifying a variable serves to clamfgearch problems and express which of the piepsdiftat
interest us will be examined. According to Z. Skorha variable is a category of phenomena whose, siz
intensity and incidence can change depending douscircumstance$” In pedagogical research, the division
of variables is most often used based on the mnitesf the relation of the variable under studyhaither
variables. They include:

- dependent variables
- independent variables.

Methodologists of pedagogy distinguish three typ#sindicators. These are: empirical indicators,
definitional indicators and inferential indicatBtsEmpirical indicators occur when the phenomenoey th
indicate is easily and directly observed. Theydraracteristic of empirical research, and are qasrly useful
in the study of opinions on various issues. Dabnil indicators take place when they result fromn definition
of the studied phenomenon or pedagogical factréntél indicators refer to directly unobservableepomena,
and therefore we infer or suspect that they oamm fthe fact that an observable index oc€urs

Research methods in pedagogical research

In pedagogy, we meet with complete freedom in deiteing methods of research techniques and tools.
Although ambiguities in this respect do not deteerihe effects of scientific pedagogical reseangthin the
discipline itself, they take away the notion of wersality from the conceptual apparatus and lead to
misunderstandings. Considering the fact that orb#sés of general methodology there was alwayshaegiual
order, pedagogical freedom in research terminoloayy be explained only by the young age of this afea
scientific activity of educators. The literature the subject has quite different views on the diassion of
research methotfs According to T. Pilch's definition, the method"& way to proceed to achieve a specific
goal; the scientific method of studying things, ptwena and presenting the results of these stdties"
Continuing prudently over the research methodshauld be stated that "the research method is tersysf
logical thinking, expressed in a scientific apptodo solving specific problems. Organizes and oggEmn
cognitive activities both in the collection of mass and information, as well as their developmént without

assuming anything that would affect the outcomehef final solutions. in this, objectivity is expsesl®

24T Pilch, T. BaumarZasady bada pedagogicznychap. cit, p. 46.

% T, Mendel Metodyka pisania prac doktorskicRpzna 2002, p. 48.

% E. Mecina-Bednarek,Sposoby badania zjawiska agresjiréd miodziey szkolnej. Przykiad metodologicznyPedagogika. Badania, dyskusje,
otwarcia”, 2013, z. 2, p. 163.

277, Skorny,Prace magisterskie z psychologii i pedagagiki. cit., p. 48.

%8 E. Mecina-BednarekSposoby badania zjawiska agresjiréd miodziey szkolnej. Przyklad metodologicziop. cit., p. 164.

29 K. ZegnatekMetody i techniki stosowane w badaniach pedagogitzWarszawa 2008, p. 84-85.

0w, Filipek, Badania empiryczne w pedagogice — metoda indywigehl przypadkébw oraz metoda socjometryczna

http://www.math.uni.opole.pl/~ebryniarski/Metoda%8aadium%20przypadku.pdf [20.03.2018].
ST, Pilch, T. BaumarZasady badé pedagogicznych: strategie ficiowe i jakd@ciowe op. cit., p. 47.
32 |bidem, p. 156.
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Today, we can distinguish the following researchhoeés: pedagogical experim&hipedagogical monograph
individual case methdd diagnostic survey methdd

Techniques and research tools

In the pedagogical research methodology, pedadogesarch techniques, that is, practical actwitie
regulated by carefully elaborated indications, wallm obtain optimally verifiable information, opaomis and
facts. In fact, the technique is subordinate tonie¢hod and is a way to collect and collect maleaad sources
for research. Techniques are in the form of insioas, limited to individual activities, and thégatures should
be the usability and effectiveness of use. Amorggrtithere are: content analysis, examination of hecus
and materials, observation, diagnostic interviewedtionnaire, experiment, projection techniqueatissical
technique¥. The research technique is used to implementhbeen technique, which should not be confused
with just the techniques, and especially with tesearch methods. The research tool is used to rimeplea
specific research techniqgue. Among them we mentam:interview questionnaire, a questionnaire, an
observation sheet, sociometry tools, observatiamisiocscales (as a measurement tool), audiovisuatee
(voice recorder, camera, film camera, éﬁ:.)

METHODOLOGY OF PEDAGOGICAL STUDIES *
Summary

The pedagogical research methodology presentdetiarticle is intended to familiarize the readethvihe
correct development of a research concept. Faiuiligrthe reader with the basic methodological gighes in
pedagogical research, as well as presenting sgokdsas the subject and purpose of research, preldad
hypotheses, variables and indicators, methodsnigaebs, research tools will allow the reader taycaut the
research process in a reliable manner and in aaooed with accepted pedagogical standards, because
methodology is the basis of any scientific worlgrghg from the BA thesis, through the master'sitheand
then the doctoral dissertation, and ending withhideilitation thesis or the professor's book.
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MOKYKLOS KULT UROS KAITA DIEGIANT INOVACIJAS

Audroné Ispiryan
Siauliy universitetas

Anotacija

Siuo darbu buvo siekiama mokyklos veiklos suderimam bei integralumo naujai priimtiems ir pasikeiémss mokyklos veild reglamentuojantiems
bei su jais susijusiais tes aktams iSrySkinant inovagijeikSne kultiros kaitai & dieny dinamiskoje aplinkoje. Tiriamprobleny apitidina klausimai:
Kaip inovacij jgyvendinimas siejasi su mokyklos Kirbs pokyiais? Kuo inovacij inicijavimo ir jgyvendinimo priemoés reikSmingos mokyklos
kultaros kaitai? Rezultatai atsklgithovaciy sskme ir efektyvuny lemiartius veiksnius kufiros kaitai mokykloje.

Straipsnio objektas: Inovagigiegimo proces N gimnazijojejtaka organizacijos kuitos kaitai.

Straipsnio tikslas: TeoriSkai ir empiriSkai pggrinovaciy jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklojgssjas su jos kultos pokyiais.

Empiriniam tyrimui pasirinkta kokybintyrimy metodologig kryptis. Tyrimo metodai: teorigi Saltiny, mokyklos dokument turinio analiz, pusiau
strukfiruotas interviu.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: inovacijy diegimas, mokyklos kuitos kaita.

Jvadas

Mokykly inovacijy jgyvendinimo ir kuliros tobulinimo aktualumas rySkus pastarmety pagrindiniuose
strateginiuose Svietimo dokumentuose: Lietuvos pgds strategija ,Lietuva2030“, Valstykigvietimo 2013-
2022 met strategija, Geros mokyklos koncepcija, papildyieduvos Respublikos Svietimagtatymas, taip pat
iSskirtinas 2017 m. Lietuvos Respublikos Seimonmidis nutarimaséll bendrojo ugdymo mokyklos kaitos
gairiy. Reaguojant naujus iS8kius bendrajam ugdymui, ypatingasmksys teiktinas tokioms sritims, kaip:

- Zmogiskyjy istekliy ugdymo ir j vadybos tobulinimas kuitos kaitai,

- Mokslo ir technologij pazangos spartinimas ir inovagijadybos tobulinimas.

Temos aktualum pagrindZia strateginiuose valségbh dokumentuose skiriamas didelisniesys ne tik
mokymo (si) paslaug kokybei, SiuolaikiSkumui, bet ir siekiama, kad jasitikty vartotoy poreikius bei
likestius taip formuojant sawit Svietimo organizacijos kulta. Svietimo organizaaij gelgjimas greitai ir
efektyviaijsisavinti inovacijas, palaikyti aukgkultara, ypa priklauso nuo bendruomeés, kurie geba sudaryti
salygas teigiamai kaitai, kurti préiding verg.

Analizuojant mokslinink darbus, susijusius su inovacifaikymu Svietimo organizacijose, matyti, kad
labiausiai akcentuojam pasipr autoriy darbuose: B. Jammaite (1998, 1999, 2000, 2002, 2004, 2007, 2008,
2010), R. Kontautien (2004). S. Valentinavius nagrirjo inovaciy valdyms ir inovacinio proceso teorinius
valdymus (2011, 1997). B. Melnikas, A. Jakuldaws, R. Strazdas savo darbuose patsigatumus apie
inovaciy vadyly (2000). Edukacinj inovacij tipus ir jy diegimo gkme lemiartius veiksnius savo darbais
pagring M. Fullan (1998, 2001). K. Kirkland ir D. SutchQ@9) nagrigjo kaip jveikti galimas edukacini
inovacijy kliatis. Daugelis lietuw ir uZsienio Salj sociology, vadybininky, organizaciy tyréjy ir kity
mokslininky atliko tyrimy, susijusii su 3vietimo organizagjjkultira (R.Zelvys (1999), R.Juceiis (1998),
L.Simanskiea (2002), B.Simonaitieh (2007), V.Pruskus (2009), uZsienio autoriai — LBeash (1993),
M.Farrel (2003) ir kiti).

Taciau analizuodami naujausiiteratirag vis ctlto pasigendame, kokijtaka kultarai daro naujoés bei
pokygiai. Siekiant pldiau ir labiau pagstai interpretuoti duomenigvertinti naujame kontekste, reikalingi Kiti
tyrimai, gilinantis, kritiSkai pazvengiattinovaciy indélj Svietimo organizacijos kditai. Darbo rezultatai taip
pat gali lmti svarkis ir vertinami kaip paskata mokyklai iShaudojardviacijy potenciad modernizuojant savo
veiklg, sudarys pagstas prielaidas optimizuoti iSteklius, gadnumatyti kuliros kaitos proceso tobulinimo
galimybes.

Straipsnio objektas Inovaciy diegimo proces N gimnazijojejtaka organizacijos kultos kaitai.

Straipsnio tikslas: TeoriSkai ir empiriSkai paggti inovacij jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokykloje

sasajas su jos kuitos pokyiais.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Pateikti mokyklos kuttros funkciy, kaitos teorines interpretacijas ir pgtirjy reikSmingung;

2. TeoriSkai pagsti inovacij plétotés sampratas injsisteminiojgyvendinimo svard Siuolaikireje
mokykloje;

3. I8analizuoti inovaciés veiklos gkmg ir efektyvumy lemiartius veiksnius,y sasajas su kuitros
pokyciais;
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Mokyklos kult aros sampratos, strukiiros, reikSmingumo problematika

Analizuodami Svietimo organizacijos ks mokslireje litera@iroje ir mokyklos veiky
reglamentuojatiuose dokumentuose, galima pastetkad mokyklos stipri kuttra pasizymi tuo, kad:

v’ organizacijos pagrindiis vertyles yra ir labai puosélamos, ir jas pripasta.

v' pabkziamas organizacijos kalos reikSmingumas darbuotoj atsidavimui darbui, darbuotpj

jsipareigojimui,

v’ organizacijos kuitros reikSm organizacijos veiklosékmingumui,

v’ organizacijos kuitra turijtakosjtakoja darbuotojams siekiant bendiksly, gerai jaustis darbe, ji siejasi

ir su p&ia darbo kuliira, bendradarbiavimu.

Nuo 2007 maet yp& didelis d&dmesys mokyklose praths skirti kulfirai, patvirtinus bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito tvarkos apgaKurio tikslas buvo padi mokykloms objektyviajsivertinti savo veild.
Mokykla traktuojama kaip nuolat savo veiklos kokybivertinanti ir tobutjanti organizacija.

Analizuojant mokyklos kuitros funkcijas svarbu nepamirsti kintajyg, veikiartiy mokyklos kulfirg, nuo
kuriy neatsiejamai priklauso, kaip gerai veiks aifd pamirgtos funkcijos bei atskleis reikSminggnsvietimo
ir mokslo ministerijos iSleistame leidinyje ,Svietd problemos anakZ (2015 Nr. 3 (127), ISSN 1822-4156)
teigia, kad mokyklos strategija, santykiai, aplinkartykes bei struldira yra veiksniai, labiausigtakojantys
mokyklos kultira, o tai pat atskleidziantys mokyklos Kulbs funkciy kokybiSkuma.

Auk&iau mireti kultaros vadybos teorijostkéjai teigia, kad mokyklos kuitra yra labai abstraktus objektas,
neapibéZtas ir neafiuopiamas, 4 lemia ne tik atliekamos funkcijos bet ir daugéidis; veiksniy. Tai padeda ne
tik iSorés vertintojams tyrigti mokyklos kultirg ir interpretuoti rezultatus, bet ir mokykbendruomeéms —
nustatyti vykdom funkcijy kokybiSkuma, tobulinti veiksnius juos lemi&us bei p&a mokyklos kulfira.
Organizacijos funkcij tobulinimas gali bti organizacijos valdymgrankis.

Jvairiy mokslininky i8skirti organizacias kultiros lygmenys ir organizacijos kaibs strukiira padeda
geriau suprasti organizacijos kirbs kompleksiSkum ir vertinimo sudtinguma. R. Ginewius, V. SidZius
((2007) pateikia tokius organizacijos kirbs vertinimo kriterijus:

v pagal savininl, vadow ir darbuotoy santyk su vertybi sistema;

v’ kaip padedama siekti iSsikeltiksly ir efektyviai naudoti iSteklius;

v" kaip veikia darbuotagj tarpusavio pasitifjima ir juosijtraukiaj sprending priemima;
v pagal uztikrinarg darbuotoy saugum ir jy elgsen pokyiy metu;

v kiek organizacijos kuiira savita ir kaip galiiiti pamegdziojama kit organizaciy;

Atlikty moksliniy tyrimy, iSanalizuag mokykly audity iSvady, siekiant atitikti valstybia strategij pasekoje
2016 priimama nauja mokykl igyvendinagiy bendrojo ugdymo programas, veiklos koé&ghsivertinimo
metodika. ,Mokyklos veiklos kokys jsivertinimo modgl sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios
priezastiniais rySiais: rezultatai, ugdymas(is)miokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysir vadyba“.
Kaip atskira sritis neiSskirta mokyklos kila, jos aspektai apraSyti rezultatus leniiase srityse.

Mokslininkai nagrijantys organizaaj kultara, teigia, kad #ra ir negali lati organizacijy su tokiu paiu
organizacijos kuitros lygiu, kadangi kiekviena organizacija yra uliijkauri savo simbolius, istorijas, ritualus,
tradicijas, ceremonijas darbuotojai vadovaujasrtisigomis vertylmis, idealais, nuostatomisgsitikinimais,
normomis, principais, podiiais ir kt. Kiekviena organizacija, kokia ji batn, neegzistuat, jei netutty savo
tiksly. Jy siekimo tike<iai, jgyvendinimo efektyvumas, pazanga bikrsés rodikliai yra organizacijos veiklos
efektyvumas bei &kme, kurie priklauso ne vien tik nuo jos narsugeljimy ir motyvacijos, bet ir nuo
kiekvienos organizacijos viduje esars tam tikros sistemos veiki&@ios jos namn elges. Ta sistema ir yra
organizacia kultara, kurios stiprury, nemaZza dalimitakoja sugegimas suformuoti prasmingas ir stiprias
kultara apibidinartias charakteristikas bei pasigatiksg jy lygi.

Mokykla privalo keistis ir keisti savo kuilta noredama iSlikti konkurencinga. Kartu su mokyklos kudt
kinta tradicijos ir ritualai — jie modeéja. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys mokyklos Kutis kait, yra:
sociokultiriniai dalyviy skirtumai, mokyklos aplinka, pedagptike<iai (Hollins, 1996). O pasak LR 3vietimo
ir mokslo ministerijos (Svietimo problemos anali#ZSSN 1822-4156, 2015) kintamieji, veikiantys mklog
kultarg, yra: Strategija, aplinka, santykiai, striuld, ir vertylgs.

A.Silwerzweig, 1976 pateikia bruoZugidingus kultiros pakeitimui:
Itraukti Zmones;
2 Akcentuoti rezultatus;
3. Visuotires sistemos poiiis;
4. Situacija be pralaiatojy, nenutiikstamas atsidavimas;
5 Démesio koncentravimaskultiros pakeitim

=
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Reikia atkreipti dmeg, kad jgyvendinant organizacijos katos kait didZiausias vaidmuo tenka vadovui.
Visa organizacijos kuitros tobulinimo procesreikia atlikti tam tikra seka: identifikuoti esgnorganizacijos
kultdrag, numatyti tiksh, suplanuoti vadybinius sprendimus, jugyvendinti, stebti pokytj, dar karg atlikti
organizacijos kuitros tyrimg, esant reikalui, keisti planusijtwirtinti pokyt;.

Apibendrinant, darytina iSvada, kad pokyporeikis apima beveik visas organizasielgsenos koncepcijas.
Cia batina pagalvoti apie nuostatas, suvokjrkomandas, vadovavgnmotyvavim, organizacijos strufita ir
pan. Némanoma galvoti apie Sias koncepcijas, #ua$ tobutjima nepasidomint pokgais. Svietimo
organizacijos kutitros kokyle turi bati organizacijos valdymo ir tobéimo priemorz.

Inovacijos ir j y salygojami iSSikiai Svietimo sistemai

Apibendrinant inovacij sampratas, galima teigti, kad inovacija gali traktuojama kaip:

v’ rezultatas (naujas produktas, procesas, paslaagalypa rinkai ar naudotojams);

v procesas (igJos koncepcija, techninis sprendimas, prototipotatémas, pritaikymas rinkai
(vartotojams) ar praktikai (naudotojams);

v' organizacijos gefjimas ar kompetencija (technologiniai, organizagiinvadybiniai gejimai).

Inovacire veikla yra traktuotina kaip esminis ir prioriteé8nvystymosi veiksnys: inovacijos lemia
visapusiSk raida bei paZzang Galima teigti, kad itent inovacig veikla iSreiSkia visuomes raidos ir
pazangos kryptingum prioritetines pokyiy orientacijas, glygoja Siy pokyiy efektyvung, nusako gyvenimo
bado tobulinimo bei p&os visuomeas modernizavimo perspektyvas. Pastiela, kad inovacij ir inovacires
veiklos reikSmingumas nuolat djd: globalizacijos ir informacis visuomenes formavimosilggomis kitent
inovacijos vis dazniau tampa ne tik esminiu, betiéninteliu veiksniu, glygojarciu galimybes tiek gerinti
gyvenimo kokyl, tiek ir sugebti ,iSgyventi“ vis labiau suétingéjanciomis konkurencijos aplinkydmis
(Melnikas, Smaliukieé 2002, p. 80).

Svietimo sistemoje bendrojo lavinimo mokyklogkegus mokini krep3elio finansavimo metodjkiskilo
svarbus ir aktualus konkurencingumo klausimas,akarspesti inovacijos turi lemiamreikSne. Pasak Levano
ir Ramanauskiers (2008) konkurencingumo kontekste svarbus orgaiiz@elEjimas panaudoti ir ptoti
mokslines Zinias, diegti naujaysinoksliniy tyrimy rezultatus, inovacijas, tobulinti personalo kv&étija.

Ivairas Lietuvos bei uZsienio autoriai analizamovaciy bei inovacigs veikh inovacijos gvoka apibezia
skirtingai. Inovacija suprantama kaip naujumasgjaidiSradimas ar naujos Zinios, integruojanjo$vietimo
organizacijos veild. Inovacijos samprata api#@iama kaip veikla, Zmoni sgveikos procesas, kurio metu
generuojamos naujoséds, siekiant sukurti naujas paslaugas ar metquhtenkinant vartotgj (mokiniy ir jy
téeveliy) poreikius, o inovaci veikla Svietimo organizacijoje galima skirstytii atskirus etapus: kaip dpbs
gimimas, i&jos generavimas, #bs atranka, inovacijos p#mimas, inovacijos modifikavimas, inovacijos
diegimas, inovacijos tobulinimas, inovacijos skéaid

Inovacin paggumg lemia strategiés, kulfirinés prielaidos, inovaay karimo ir diegimo procese
dalyvaujartiy asmen individualios savybs (Domarkas ir kt., 2010). O remiantis B.Edvar&iMorris (1997)
galima teigti, jog inovacij esné — nuolatos gerinti organizacijos progekokyke, pritaikant darbuotaj ir
pasiilymus,jgyvendinant uZsikZtus tikslus.

Inovacijy skatinimo veiksniai pana$ kiekvienoje srityje. Visi jie skirti vystyti in@cijas bendruoju
atzvilgiu, o tai, kuria linkme jos bus nukreiptoskokiomis inovacijomis taps (verslo, technolagigocialiremis
ar kt.), jau paos organizacijos, jos vykdomos veiklos ir jojeldirtio personalo vidaus klausimai. Be to,
inovacire veikla yra sudtinga dinamig sistema, kurios efektyvumas daugiausia priklauso movaciis
veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jgveikos su iSorine aplinka.

ISskirtini Svietimo organizacijos inovagigckmg ir efektyvung lemiantys veiksniai:

Gerai struldiruoti ir efektingai valdomi Zmogiskieji iStekliai,

Geras bendruomeés mikroklimatas,

Auksta kultira, bendruomeiss orientacijg rezultatus ir kompetencijos,

Mokslo tyrimy rezultaty ir iSradimy panaudojimas, nuolatinis mokymasis ir tafioias,
Nuolatinis bendruomes mokymasis, tobgjimas,

Vidaus veiklos mechanizmo ir jaweikos su iSorine aplinka valdymas,

Veiklos jsivertinimas, rezultgtpritaikymas veikloje ir tiks] numatymas.

Vadybos mokslininkams ir praktikams svarbu ir akiu&noti priemones bei metodus, kuigalina atrasti
naujas idjas, tikslingai naudoti procesuose. Inovacijos thvie organizacijose prasideda nuo originatiéjy, o
auksto lygio kokybs kultira yra inovacij inicijavimo ir tolimesnio vystymo prielaida. Svieto organizacijoje
esanti aplinka — jos kuita — dargitaka inovaciy inicijavimui ir plétotei ir atvirkEiai. Sasajos tarp inovaajj ir

ANENENENE NN
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kultiros yra akivaizdZios.é&mingas inovacij diegimas ir pdtote ngmanomi, jei Svietimo organizacijoje nebus
auksto lygio stiprios kuiiros, kaip ir nebus teigiamos kilos kainos nediegiant inovagij

Darytinos iSvados, kad Svietimo organizacijos datir inovacijos turi stipr ry§. Kultira yra nuosta,
vertybiy visuma, o inovacija, kaip teigia L. Baronéer2007), tai produktyvi Zmoni veikla, nukreiptaj
organizacijos kaip sistemos pgma iS5 Zemesnio lygmeng aukStesj) taigi praktin vertybiy ir nuostat
sistemos stiprinim Inovaciré veikla traktuotina kaip esminis ir prioritetiniSsuomers vystymosi, taigi ir
kultiros kaitos, veiksnys.

Tyrimo metodologija, eiga ir rezultatai

Empiriniam tyrimui pasirinkta kokybintyrimy metodologig kryptis, grindZziamosios teorijos strategijos
principai, kurie apibdinami atvirumu naujoms #oms ir kurios tikslas generuoti, atrasti savarakikieorija,
kuri paaisking surinkyy duomem esng.

Visy pirma buvo atliekama literatos Saltini analiz siekiant teoriSkai iSsiaiSkinti inovagijdiegimo ir
valdymoijtaka Svietimo organizaaij kultirai. Pats kokybinis tyrimas prééis nuo kokybinj duomem rinkimo,
kurj sel¢ jy nagrirgjimas pasirinktu turinio anakks metodu. leSkant prasimikurios lity paggstos interesant
poziariais, vertinimais ir nuomone bei siekiant iSsangiaZinti ir aprasyti objektbei pagjsti tyrimo rezultatus
skirtingais duomeun Saltiniais pasirinkta viegy iSoriniy ir vidiniy dokumeng turinio analiz bei pusiau
strukfiruotas mokykloje dirbafiy ekspeny interviu rastu. Tyrimo eiga nurodyta 1 pavetkgke.

ISoriniy ir vidiniy
dokumenty analizé
SSGG analize, tikslaiir

Inovacijas uzdaviniai, priemonés ir kt. l évados ir

jtakojantys veiksniai,

mokyklos kultara, ' ‘ rekomendacijos

SEEEIS Pusiau struktiiruotas
interviu
Nuomoneés, poZinriai, nuostatos

_ 1 pav. Tyrimo eiga
*Saltinis:Sudaryta autogs

Interviu klausimynas parengtas remiantis pjamo antroje darbo dalyse atlikta moksline litéras
analize. 1S anksto buvo numatytos temos bei probéenkurios bus aptariamos interviu metu, iSskirtos
kategorijos dokumentanalizei téiau grieZtai priey neprisiriSama. Interviu metu klausimai &aimi vietomis,
uzduodami papildomi siekiant gauti iSsamesrsvarbiy duomen, atsakymy jvairoves, kuriuos laty galima
nagrireti. Remiantis B.Bitino iSsakytomis rekomendacijomidausimynas buvo vis labiau laipsniSkai
detalizuojamas remiantis ankstesniais interviu @afbrmacija.
tobulinant mokyklos kuitra, vystant inovacijas ir kokios yra prioritets sritys siekiant taikyti inovacijas ir
kokios pu igyvendinimo galimybs bei kokie veiksniai lemiayj taikyma, leis suvokti informang patirt,
poziarius, vertinimus, suzinoti nuomones tiriamu klaugim

Mokyklos vie§jy vidaus dokumermt turinio analiz leido paZinti organizacijos kiitg, bendruomeés
nuostatas ir vertybes, kaip organizacija pasirengusnti naujoves, inovacij plétros slygos ir pan., iSars
dokumentai pagk nustatyti mokykloms keliamus reikalavimus, \4zipovaciy diegimo ir kultiros kaitos
srityse.

Siekiant iSsiaiSkinti kaip ir kiek miti dokumentai reikSmingi mokyllinovacijy plétotei ir kultiros kaitai,
analizuojama pagal veiksnius, lemiasrs inovatyvung (pagal De Jong, 2001) kategorijas:

1. Strategija. Inovacijos misijoje, inovaciniai tikslai.

2. Struktara. Daugiafunkcigs komandos, autonomija.

3. Zmoneés. Poziiris i rizika, antrepreneryst esmirés kompetencijos.

4. ISorinis bendradarbiavimas. Orientacijaj iSor, Ziniy perkela, bendradarbiavimas su inovaginis
jmoremis ir/ar mokslo institucijomis

5. Tobuléjimo galimybés. Darbuotoj mokymai ir Svietimas, icybiSky darbo metod naudojimas

6. Kultara. Orientacijaj rezultatus, profesis kompetencijos, nawjdéjy karimo skatinimas.
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Siekiant iSsiaiSkinti i5és ir vidaus dokumentinovaciy diegimui bei gimnazijos kuitos kaitaijtaka,
buvo atliekama dokumemnturinio anali2, kuriai pasirinkta:

v' ISorés vieSieji dokumentai: 1) Lietuvos pazangos stigeg ietuva2030“, 2) Valstybia Svietimo
2013-2022 met strategija, 3) Geros mokyklos koncepcija, 4) LRn®enutarimas ¢ bendrojo ugdymo
mokyklos kaitos gaitj,

v" Vidaus vieSieji dokumentai: 1) Gimnazijos stratégiplanas, 2) Gimnazijos vidaus vertinimo ataskaita
2017 m.

Tyrime dalyvavo 8 N gimnazijoje dirbantys sritidsspertai: 1 mokyklos vadovas, 7 mokykloje dirbantys
metodininko kvalifikacig ir ne maziau kaip 10 mgpedagoginstaz turintys mokytojai.

Rezultatai

ISanalizavus aukfau pamirtus vieSuosius iSoés dokumentus galima teigti, kad juose yra aiSkiai
nubrZiama vizija, kurios tuity laikytis mokykla. Strategijose pateiktos vizijagitsysap su ugdymastaigoje
diegiamomis inovacijomis, kudltos kaita, numatyti prioritetai, priemésy konkrelis kriterijai inovacij
skatinimui, kultiros kaitai ugdymgstaigose. Yp&aakcentuojami inovacijoms turintykaka veiksniai, kaip:

v Zmogiskyjy idtekliy valdymas Lyderyst, bendradarbiavimas, kompetencijos ir
profesionalumas

4 Kult aros kaita. Naujos i@jos, orientacijg pazang ir rezultatus.

v Nuolatinis tobuléjimas. Mokymasis, saviugda, dalijimasis ggx patirtimi.

Mokyklos strateginio plano analize buvo siekiama iSrySkinti inovacijgakojartiy veiksniy bei priemoni
poreil. VieSieji vidaus dokumentai pargdkad mokykla kryptingai planuoja savo vaikrengia strateginius,
metinius veiklos planus (ugdymo planus) ir kitus su organizacijosklaesusijusius planus. ISanalizavus
mokyklos strategin plarg galima teigti, kad vizija ir misija yra aiSkiasuformuluotos, bendruomenei
suprantamos, atitinka Siuolaikinei visuomenei kalia reikalavimus,atspindi bendruomes filosofijg ir
vertybes, veiklos kryptis, turi sayibruoz. Inovacijoms diegti iSskiriamos, kaip svarbiossSmiemogs:

v' Mokytojy kompetencij tobulinimas,
v' Profesionalumo siekis,
v' Savitos kuliiros ir tradicijy puosetjimas.

Galima teigti, kad mokykla turi poreikaikyti inovacijas, nes tai iSry8ja strategini dokument vizijose,
misijose ir tiksluose, SSGG analie, t&tiau tam iSrySkinj ir aiSkiai numatyd konkretiy priemoniy iSskirti
negalima.

Analizuojantinterviu metu gautus rezultatus iSrgfii informant; nuomor, kad mokyky; vadovai ir
lyderiai yra patys svarbiausi inovagifr kultaros kaitos subjektai, neg yaidmuo yra labai svarbus, ypatingas ir
reikalaujantis didés atsakomyés. DidZiausi jtaka mokyklos gkmingai veiklai daro vaday sprendimai bei
Zmony, kurie daro didZiaugijtaka sprendimams.

Atlikus gauty rezultaty vertinimg iSrySkejo, kad N gimnazijos vadovams per pastaruosiusrikislanetus
pactjo gekzjimas dirbti komandoje bei lengvai prisitaikyti erikintagios aplinkos, gero mikroklimato
kolektyve formavimas. Geras kolektyvas analizuojgmgimnazijoje informant vertintas kaip kasdienis
ilgalaikis vadov ir lyderiy pastang rezultatas. Informantai iSrySkino lyderkarybiSkumo gebjimy svarh, jy
nauy originaliy idéjy igyvendinimy kartais problemiSkose situacijose bugjrturéjima visada pasiymy ka ir
kaip patobulinti.

Kaip svarbus veiksnys teigiamai vertintas mokymasendradarbiavimas ir darbas komandose, gerosios
patirties sklaida. Neigiamai vertinta mokyklos wa@rhas irjsivertinimas, nes tai visada didele dalimi prikiaus
nuo vertintojo, iSlieka subjektyvumo problema, yissiSkamjvertinimui laiko stokos problema. diau
rezultatai parogl kad yp@ svarbu kuliros kaitai skatinimo ir motyvacijos sistema, o0 orusteisingas
atlyginimas — yp&reikSmingas inovaaijinicijavime ir jgyvendinime.

Apibendrinus, galime teigti, kad informantai svadmsiais pazy&jo veiksnius, kurie, j nuomone,
reikalingi, norint sukurti ir tinkamai ptoti inovacijas kuliiros kaitai mokykloje yra:

v" Finansavimas. Inovaciny projekiy realizavimui, atlyginimo uZ papildomai atliekamutarbus,

skatinimo ir motyvavimo sistema ne uz turimas pedagategorijas, bet uz realiai atliekamus darbus.

v" Tobulé¢jimo galimybés. Mokymai jvairiomis formomis. Lyderyss skatinimas. Darbas komandose.

v' Bendradarbiavimas. Vietos ir tarptautini projeky jvairow skirty Ziniy perklai, bendradarbiavimas

suimoremis, mokslo institucijomis ir ygamokiniais beiy téveliais (glolzjais).
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ISvados

1. Tarp inovacigs veiklos ir aukdtos mokyklos kiatbs yra glaudus ry3ys. Pati inovacineikla yra
sudttingas kompleksinis procesas. ¢iau nepaisant sgtingumo, tai yra viena iS priemapigalinti padti
modernizuoti mokyklos veill] stipriaijtakoja kultiros kait.

2. Tyrinégjamos mokyklos ekspertapklausa parad kad inovaciy inicijavimo ir jgyvendinimo veiklos
problemos pasireiSkia per darbuatgpoZiirj j naujoviy realizavimy, jy skatinimo ir motyvavimo stak
tobukjimo galimybes, finansinius iSteklius, tokjimo galimybes. Tokiu ©®du mokykla neiSnaudoja inovagij
potencialo modernizuojant savo veikkekiant kultira.

3. Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad $¥vausios paskatos kurti inovacijas organizacijoms
yra siekis pagerinti mokymo (si) kokylskatinant mokinj bei jy tévy (glokéjy) dalyvaviny, isitraukimy i
iInovacijy inicijavima ir jgyvendinima, kultaros kait.

4. Dokumenty analiz paroa, kad svarbiausi veiksniai, turintytakos inovacijos veiklai yra Zzmeés, ju
poziaris j rizika, antrepreneryst esmires kompetencijos, darbuotpjmokymai ir Svietimas, orientacija
rezultatus. Pastajy kintamyjy sckme didele dalimi lemia veiksmingas administravimaassigalinta lyderyst

5. Inovacijy diegimo ir kultiros kaitos gsap suvokimas leidzia kryptingai planuoti bgyvendintijvairias
galimybes daugeliu krgiy uztikrinartias £kminga mokyklos pazang Siekiant skmingai ir efektyviai diegti
inovacijas skatinatfias paZangius pokjus hitina sistemiSkai vertinti, analizuoti ir pagal pisie diegti
priemonegtakojartias inovaciy diegimg.

6.Siuolaikine mokykla susiduria su tokiais i#dais kaip: kintanti aplinka ir kuira, konkurencingumas,
pokyciy ir inovacijy gausa, téiau pastarosiogakoja teigiamus pokyus, kait mokykloje.
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THE CHANGE OF CULTURE OF SCHOOLS IN ACCORDANCE WITH INNOVATION
Summary

The aim of this work was to achieve the coheremckiategrity of school activities with newly adogtand
changed laws regulating and regulating school @ietsy highlighting the importance of innovatiorr fultural
change in today's dynamic environment. The researahlem is described by the following questionewH
does the implementation of innovation relate toosthculture changes? What measures for initiatind a
implementing innovation are significant for chargischool culture? The results revealed the factors
influencing the success and effectiveness of inti@van changing school culture.

The object of the article: The Influence of InndgatDeployment Processes in the N Gymnasium on the
Change in Organizational Culture.

The aim of the article: Theoretically and empirigaio base the link between the implementation of
innovations in general education in school anduitural changes.
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The qualitative research methodological directiaswhosen for empirical research. Methods of rekear
analysis of theoretical sources, content of scdooliments, semi structured interviews.
KEY WORDS: innovations, change in school culture.
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THE IMPACT OF MOTIVATION ON EMPLOYEE WORK EFFICIENC Y IN THE
COMPANY IN UAB "NAUJASIS TURGUS"

Wrote the article: Dominyka Kazlauskaité and Vitalija Momgaudyté
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Abstract

In this article, we will discuss the concept of mation and its impact on the effectiveness of emeés in the chosen enterprise. Also, you canheee t
results obtained from the survey.
KEY WORDS: Motivation, Promotion, Work Environmeitork Relations.

Introduction

Lithuanian employers are increasingly focusing legirtemployees, their expectations and job satisiac
This is important in order to ensure the compapsdsiuctivity, operational efficiency, and a positiNmpact on
the economy of the region, as it strives to mamtgdod specialists and create a positive climatette
organization. Employees, as human resources, aefadhe most important economic factors that ierfice the
performance of organizations, the role of manageofi paramount importance when it comes to employee
motivation. Desire is actually a difficult procedsgecause at a time when a person is craving samggthi
complex processes in the human body are occumsihigh creates a sense of need. In the working enrient,
the terms and conditions for satisfying the neadféeling can be arranged by the manager and pis ¢y
management or otherwise - the style. Since ocaupatirelations occupy most of human life, this iseay
topical issue, and it is always possible to fincbtioved aspects in this area depending on varioterrex
factors. Meanwhile, motivation is an extremely imtpat aspect in contemporary society both in Lithaaand
in the world.

Subiject of the article —Motivation.

The purpose of the article - To analyze the influence of motivation on the édficy of employees' work.

Article tasks:

1. To carry out theoretical analysis of the concepnofivations.

2. To effect the motivation on the efficiency of@oyees’ work in UAB" Naujasis turgus".

Motivation and effectiveness concepts

When analyzing the concept of motivation, that iderstood as a psychological characteristic that
determines a person's degree of willingness, imgUdctors that cause, direct, and support thevimhaf a
person in a particular direction of commitment. ganktzioni (1993) writes: "The actual effectivenefsa
particular organization is defined by the degrewich it accomplishes it's goals. " Motivationdgprocess of
promotion, where an employee is directed, withrimaéand external factors, to specific activiti€ae motive
plays the most important role in motivation. Motiigean internal stimulus or intent that forces aspe to
behave in one way or another in order to meeticeneeds. According to D. Savareikief2008), "The goal of
any organization's leaders is to correctly undacstae possibilities of motivation of work, to setlistic goals
and tasks of employees' motivation, to be ablel¢ntify the priorities of their subordinates anddxhon them,
to create a functioning staff motivation systemable 1 shows how the authors of foreign literatigscribe the
concept of motivation:

1. Table
Characteristics of the concept of motivation
Author, years Conception, characteristic

A.TamoSiinas, 2013 Motivation can be regarded as a whole set of factbat determine human
behavior.

J. Bivainis, 2016 The theory of motivation explains the needs of pedpow they behave, and how
to find the most appropriate ways to formulate thae¢éhavior in a targeted
manner.

*Source: compiled by the author, based on scientiéicature

Analyzing Table 1, it is evident that J. Bivain20(6) and A. Tamo#8has (2016) define motivation as
factors determining a certain human activity. Afteralyzing the definitions of motivation presentgdthese
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authors, it is argued that motivation is a broadcept, which includes several terms and its imueacthe
stamina and purposefulness of human behavior. &thauthors describe the concept of motivation very
diverse and different way, it is possible to set the essence remains the same with each.

Theoretical analysis of the concept of motivation

The very word motivation comes from the French lage, which means the promotion of certain
behavior, actions, and targeted activities. Edidcantes do Nascimento is better known as Pele saik"-
Success is no accident. It's hard work, perseverdaarning, learning, sacrifice and most of dk tove of
what you are doing or learning to do " (BakanauskiBrazaitye, 2014). "- Today nobody is disputing that the
success of organizations depends largely on thepetnce of their available human resources and the
motivation to pursue the goals of the organizatiofaniels, Aubrey C. 2016). This is evidenced bbth
scientific work and the results of empirical resbaiTo ensure motivated employee behavior, exessitiv the
management literature, Maslow's (1943) theory istmwidely used in theory, in which all the needs of
individuals are combined not only into groups okde but also in the hierarchy of needs according to
importance. Malow divided his needs into his theatg Two levels: primary needs (necessary forekistence
of a human being as an organism) and secondarysn@edhausting the development of a person as a
personality, development, characteristics, asping)i (Maslow from Lipinskies) 2012).

2.Table
Motivational measures
Material motivational measures Psychological motivational measures
Wallet Non-cash Job evaluation of working conditions, work
Wages, reimbursement of Valuable gifts,| Content, thanksgiving, professional developmentb |jo

telephone, fuel and other| events, discounts, satisfaction, responsibility, trust, opportunity oself-
expenses, participation in| internships, company expression.

profit distribution, | cars, sports club
bonuses. accounts.
* Source: compiled by author based on Lipinskjdd. 2012. Motyvuojanti atlygio sistema. KaunasiKT
leidykla Technologija.

When analyzing Table 2, it is considered that theiety of motivational measures is high. Material
motivational measures are divided into monetary ro@-monetary. Recognition is that remuneratiormfork
is the most significant dimension of employee-emeio relationships. When analyzing non-monetary
incentives, they are also very important. Non-cesdentives include a variety of employee-wantechdhi
According to (Miller, Williams R. 2013) the emplayedoes not earn more by applying these motivation
measures, but his work becomes more attractiveivitainal methods can be not only material, bubals
psychological. These methods are not expressed ametary terms but have psychological effects.
Psychological motivation for employees can be @gpby various means, such as a shorter working waeek
flexible schedule, job rotation, interesting taskgtonomy. Also, the person's recognition of fastafus and
other important social values can have a signifieffiect on employee motivation (Savareiki&t®08). To sum
up, it can be argued that motivation methods analsomes are an irreplaceable part in motivating eyegs.

The motivation on the efficiency of employees' worin UAB ,,Naujasis turgus"

The purpose of the research is to investigate rifleence of motivation on the efficiency of emplege
UAB Naujasis turgus. A guantitative study has beetected to confirm or reject the theoretical aspec
considered. An anonymous survey was selected #ostilndy. Taking into account the number of | empésy
using the “Paniotto” formula we explained, it wolde best to interview 50 employees from 60 in otdenake
the survey representative and reliable with 5%akest The questionnaire was sent to the respondardssheet
of paper. The survey was attended by all resposdértte purpose of the study was to find out what
motivational measures they are motivating, as yauis Table
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3. Fig. Most motivating motivational measures.
* Source: compiled by the author based on resedata.

Analyzing the data presented in Figure 3, it iglemt that even 70% of respondents indicated tlest ine
mostly motivated by material motivation measuresly a30% of respondents motivate moral motivation
measures. The conclusion can be assumed that fbetynaf respondents are mostly motivated by noorah
and material motivational measures. The questiovhither the respondents feel sufficiently encoedag the
working organization, most responded positivelyslaswn in Figure 4. Also 40% of respondents sagtttiey
are encouraged enough and that it's makes thenvdaedd and importand. However, 34% says that trey
encouraged but with inappropriate means and thefélse respondents says that they are not progoti

457%
40%
40%

35% 34%
30%
’ 26%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
0%
I'm encouraged enough | am encouraged, I'm not promoting  I'm being promoted too
and it makes me feel however by bad means much. I think, I'm
value and important overvalued

4.Fig. Promotion in the organization
* Source: compiled by the author based on resedatia

The data presented in Figure 5 shows that 60% sifnaethe proper application of the motivationetem
in the organization has a significant impact on leyge efficiency. Contrary to only 10% of responiden
thinks different. Also we can be concluded thapogslents are well aware of the importance of mttwan
the organization.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m It does not have much influence  m It hasinfluence  m Not much

5. Fig. The influence of the motivational system othe efficiency of employees
* Source: compiled by author based on research data

The data presented in Figure 6 shows that resptsderuld be more effective if the company had aaree
opportunities and more frequent additions. The @mijs reputation and policy were the lowest scores.
However, from the data presented in the figureait be concluded that respondents are encouradestoone
more effective by all of the factors mentioned: esar opportunities, appendices, good remuneration,
opportunities for self-realization, appropriate mgarial behavior, organization's reputation andcgoln order
to explain what motivational measures are applisdthie organization, respondents were asked what
motivational measures are applied in the orgamiratis shown in Figure 7.

5% 2%
20% 17% .
16% 15%
15% 14% © 14%
10%
6%
5% l
0%
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6.Fig. The most motivating factors of employees
* Source: compiled by author based on research data

Conclusions
Motivation and effectiveness are two very importaohcepts for businesses that are closely related.

Corporate managers need to properly create a systeramployee motivation in order to retain effeeti
employees. Motivational measures are divided intdenial and psychological. After examining the stific
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literature, it is argued that both motivation maasuare very important, but it is necessary to yapipém

properly. Motivation can be considered an esseifgieor in maintaining effective staff. In the raseh of
efficiency and motivation of employees UAB ,,Naigasirgus” it became clear that the majority of toypes
are mostly motivated by material motivation measurfehe majority of respondents also indicated thay

were encouraged, some of them indicated that thexg wncouraged by inadequate motivation measuhes.
research carried out shows that the employeessoddmpany are well aware of the influence of mairaon

the efficiency of employees. The results of theeaesh carried out suggest that respondents woulchdye

effective if the company were to provide supplerakbsélaries, opportunities for self-realization apgpropriate
managerial behavior.
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IMONI U VEIKLOS REKONCEPTUALIZAVIMAS: TEORIN ES KONCEPCIJOS

Greta Staniuaté
Lietuvos aukstojidreivysts mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Siekiartiai efektyviai funkcionuoti organizacijai naudingaiolat perZiréti, atnaujinti bei gerinti savo veiklos koncepcijTyrimo objektas imoniy
veiklos rekonceptualizavimas. Tyrimo tikslas — &ishti imoniy veiklos rekonceptualizavimo teorines koncepcijgagrindiniai tyrimo metodai —
mokslires literatiros analiz, lyginamoji analiz, sinte2. Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: jmore, veiklos rekonceptualizavimas, tearrkoncepcijos.

Jvadas

Tyrimo problema sudaro tai, kad siekiami efektyviai funkcionuoti organizacijai naudingauolat
perziréti, atnaujinti bei gerinti savo veiklos koncepciBesiketiancioje rinkoje kiekviengmore turéty nuolat
ieSkoti nauj kompromig su savo klientais nedama juos iSlaikyti ir geli pritraukti nauj. Jei jmorg
neatsizvelgiaj rinkos pokyius ir nepritaikojmores koncepcijos prie nuolat kintéins paklausos, ji tampa
nekonkurencinga. Tadianore negali iSlaikyti esam klienty bei suteikti palanki pasiilymy naujiems. Tokiu
atvejuimonei litina keisti savo veiklos koncepgi{Anderson, 2016).

Tyrimo objektas —jmoniy veiklos rekonceptualizavimas.

Tyrimo tikslas — atskleistimoniy veiklos rekonceptualizavimo teorines koncepcijas.

Pagrindiniai tyrimaometodai — mokslirés literatiros analiz, lyginamoji analiz, sinte2.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Organizacijos vadovai ir vadybos mokslininkai naaatelkia visas pastangas sukurti ir realizindirius
organizaciy vystymo, tobulinimo, veiklos rezultatyvumo didininmodelius. Modeliai kinta priklausomai nuo
to, kokia organizacija konk&éal momentu gatity bati efektyviausia. Kaliant produktus ar paslaugas, veiklos
pertvarkymai paprastai yra sisteminio pdbio, t.y. organizacijoje vyksta sister@nkaitos procesas. Tai
reiSkia, kad vieno kurio nors elemento, kaip tedbgios, technikos, personalo ar rinkodaros priemon
akcentavimas dazniausiai nela efektyvus. Tam, kad organizacija idliltasikeitusioje aplinkoje, gali prireikti
pakeisti jos strukira, funkcijas, veikd, veikimo slygas. Sistemiéi kaita jungia tris organizagjj
transformavimo tdus:

¢ rekonceptualizavimas;

e reorganizavimas;

e restruktirizavimas.

Rekonceptualizavimas organizacijos veiklos, o kartu ir vadybos orgawize, koncepcijos pergstymas
ir keitimas. Rekonceptualizavimas — dualus proceBamiausia — tai intelektiy minties veikla, generuojant
naup firmos gyvenimo koncepaj misija ir jvaizdZio kirimo technologi, koncepcijos realizavimotdus bei
procesus (McGuire, 2015).

Antra vertus, rekonceptualizavimas neturi presnjeigu jis yra tik idjy ir koncepcij lygio, bitina
jgyvendinti Sias naujas dfhs. Toal rekonceptualizavimo antroji dalis — praktinis kepciy realizavimas,
kuris jungia ir restrukirizavima bei reorganizavimkaip konceptuailjjy idéjy jgyvendinimo mechanizmus.

Individuali ar kolektyvire mintis — tai, kas suteikia veiklai pragmyra rekonceptualizavimo proceso
pradZia, organizacijos pazinimas. Rekonceptuaj@aoesné yra naujo sisteminio mentalinio organizacijos
modelio sukirimas, kuriame privaloidi subalansuojama individlaisw ir autonomiskumas, grupinis darbas ir
vadybire kontrok.

Reorganizavimas- vienas i$ svarbiausirekonceptualizavimo aspektTai vienas i$ juridinio asmens
pabaigos By, tatiau reorganizuojant juridinis asmuera likviduojamas. Sios procawbs pagrindinis tikslas —
pertvarkyti verslo procesus siekiant padidijitiores veiklos efektyvump Sprendimai é reorganizavimo
paprastai priimami tada, kai reikalinga sumaZzinénes ar keli jmoniy valdymo, administravimo iSlaidas,
supaprastinti keli jmoniy valdymy ir pan. Ciarnierg ir kt., 2013).

Imoniy jungimg ir skaidymy reglamentuoja reorganizavimo institutas, kurio rpatinés nuostatos yra
jtvirtintos Lietuvos Respublikos civilinio kodeksonteojoje knygoje bei Lietuvos Respublikos akgini
bendrovy jstatyme. CK 2.95 straipsnis 2 d. nurodo, jog reomgvimas — tai juridinio asmens pabaiga be
likvidavimo procediros. Reorganizavimo atveju juridinio asmens pabaiga likvidavimo procearos skiriasi
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butent tuo, kad reorganizuojamo juridinio asmenséggigareigos ir turtas perduodami kitam juridiniam
asmeniui, kurisgsia reorganizavimotau pasibaigusio juridinio asmens vaikLR CK 2.95 str. 2 d.).

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 31 2.97 gisayje numatyta, kad juridiniai asmenys gaiitib
reorganizuojami jungimo ir skaidymaithais. Sie bdai dar atitinkamai skirstonjiprijungima ir sujungimy bei
iSdalijima ir padalijimy (LR CK 31 2.97 str.) (1 pav.).

JUNGIMAS SKAIDYMAS

/ N\ N

Prijungimas Sujungimas I¥dalijimas Padalijimas

5 1 pav. Reorganizavimo strukfira
Saltinis: Lietuvos Respublikos Civilinio Kodekso2337 str. (2000)

Reorganizavimo struktos dalys:

¢ Prijungimas — vieno ar daugiau juridiresmen prijungimas prie kito juridinio asmens, kuriam @aa
VisSos reorganizuojamo juridinio asmens &eis pareigos.

e Sujungimas — dvigj ar daugiau juridinj asmen susivienijimag naup juridinj asmef kuriam pereina
Visos reorganizugtjuridiniy asmen teis:s ir pareigos.

¢ ISdalijimas — reorganizuojamo juridinio asmens iteig pareig; iSdalijimas kitiems veikiantiems

juridiniams asmenims.

e Padalijimas — vieno reorganizuojamo juridinio asmeagrindujsteigimas dviej ar daugiau juridinj

asmen, kuriems tam tikromis dalimis pereina reorganinyotidinio asmens tets ir pareigos (LR CK
31 2.97 str.).

Rekonceptualizuojaritmones veikl bitina reorganizuoti juridinasmeijungiant, tokiu lidu kitas juridinis
asmuo perima visas reorganizuojamo juridinio asnterses ir pareigas, 0 reorganizuojant juridasmen
skaidant, kiti juridiniai asmenys perima po tanrgiklali reorganizuojamo juridinio asmens tgisi pareig;.
Taigi abiem reorganizavimo atvejais — tiek skaidymiek jungimo — perduodamas ne pats juridinis asnou
juridinio asmens visos ar dalis teisi pareigy, kuriomis pasireiSkia juridinio asmens veikla (T@iniere,
2016).

Tokig nuomor, kad reorganizavimo metu yra perduodamas negegiltdantis subjektas, o pati veikla ar
veiklos, iSsako ir Civilinio kodekso antrosios kimgg,Asmenys” komentaro autoriai 32 Civilinio kodeka.95
straipsnio komentare teigiama, kad: juridinio assnegorganizavimas — tai juridinio asmens pasibaginkai
jo veikla nesibaigia, o pereina kitam juridiniammesiui. Veiklos petjimas kitam asmeniui reiskia, kad Siam
pereina teigs ir pareigos bei turtas. Reorganizavimo atvejaikemos CK Sestosios knygos VI-VIII skyri
nuostatos, veiklos pgimas rera pagrindas nutraukti sutgper reikalautijvykdyti prievok pirma laiko (LR CK
2.95 str.).

Reikia pazynati, kad bet koks juridinio asmens reorganizavimal jgykti tik to juridinio asmens dalyvi
sprendimu. Sio sprendimo pmimo tvarka ir sprendimgorminimas gali skirtis atsizvelgiapjuridinio asmens
ra§i. PavyzdZziui, remiantis Lietuvos Respublikos akgimiendroviy jstatymo 33 62 straipsnio 1 dalimi,
sprendim dél reorganizavimo priima kiekvienos reorganizuojaritadalyvaujaiios reorganizavime bendrées/
visuotiniai akcininks susirinkimai (iSskyrugstatyme nustatytas iSimtis), kurie taip pat tvatinreorganizavimo
salygas.

Imoniy restruktzrizavimo procesas taip pat vienas iS rekonceptualizavimeldg kuris tapo itin aktualus
Lietuvoje prasidjus globaliai ekonomikos krizei, kadangi digledalis jmoniy paty® finansiniy nuostoli ir
nesugebo savarankiSkai gZinti skoly kreditoriams. ,,Restruitizavimo procese siekiama apsaugoti tiek
finansiny jsipareigojiny nevykdawios imores kreditory (ir privaciy, ir valstyles instituciy), darbuotay, tiek
patios restrukiirizuojamosjmores interesus (Lietuvos Augiusiojo Teismo 2015 m. sausio 9 d. nutartis
civilinéje byloje Nr. 3K-3-67/2015). Taigi akivaizdu, kagchoniy restrukfirizavimas, jeigu yra vykdomas
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tinkamai, turi daug pranaSunir yra naudingas tiekmonei, tiek jos kreditoriams bei visai valstgbekonominei
sistemai.

Imore reikia pertvarkyti taip, kad ji taptkonkurencinga. Restrukizavimas Sioje koncepcijoje apima
jmores pertvarkym daugiau materialiuoju aspektimoniy restrukfirizavimas — tai procesas, kuriuo siekiama
atgaivinti sunkum turincios imores veikh jvairiomis priemoamis: jsipareigojiny vykdymas kreditoriams
atidedamas ar jie sumazinami pertvarkamores veikh, iSkeélus restrukiirizavimo byh imonei, kol jos veikla
stabilizuojama, suteikiama apsauga nuo kredjt@iistabdomi iSieSkojimai, netesyip palikany skatiavimas.
Imore restruktirizuojama siekiant perskirstyimores jsiskolinimus ir j apmokjimo terminus ir tvarl, kad
buty iSvengta bankroto ir atkurfanones normalitkiné veikla. (Lietuvos Auk&ausiasis Teismas, 2015-01-09
nutartis civilireje byloje Nr. 3K-3-67/2015).

Lietuvoje kasmet vidutiniSkai 150fnoniy iSkeliamos bankroto bylos, tai lemia neigiamasiadines ir
ekonomines pasekmes, o kreditoriai atgauna tik d@eproc. reikalavinp. Nemokumo politika numato
prevencig priemore, padedatia iSvengti bankroto — restrukizavimo proces, kuris taikomas tomgnorems,
kurios susiduria su finansiniais sunkumaigjaa dar gra nemokios. Pasaulio banko duomenimis, didziausias
kreditoriniy jsiskolinimy atgavimo lygis yra tose Salyse, kur restiukiavimas yra plé&iausiai papligs kaip
nemokumo sprendimoidas.

Todél Europos $jungos politika aktyviai skatina restriikizavimo procesus, kaip rekonceptualizavimo
aspekd (Valstybinio audito ataskaita, 2015).

ISanalizavusijvairiy Saliy bankroto, reorganizavimo (restrakizavimo) jstatymy ir jy igyvendinimo
procediras, buvo nustatyta, kady3Baliy jstatymuose ir procédose yra daug skirtum kuriuos galima
suskirstytij esminiusr neesminiugValackiere, 2012).

Esminiusskirtumus lemia skirtingas paiis j imones skolininkes ir kreditorius. Viersaliy jstatymai
labiau ginajmoniy skolininkiy, kity 3aly — kreditori; interesus. Sie esminiai skirtumai atsirandacltokiad
skirtingai apibéZziamasjmorés nemokumas, kriterijai bankroto bylai iSkelti, taigtas nevienodas kreditonini
jsiskolinimy graZinimo eiliSkumas ir t. t. Daugumoje 3alimoniy nemokumui nustatyti taikomas vadinamasis
,,balanso” kriterijus, t. y. nustatoma skolos sube& jos gaZinimo laikas, kum ribas perzeng kreditorius
jgauna teis kreiptisj teismy dél bankroto bylos isdimo.

Pasaulio banko informaciniuose Saltiniuose patsiktairiy pasaulio Salj geros patirties anatizodo, kad
imoniy nemokumo likvidavimo procedos yra gana skirtingos. Jas galima suskirgtgti stambias grupes:

e kreditoriy ir jmoniy skolininky santykiai bei nemokumo likvidavimas priendsn grindZziamos

savanorisSku susitarimu;

e Salys susitaria priverstinai, dalyvaujant¢tosioms Salims, daZniausiai — valstgbinstitucijoms,
tokioms kaip teism vykdytojai. Tai Ukio ir Teisingumo ministerijos ar Valstyb turto fondas
(Valackiere, 2012).

Salies Vyriausyb, stengdamasi gerinti privataus sektoriaus veigbgyas, preme keleg jstatymy (Imoniy
bankroto,Jmoniy restruktirizavimo, Garantinio fondgstatymus), kurigmonems, dirbagioms nuostolingai,
sudaro slygas lengvai pasitraukti iS rinkos, o perspektyngoimonems — rekonceptualizuoti savo veikl
restruktirizacijos procesu ir tapti konkurencingomis rinkizgyvemis.

Restrukiirizavimu siekiama:

¢ iSsaugotijmones, turitiias laiking finansiniy sunkuny ir negalirtias atsigauti & jsiserjusiy skol,
susidariusi dél jy p&iy kaltés;
efektyviau paskirstyti ir panaudoti gamybos iSteglikad bty geriau tenkinami kreditasireikalavimai;
iSvengti iStekliy nuvertinimo bei iSSvaistymo;
uzkirsti kel tyciniams bankrotams;
pagreitinti valstybs ir savivaldybi turto ar jo dalies privatizavign
didinti Lietuvos pramoés produkcijos konkurencingupnvidaus ir tarptautigje rinkoje (Valackien,
2012).

Restrukiirizavimo procesas naudingas ne fikoniy transformavimui, tai turijtakos ir visai Salies
ekonominei kklei. I18skiriami keletas aspeaktpatvirtinariy reorganizavimo naugd

e pelningai dirbatiy imoniy daugs;

e turéty pagy\éti pramonini iStekliy, ypa turto, rinka, kuria neretai naudojasi naujai bes#ios,
pelningosmores;

e sudaromos glygos nuostolingai dirbatmoms jmorems restruldrizuoti savo skolas, ir taip sudaromos
palankesés ekonomins glygos jy veiklai (Valackies, 2012).

Antrame paveiksle parodyta, jog rekonceptualizagimskiriasi nuo kif galimy organizacijos

transformavimo koncepgij Tai galiausiai leidZia daryti iSvad kad ji duoda geriausius rezultatus, kai
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organizacija turi ribotas galimybes greitai sumtzZsavo kastus, kai apskritai bendraorés padtis nuolat

prastja (2 pav.).

Restruktarizavimas

|

Nauja organizaciné adaptaciné
struktiira

Efektyvumas

\

Reorganzavimas

|

Nauja veiklos schema

}

Efektyvumas

|

Vartotojo pasitenkinimas

Rekonceptulizavimas

}

Nauja veiklos koncepcija

Efektyvumas

|

Vartotojo pasitenkinimas

|

Organizacijos vystymas

e

Imonés sekmée

2 pav. Restruktirizavimo, reorganizavimo, rekonceptualizavimojtaka organizacijos gkmei

Saltinis: Berents, H., Smits, A. (2016)

Antrame paveiksle parodyta, jog reorganizavimastgrp restrulirizavimo ir rekonceptualizavimo, téd
daZnai supanaf su Siomigmoniy veiklos transformavimosi koncepcijomis (BerentitS, 2016) (1 lenté).

1 lentek

Restruktiirizavimo, reorganizavimo ir rekonceptualizavimo skitumai

RESTRUKTURIZAVIMAS

REORGANIZAVIMAS

REKONCEPTUALIZAVIMAS

Objektas Organizaciniai vienetai ir | Veiklos funkcijos ir Individualios ar visos
rySiai tarp j darhy sistemos organizacijos veiklos prasm
bei logika
Pobiidis Fizinis Procedrinis Konceptualus
Tikslas Administravimo gerinimas Konkurencingumas StrategpranasSumas

Suinteresuoti subjektai | Akcininkai

Akcininkai ir vartotojai

Akcininkai, vaotojai ir
darbuotojai

Privalumai ISlaidy mazinimas Danp atlikimo proces Didesni veiklos organizavimo
racionalizavimas ir valdymo bei novatoriSkumo
sugekjimai
Trukumai Stresas Jtampa Organizacijos iSderinimas

Saltinis: Burker, W., Debra, A. (2015)

Vienas i$ pagrindini skirtumy bei reorganizavimo privalumyra tai, kad Sios strategijagyvendinimas
nereikalauja tiek daug laikasaud; kaip kity, ypa rekonceptualizavimo koncepcijos. Taip pat reorgavimas
pabgZia ekonominiugmoniy rezultatus, kas svarbu kiekvienai organizacijar@ts, Smits, 2016).

IS 1 lentets pateiky apib&zimy galima daryti iSvagl kad rekonceptualizavimas skiriasi nuogkigalimy
organizacijos transformavimo koncepcifai galiausiai leidZia daryti iSvadkad ji duoda geriausius rezultatus,
kai organizacija turi ribotas galimybes greitai stainti savo kastus, kai apskritai benglraores padtis nuolat
prastja. Reorganizavimas yra tarp restiirktavimo ir rekonceptualizavimo, téddaZnai supanag su Siomis
transformavimosi koncepcijomis. Vienas iS pagringiskirtumy bei reorganizavimo privalugyra tai, kad Sios
strategijos jgyvendinimas nereikalauja daug laikognaud; lyginant su kitais procesais, ypa
rekonceptualizavimo koncepcijos. Taip pat ji gda ekonominiugmoniy rezultatus, kas svarbu kiekvienai
organizacijai (Burker, Debra, 2015).
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ISvados

Apibtadinusjmoniy rekonceptualizavimgalime teigti, kad kiekvienoje organizacijoje podkydiegimas yra
skirtingas, todl tik organizacija gali nusgsti, kada pokgiai yra reikalingi. Tdiau daugeliu atveju ajancio
nuosmukio ar kitokj priezasiy silygojama sistemié kaita yra paprastai vykdomanores savinink ir
vadovyles iniciatyva. Si kaita vyksta dirbtinai diegiantoiracijasi organizacinius ir vadybinius poveikius.
Tokiu bidu vykdoma sisteminkaita daznai yra vadinama organizacijos vystynamTkad organizacija iSligt
pasikeitusioje aplinkoje, gali prireikti pakeists veiklos koncepcij Imores veiklos rekonceptualizavimui
butina praktinis koncepaj realizavimas, kuris jungia ir restrikizavimg bei reorganizavimm kaip
konceptualijy idéjy jgyvendinimo mechanizmus.
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RECONCEPTUALIZATION OF THE COMPANY’S ACTIVITY: THEO RETICAL CONCEPTIONS
Summary

Summarizing the analysis of scientific literatutezan be stated that the method of reconceptusliz@f
an enterprise describes specific problems of tmepemy. The object of the research is reconcepatadiz of
the company’s activity. The goal of the researcthéoretical conceptions of mentioned reconceatitin of

the company’s activity. The main methods of theeaesh are such as scientific literature analysimparison
and synthesis. The type of the research is theatetescriptive.
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VADOVAVIMO STILI U ANALIZ E SIUOLAIKIN EJE IMONEJE

Greta BuSmaité, Sariné Petrulyté
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien é

Anotacija

Straipsnyje nagrigjama mokslig literatira apie vadovavimo stilius, lyginama vadybos moksltoriy poziiriai j vadovavimo stili ssvokas beiy
skirstymas. Pristatomos vadovavimo stiliaus sistemo

PAGRINDINIAI ZODZIAI: vadovavimas, stiliaijmonre, vadovas.

Jvadas
Vadovavimo stilius — tai vadovo poveikio pavaldinbiidas, siekiant daryti jartaka ir skatinti ji siekti
organizacijos tiks]. Vadovavimo stilj apib&zimas — elgesio teotjjnuopelnas. Sios krypties tegritsiradin
salygojo tai, kad vadovo savyipiir asmenini bruoZ; tyrimas neda¥ tiksliy paaiskininy, nuo ko priklauso
efektyvus vadovavimas. Tédpractta tirti vadovavimo veiksminguim siejant j su vadoy elgesio pobdZiu.
Pagrindinis Sios krypties atstpv(K.Lewin, D.McGregor, R.Likert) nuopelnas ir yraadovavimo stily
apibrzimas bei analiz Tockl, Siuolaikinis vadybos ir verslo mokslas vertinanalizuoja ne asmenines vadovo
savybes ir bruozus, bet vadovavimo stilius. Apidoxaavimo stilius pragta dongtis, radyti bei suprasti dar
Platono laikais, jo veikale ,Valstgh (Cerniert ir kt. 2011). Siuolaikigje literatiroje yra begats skirting;
poZiariy ir nuomoni; apie vadovavimo tipus ir kaip jie g bati klasifikuojami.
Straipsnio objektas — vadovavimo stiliai.
Straipsnio tikslas — aprasyti ir iSanalizuoti vadawo tipus, bei istirti, kaip jie veikia Siuolariije
imorgje.
Straipsnio tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai
1.18analizuoti vadovavimo stilius Siuolaikije jimorgje.
2.Atlikti vadovavimo stily analiz Siuolaikireje
Straipshio tyrimo metodai — iSanalizuoti ir palyijimokslire literafira, panaudoti lentés bei grafikus.

Vadovavimo tipai

Pagal autorius(erniere ir kt. 2011) prie nawjy vadovavimo stili priskiriami kooperatinis ir laisvasis
vadovavimo stiliai.

Esant kooperatiniam vadovavimo stiliui , bendradartraktuojami kaip partneriai, ypaakcentuojamas
bendradarbiavimas Vadovas supranta, kad jis vieegali pasiekti organizacijos tikslnemaza ékmés dalis
priklauso nuo bendradathi Todl jis yra pasirengs skirti da] savo darb partneriams, stengiasi
bendradarbiavimgristi savitarpio pagaly o ne bausgmis.

Esant laisvam vadovavimo stiliui, neprigstama jokio griezto vadovavimo stiliaus. Darbuatojeai
kuriuos dalykus sprendZia pats, kai kurie jam nanoidatlikti, tatiau jsakymy vykdymas nekontroliuojamas.

Autoriai (Cerniere ir kt. 2011) pamini, kad g#us pirmuosius vadovavimo stjliefektyvumo tyrimus atliko
K. Levinas (K. Lewin). Remdamasis gautais rezui$atas skyg 3 pagrindinius vadovavimo stilius pagal
vadovo elges autokratiry, demokratifir liberaly (laisvg).

Autokratinis vadovavimo stilius pasizymi stipria ldymo centralizacija, visa valdZia sukoncentruota
vienose rankose. Vadovas autokratagpavaldinius Ziri kaip j tingius, neatsakingus, nedrausmingus
darbuotojus, kurie gerai dirba tik nuolat kontrofami. Geriausiu ©du pasiekti auksgt rezultaty laikomas
materialinis skatinimas ir nuobaudos. Pagriadokio vadovavimo priemanyrajsakymas.

Demokratinis vadovavimo stilius remiasi valdziossip@lijimu, jtraukiant pavaldiniusj valdyny ir
sprendiny priemima. PripaZindamas pavaldiniteiss sprsti patiems, demokratinis vadovas darbuotojams
suteikia galimyb tiksliau suvokti darbo ar sprendZiamo klausimo g¢gpanaudoti savo intelekiitr profesir
potenciad ir suteikia galimyb tobukti.

DemokratiSkas vadovas nurodymus pavaldiniams pat@é&silymu ir patariny forma, juos formuluoja
aisSkiai ir jtikinamai. Pavaldinj pastangos, iniciatyva, geri darbo rezultatai kelismepasteti. UZ juos
negalima teigiamgvertinimo ir pagyrimo.

Liberalus vadovavimo stilius pasizymi minimaliu wa kiSimusij pavaldini; veikla.

Vadovas liberalas,, bendraudamas su pavaldinialsgZiinai mandagus, geranorisSkas ir taktiSkas. Jiadas
iSklauso kritilg ir kity nuomones, tdau radikaliai ko nors keisti nesugeba apginti sauomorgs. Jis lengvai
atsisakys savo prinaipjei tai gali pakenkti jo populiarumui kolektyvo @adovyles akyse.
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Liberalus vadovavimo stilius yra tinkamasj Karbas yra individualus irikybiSkas, nes kai kuriuos jo
trtkumus kompensuoja vadovo erudicija ir profesinitoatetas. Taéiau sudtingomis ir vadovo erudicija ir
profesinis autoritetas. Tmu sudtingomis ir dinamiskomis adygomis Sio vadovavimo stiliaus taikyti
netikslinga.

Siuolaikirgje jmorgje labiausiai paplitusi vadaovdarbo stili klasifikacija, atsizvelgiani vadovo ir
pavaldinio santykius, remiantis valdzZios pdbiu: autokratija - vieno valdZia: demokratija -udamos valdzia;
liberalizmas - niekieno valdZia (Zilinskas, Martirss Staleronka, 2004).

1 lentet
Vadovavimo stiliai

Autokratinis Demokratinis Liberalus
Sprendimy priémimo VienaSaliSkas santykiuose suKonsultuojasi su pavaldiniais, .
Budas pavaldiniais iSklauso grugs nuomor Nurodymy pagrindu
Sprendimy nukreipimas Isakymas, potvarkis, . .
Vykdytojams komanda Pasiilymas Prasymas
Atsakomybés Vadovo rankose Atsizvelgiapkompetency Vykdytojai priima patys

Pasidalijimas

Poziaris j darbuotoju Pilnai perduodama

o LeidZiama iSimtinais atvejais Skatinama ir naud@jam .

Iniciatyv a bendradarbiams

Personalo parinkimo Stipriy konkurent O”e”t‘."‘cl!lal kv_alglklus_tus Onentacua;_kyrybskus,

Principai paSalinimas specialistus Ir dalykié __patiry .
pagalba turin¢ius darbuotojus

Poziiris ! tarnybinj Neigiamas, palaikomas Teigiamas, noriai bendraujg Iniciatyva nerodoma

Bendravima atstumas

Poziaris j darbuotojus Prlklau:gigil;cr)nr;l;otalkos, Tolygus, geranoriskas, reiklus Minkstas, nereiklus

Saltinis: Albrechtas, J. (2005). Asmegybkarjera. Vilnius: Naujoji matrica

Autokratinis stilius pasizymi stipria valdymo ceailteacija, polinkiuj vienvaldiSskung, sprendziant ne tik
p&ias sudtingiausias, bet ir gana paprastas problemas. Aatioks vadovavimo stiliusag/goja kolektyvo
pasyvum, formaly poZiiri i darky, susiskaldyra, nepasitikjima vienas kitu, prieSiSkumn vieni prisitaiko prie
vadovo, kiti bando protestuoti pries vienvaldiSkunReikalinga pasteti, kad vadovai, kutj vadovavimo
stilius — autokratinis, daZniausiai ligk vienvaldysg, norint pasiekti geresipirezultaty reikalinga, kad vadovai
keisty § vadovavimo stili, nes Sie vadovai neturi pakankamai kompetendifd,gatty dirbti jvairiose srityse
(Damasien, 2002).

Pagal autorius ( Dromantaiirk t. 2012) ,Demokratinis valdymo stilius teikidarbuotojams galimyb
tiksliau suvokti darbo ar sprendziamo klausimo @smpilnai panaudoti savo intelektuglinr profesin
potenciad, bei suteikia galimyptobukti“. Demokratas remiasi aukStesnio lygio poreikid&avaldiniai aktyviai
dalyvauja priimant sprendimus ir turi digdaisw atlikdami uzduotis.

Liberalusis vadovavimo stilius pasizymi tuo, kadleaas minimaliai kiSasi pavaldini veikla. Vadovas
liberalas paprastai nedemonstruoja savo vadovéiogpadties, nes éra tikras @l savo kompetencijos. Jis
nuolat tikisi nurodym iS virSaus ir netgi reikalauja;j Nurodymai labiau primena praSymkreipimosij
pavaldinius maniera padatinai mandagi. Jis lengvai paveikiamas i$ Saliess nemokatikinti pavaldini,
neturi polinkio organizaciniam darbui, stengiasitibgeras Zmoéms toa@l daznai nesugeba apginti savo
nuomores. Liberalas vengiasakireti, kontroliuoti pavaldinius. Liberalus vadovas adovas, apiléZiantis
planines uzduotis ir leidZia pavaldiniamsespirkaip j; siekti (Zilinskas, Martinkus, 2004).

Pagal autorius (Dromantaiir kt.2012), vadovavimo stilius — tai visuma taspuyje susijusi valdymo
metod}, elgesio norm ir taisykliy, kuriuos vadovas naudoja savo darbe ir kurie pajooZziirj j darky beii
savo pavaldinius. Siuo metu liteiatje yra labai daug skirtingpoZiiriy j vadovavimo stilius. Toki jvairove
lemia vadovo ir pavaldigi santykiy jvairowe bei sudtingumas. Vis dlto galima jvardyti konkr&iam
vadovavimo stiliui ladingus bruozus, pagal kuriuos ir skirstomos, taip apildinamos atskiros vadovavimo
stiliy raSys. Nors iki Siol éra pateikta vienodos vadovavimo klasifikacijosiida stilius galima apibendrinti,
nurodant kelet skirtingy poZiariy.

Keturios Laikerto vadovavimo stiliaus sistemos ( Dromantait irk t. 2012) Vadybos minties autoritetas
Laikertas padariSvadi, kad vadovavimo stilius bus neiSvengiamai orietasi@rbg gamyl, arbaj Zmog; ir
kad nelina vienodo §j krypéiy lygio derinio. Jis paslé keturias pagrindines lyderiavimo stiliaus sistemas

1. Eksploataci# ir autoritarire, kuri reiSkia, kad vadovai priima visus darbo sglienus ir jsako
pavaldiniams juos atlikii.

2. GeranoriSka ir autoritaiin]sakymus taip pat duoda vadovai, bet pavaldinidilgahentuotijsakymus
ir atlikti darlg kiek lanksiau.
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3. Konsultacia. Tikslai nustatomi irijsakymai duodami, pasikonsultavus su pavaldiniakatiSamas
komandinis darbas, pasitikima, kad pavaldiniai getlés darla.

4. Dalyvavimo. Tai pléiausiai taikomas valdymo stilius. Tikslus nustatdarbo sprendimus priima gréip

Apibudinti vadovavimo stili pagal vadovo poiiij j sprendimy priemimo kidus padilé V. Vrumas ir F.
Jetonas. Pagrindiniu vadovavimo stiliaus pd#i jie nustat darbuotoj dalyvavimo laipsp priimant
sprendimus.

V. Vrumas ir F. Jetonasskiria 5 vadovavimo stilius: ( Dromantaitk t. 2012)

1. RySkiai individualus. Vadovas priima sprengimnaudodamasis turima informacija, su niekuo
nesitardamas.

2. Individualus informacinis. Vadovas reikalaujariskti ir pateikti visg jmanom informacij, ja
susisteminti ir jam pateikti, o paskui sprengdipriima vienasmeniskai.

3. Pasitarimo nuosaikus. Vadovas praSo darbuygiajeikti savo mintis, ias, nuomones, kaip syt
probleny, véliau jasjvertina ir priima sprendim

4. Pasitarimo nuosaikus. Vadovas praSo darbwopgteikti savo mintis, ias, nuomones, jas su
darbuotojais aptaria ir priima sprendim

5. Grupinis. Vadovas kartu su darbuotojais svapstilems, kuria galimus sprendimo variantus ir priima
galutin sprendimg susitarimo (konsensusodiu.

Sie penki stiliai sudaro autokratinio (1-2), koltecinio (3—4) ir visidko dalyvavimo (5) stiliderinius.
Kiekvieno stiliaus panaudojimas priklauso nuo gitjes. Geriausiu vadovavimo stiliumi laikomas gmigi nes
priimant sprendimusgiia aktyviai dalyvauja darbuotojai, o sprendimasinpimas bendro susitarimaidiu.
(Dromantait irk t. 2012)

Vadovams, kaip individualydms, mdingas skirtingasicybiSkumo, dgsos rizikuoti, jautrumo pokyams,
jzvalgaus mstymo, tiksly ambicingumo lygmuo, taigi — ir skirtingas asmesiimiovatyvumo potencialas.

Nors vadovavimo stilius — daug faktorturintis konstruktas, empiriniai tyrimai (pavyzdii Howell ir
Avolio, 1993; Elenkov ir Manev, 2005 ir kt.) rodkad glaudziausiai su inovatyvumu sgsitransformacinis
arba charizmatinis vadovavimo stilius. Praktkai kuriy stamby ir Zinomy pasaulyje verslo korporagipatirtis
taip pat patvirtina, kaditent tokie vadovai geriausiai sugeba vadovauti miggeijai, kai joje vyksta esminiai
pokyiai (pavyzdziui, ,IBM*, ,GM"“ ir kt.). Transformacii lyderi galima apiladinti kaip lydei, kuris savo
asmeniniujzvalgumu ir energijakvepia paseyus ir turi didet jtaka organizacijai (Stoner, 2005, p. 479).
Transformaciniai lyderiai motyvuoja organizacijomdnes dirbti daugiau ir geriau nei planuota, stigriy
p&iy ir jy atliekany uzdu@iy vert, stimuliuoja savirealizacijos (t.y. aukStesniorygns) poreikj aktualum.
Transformacinio lyderiavimo stiliausilingi bruozai, sietini su darbuotpkarybiSkumo skatinimu, yra Sie:

eindividualizuotas émesys;

eintelektualire stimuliacija;

eidealizuotataka;

ejkvepiantis motyvavimas (Elenkov ir kt., 2005).

Tatiau, kita vertus, nemazai tyrimdemonstruoja ir kit vadovavimo stily bei atskiy jy komponeni
(pavyzdziui, delegavimo, dalyvavimo, konsultavindgriny s3sajas su ékmingomis inovacijomis, reiksen
(Krause ir kt., 2007). Pavyzdziui, Somech (2006% tyadovavimo stiliausitaka funkciSkai nevienalgs
(heterogeniskos) komandos procesams ir rezultatdiyisnéti dalyvaujantysis ir direktyvusis vadovavimo
stiliai. Direktyvusis vadovavimo stilius darjtaks komandos refleksijai tik esant Zemam funkciniam
heterogeniSkumui, bet nedjw jtakos, kai komandoje buvo aukStas heterogeniskygis. |

Apibendrinant galima manyti, kad pats savaime vasiwo stilius neturi lemiamogtakos inovaciy
gausumui ary sckmei, nes ir apskritai vadovavimo kontekste, iniacijy kontekste kiekvienas stilius turi spv
privalumy ir trikumy. Vadovavimo stilius gali skatinti darbuotojniciatyvumy ir karybiSkumy, amortizuoti
konfliktus ir skatinti bendradarbiaviambei komandin darky ir taip prisickti prie organizaciés kultiros ir
klimato, palankaus novacijomsjifimo. Taliau mikrolygyje jo veiksmingumas priklausys nuo kmgios
inovacijos polidzio (masto, radikalumo, sétthgumo), darbuotej (motyvacijos, kompetencijos) ir gias
organizacijos charakteristjk(kultiaros, klimato). (Bandzevien¢ 2011) Pasak auteri(Goleman D. ir kt.2007)
darna organizacijoje priklauso ne tik nuo gerodov® nuotaikos ar géfmo tinkamai bendrauti, bet ir nuo jo
elgesio, kuris atspindi tam tikrvadovavimo stili. Paprastai geriausi, efektyviai dirbantys vadavaiidoja
vieng ar kelis i$ Se§iskirtingy vadovavimo stilj ir, priklausomai nuo situacijos, taiko tai vigrai Kita.

Vadovavimo stilig analiné Siuolaikinéje imonéje

SusipaZig su vadovavimo stili tipais ir atlikus tyrima jmorgje ,Varpelis” (mores pavadinimas pakeistas),
galime nustatyti., koks vadovavimo stilius vyradaolaikingje jmorgje. . Tyrimui atlikti buvo pasirinkta
anonimiré anketire apklausa ir kiekybinis tyrimagmonsje dirba 20 darbuotogj taciau apklausoje dalyvavo 17
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respondent Tyrimo anketa respondentams buvo pateikta gymaimu siekta iSsiaiskinti, kokius vadovavimo
stiliaus bruoZzugmones darbuotojai iSskiria savo vadove, tai pateikadeiksle.

35%
visi iSvardinti
bruozai 65%
draugiski

santykiai,
geranoriskuma
s

1 pav.Imonés vadovo vadovavimo stiliaus bruoZai
Saltinis: sudaryta straipsnio autayi pagal tyrimo duomenis

Analizuojantj 1 paveiksle pateiktus duomenis, matoma, kad nété 6&spondent pasirinko reiklum,
geranoriSkur ir draugiSkus santykius, kaip yadovo vadovavimo stiliaus bruozus., 59 % pastedd, vadovas
sugeba suderinti visus iSvardintus bruoZudausim, kaip apitidintuméte savo vadovo bendravimdauguma
atsak, kad vadovas yra draugidkas iregsta bendrauti, kiti atsak kad bendravimas yra tik dalykiSkas,
rezultatai pateikti 2 paveiksle.

41%
vadovas

dalykigkas 23

vadovas

draugiskas

2 pav.Imonés vadovo bendravimo bruoZai
Saltinis: sudaryta straipsnio autayi pagal tyrimo duomenis

Analizuojant 1 ir 2 paveikslus, galima daryti paieb, kad jmores vadovas yra draugiSkas iegstantis
bendrauti su darbuotojais bei vadovaujasi demaktativadovavimo stiliumi. Kad pagpti prielaida,
respondent klausme, kokios drausas reikalauja vadovas. Devyni darbuotojai mano, kadovui reikalinga
tik formali drausm ir Siek tiek maziau, aStuoni darbuotojai, manod keadovas yra grieZtos draussn
Salininkas, tai pavaizduota 3 paveiksle.

39



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU [ZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslirgs-metodids konferencijos straipspirinkinys

formali drausmé griezta drausmeé

darbuotojy skaicius
N O 0
[0¢] (0] N S (o)}

N
)}

N
N

3 pav.Imonés vadovo drausnés poreikis
Saltinis: sudaryta straipsnio auteyi pagal tyrimo duomenis

4 paveiksle pateikta darbuogajuomor apie tai, kas svarbiausig yadovui darbe. 13 darbuoggpasirinko
variant, kuriame raSoma, kad vadovui svarbiausia yra matiivdarbuotojus ir leisti prisidi prie sprendim
priemimo darbe, kiti 4 darbuotojai pasirinko varigritad vadovui svarbiausia kiti dalykai, kurierajvardinti.
Matant tokius atsakymus, galimaesp, kad darbuotojai yra motyvuojami geriau dirkthdovas ir darbuotojai

turi bendg ry§, pasitiki vienas kitu.

svarbiausia motyvuoti darbuotojus kita

= = =
B )} (o] o N B~

darbuotojy skaicius

N

4 pav.Imonés vadovo prioritetai darbe
Saltinis: sudaryta straipsnio autatj pagal tyrimo duomenis

Noredami jsitikinti ar darbuotojai yra patenkinti vadovu, K& juos motyvuoja ir vadovauja SiuolaikiSkai,
draugiSkai, pakladsne, ar darbuotojai yra patenkinti vadovo vadovavistiiumi. Taigi, didZioji dauguma
atsak, kad yra patenkinti vadovo vadovavimo stilium,it R néra apsispreng tai pateikta 5 paveiksle.
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0 5 10 15

darbuotojy skaicius

susilaiké

patenkinti vadovavimu

5 pav. Darbuotojy pasitenkinimas vadow
Saltinis: sudaryta straipsnio autayi pagal tyrimo duomenis

Respondent paklausus, kokias motyvavimo, paskatinimo priensotegko vadovas, matome, kamhorés
vadovas darbuotojus motyvuoja didesniu atlyginir@Q o), kvalifikacijos klimo galimykemis — mokymais
(55%), taip pat premijomis (60%) bei pagyrimaisqQ®). Taip pat 100% respondemiazyntjo, kad vertingos
dovanos motyvuojant darbuotojusra taikomos, tai pateikta 6 paveiksle.

18

16
14
12
| l

didesniu atlyginimu mokymais premijomis pagyrimais

darbuotojy skaicius
N & (o)} 0]

6 pav.Imonés vadovo taikomos motyvavimo priemoés
Saltinis: sudaryta straipsnio autay;i pagal tyrimo duomenys

Respondent lytis tyrime pasiskir&iusi beveik lygiai: 9 moterys ir 8 vyrai, &@au respondengt amzius
jvairus. Didzioji dalis (41%) dirbainyjy yra nuo 18m. iki 28m. 35% nuo 29m. iki 39m. ir%24uo 40m. iki 50
m. tai pateikta 7 paveiksle. Visi darbuotojai tumiversitetin auk3sjj iSsilavinimg ir 7 i$ jy jmorgje dirba nuo 3
iki 5mety, 6 dirba nuo 1 iki 2 met o 4 respondentai iki met
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24%
nuo 40m. iki
50m.

7 pav.Imonés darbuotojy amZius
Saltinis: sudaryta straipsnio auterj pagal tyrimo duomenis

ISvados

Vadovavimo stilius yra labai svarbus Siuolad§ejmonrsje. Vadovui svarbu pasirinkti tinkaprvadovavimo
stiliy jog sugebty ne tik pasiekti uzsikzty darbo tiksh bet ir motyvuoi darbuotag.

Atliekant darbuotaj apklausos tyrig jmorgje matome, kad Siuolaikks jmorés vadovas renkasi
demokratif vadovavimo stilij, stengiasi bendrautijib draugiSku ir palaikyti gerus santykius su dariojais.
Demokratinis valdymo stilius teikia darbuotojamdimabe tiksliau suvokti darbo ar sprendziamo klausimo
esng, pilnai panaudoti savo intelektugliir profesii potenciad. Pavaldiniai aktyviai dalyvauja priimant
sprendimus ir turi didellaiswe atlikdami uzduotis. Atlikto tyrimo rezultatai rodkad darbuotojai yra patenkinti
savo vadovo vadovavimo stiliumi bei priendams. Svarbiausia #mores darbuotojai noriai tobéjl bei kelia
savo kvalifikacip.
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THE MANAGEMENT STYLES IN A MODERN COMPANY
Summary

Management style is very important in nowadays comes. For manager, it's critical to choose thétrig
management style, so work efficiency would increaseployees not only be motivated to do their assints,
but also become willing to increase their knowledgel raise their qualification. After performingreey
between company’s employees, results show usnh@aiday’'s companies, manager chose democratic style
management. Manager is willing to communicate, bendlly, and sustain positive relationships with
employees. Democratic management style providedogegs with opportunities to better understandrthei
work purpose, meaning of various upcoming questwoblems, and fully use their knowledge and work
experience. This management style is based on thighel needs. Employees are active in decisionimgak
have freedom how they do assignments. Most imptlytademocratic management style promotes and
motivates employees to go for the best results.slingey showed that employees are satisfied waltctiosen
management style and work environment which managated.

43



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

BUSINESS PROFITABILITY ANALYSIS - INDICATORS AND TH EIR
COHERENCE

Kristine Jansone, Ineta Janete Tilka
Riga Technical University Liepaja affiliate
Lect. Svetlana Sile

Annotation

Every company wants to gain profit. But profit doésnean that company is successful. If companytwaattract new investors, they have to calculate
their profitability ratios, because they really slschow successful company is and is it worth t@gtvmoney. So this theme is important and the &im o
this article is to provide information about prafility, different ratios and factors what makeffedence in profitability. We used different online
libraries, articles and websites to gather follayvinformation.

KEY WORDS: commercial profitability, economic priability, financial profitability, profitability ofthe basic activity

Introduction

At least once in our lifetime an idea comes to noh@ product that could be worth of making a besm
Part of people over time overthrow these ideas lamd further by working on paid work. But some are
determined enough and realize their ideas in ffereating a company. You might think that the madicator
of a successful business is profit, but it isnfiefe are many other indicators, such as profitgbiiiquidity,
etc., which help to assess the current situaifahe company and its possible financial situatiofuture. But
the order in which these indicators are analyséasisas important. In the right order, they arkedb discover
a clearer situation and form relationships thatxsshow changes in one indicator affect the other.

Indicators of financial analysis and its sequence

The DuPont scheme is one of the tools that can &ae&pmpany see how good their investment return is.
According to article written by Phillips (2015) glbuPont analysis generally began to be used i©386s, and
it was invented by DuPont's explosives salesmanaldson Brown. He used it in an internal efficiemeport
in 1912. It shows the correlation between profitghiasset turnover and capital structure as yan see in
formula (1)
1)

ROE profit net turnover volume of assets
= ES *
net turnover volume of assets equity

Here we see the correlation - the profit ratio e net turnover forms the commercial profitability.
Commercial profitability multiplied with turnoverfoassets forms the economic profitability. Multijply
economic profitability by the share of equity iretkotal capital, it obtains financial profitabilitf hanks to
DuPont's analysis it is also possible to analyseittpact of changes in asset turnover and capitaitare on
profitability.

According to Ruine (2007), profitability indicators characterizee thompany's operational efficiency.
Profitability is used both for evaluating perfornganand as a tool for assessing the effectivenegsiohg
policies and investment decisions. The higher tleecgntage of this, the more efficient is company's
performance, while the low level of profitabilitpdicates a failure of the company and if it isméguded in
time then company could expect crisis.

Usually profitability is divided into:

1. Commercial profitability - shows what profit tr@ompany has gained on one net turnover unit
respectively before and after-tax basis.

2. Economic profitability - shows how much profitgained based on the company's asset unit.

3. Financial profitability - shows how much prdfie company gained per unit of capital.

In B.Garaa (2013) article profitability divides in four caeries, including profitability of the basic
activity, because it allow us to understand bdttev profitability change and which factors makesifeerence.

Profitability of the basic activity is the ratio operating profit or loss to net turnover. Opergtprofit or
loss is calculated by deducting operating expefisas net turnover (see formula (2)).

2

Operating profit
*

Profitability of the basic activity (Operating margin) = Net furnover 100
B. Gararta (2012) thinks that profitability of the basic iaity is one of the most important indicators of

profitability and she recommends to use this indicdor profitableness analysis. The calculation tio¢
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profitability of the basic activity deepens the lgse and allows to identificate facts that wouldt be possible
with commercial, economic and financial profitatyili

Commercial profitability is calculated as the ratiof profit or loss to net turnover. The
outcome of other financial activity, the result fafiancial investments, interest payments, the testilan
emergency activities and taxes on profits are factthat creates the difference between commercial
profitability and profitability of basic activitysge formula (3))

3
Net profit

C al itability (Net Margin) = ——————* 100
ommercial profitability (Net Margin) Net turnover

Economic profitability is the result of multiplyingommercial profitability with turnover of assetseé
formula (4)).
4)
Net profit

Economic profitability (ROA) = v —— 100

According to B. Garata (2013) turnover of assets is the next factor #fiscts profitability in general,
together with the positivity or negativity of comraml profitability. The impact of this is refleatén Table nr.1

Table 1.
The impact from asset movements on economic profibaity

Movement of assets greate Movement of assets less
than 1 than 1
Commercial profitability is Economic profitability Economic profitability
positive increases decreases
Commercial profitability is Economic profitability Economic profitability
negative (loss) decreases increases

*Source: B. Garath ,Analysis of the financial indexes of the comni@rcompany and the factors
exerting influence on it and its coherence.”

Financial profitability is calculated as the ratad returns to equity or just multiplying economic
profitability with the ratio between total and etyu{see formula (5)).

(5)
Net profit

Financial profitability (ROE) = Shareholder's equity *

100

According to B.Garata (2013), the difference between financial and enta profitability is from the
ratio between total and equity, or capital strugtur

In an article by Andersons (2015) tax expert Martifanags indicates that the most important thintg is
work more efficiently and with greater productivitytherwise, high profitability won't last. A lof companies
make mistakes in an attempt to raise profitabilifgcause they save for future investment or donlease
turnover.

Another opinion in article by Meistars (2015) wasnf financial expert Ravi Belani, who points ouatth
from the point of view of the investor, the perfecmpany becomes profitable in nine months or sttater
time. Thus, regardless of how much the fixed cests the company must become profitable within nine
months. If the company is profitable, it's impoitémfind a way to increase profits, but if notethfigure out
how to reduce operating costs to a minimum.

Profitability analysis of company — some examples
We have found companies, who have done profitglditalysis and we can see coherence between the
ratios.

First company ir JSC Madara Cosmetics, which makésrent natural cosmetic products. The profitipil
ratios is shown in Table nr. 2.
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Financial analysis of JSC Madara, years 2016 and 2@

Profitability and sustainability ratios 2016 2017
1. Operating Margin (%) 16 % 18 %
2. Net Margin (%) 14 % 17 %
3. ROE (%) 28 % 17 %
4. ROA (%) 18 % 14 %

Table 2.

*Source:Management report of JISC Madara Cosmetidh@ninaudited financial statements for 2017

As you can see, last year JSC Madara Cosmeticatoemargin was 18 %, net margin was 17%, ROA
was 14% and ROE was 17%. We can see that ROA iéesrirean net margin, and that means that movemient
assets was less than one, which resulted with smR{DA. But ROE is bigger than ROA, which mearet th

capital structure had a positive impact on profiigh

Second company is JSC Ekspress Grupp, which iobtie biggest media groups in Baltic States. Their

profitability ratios is shown in Table nr.3.

Finansial analisis of JSC Eksiress Gruii, iears 261and 2017

Operating margin (%) 8.3% 5.5%
Net margin (%) 7.0% 4.6%
Return on assets ROA (%) 5.8% 4.1%
Return on equity ROE (%) 8.9% 6.1%

Table 3

*Source: JSC Ekspress Grupp Consolidated InterinoRépr the Fourth Quarter and 12 months of 2017

As you can see, JSC Ekspress Grupp operating masagn5.5%, net margin was 4.6%, ROA was 4.1%
and ROE was 6,1%. Just like JSC Madara Cosmeti@#, iRdex is smaller than net margin, and that means
that movement of assets was less than one, whithted with smaller ROA. But ROE is bigger than /RO
which means that capital structure had a positiygaict on profitability.

But not always situation is like in previous comiesn We have found a company, which shows a hitle
different situation. JSC Baltika is an internatibf@eshion retailer. Their profitability ratios i$iewn in Table nr.

4

Finansial analisis of JSC Balltica, iears 2016 and27

Operating margin 1.5% 1.3%
Net margin 0.4% 0.1%
ROA 0.9% 0.3%
ROE 3.8% 1.3%

Table 4.

*Source JSC Baltica Consolidated interim report for thefibuquarter and 12 months of 2017

JSC Baltica operating margin was 1.3%, net margis 1%, ROA was 0.3% and ROE was 1.3%. ROA
index is bigger than net margin, and that meansnitvement of assets was greater than one, whialhtee
with greater ROA. Also ROE is bigger than ROA, efhmeans that capital structure had a positive anpa

profitability.

When we compare these indicators between theseariesy) JSC Baltica has smallest profitability irekex
than JSC Ekspress Grupp and JSC Madara CosmetieateGt profitability indexes were for AS Madara
Cosmetics. Between these three companies, potentestor would choose AS Madara Cosmetics, bedaigse
investment would pay off better than if he wouldabe one of the other companies.

Conclusion

After this research, we better understand profitghiatios and their meaning. And sometimes tlghtri
order makes a difference. We can’'t eat raw meatiave to cook it first. The same rule applies fi@fipability
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indexes — if you analyse them in wrong order, Ifirstou would make your work harder to do, and seity it

can cause you to make wrong assumptions about egrspgrofitability. Before this research we didicare
much about the analysing sequence. But duringésisarch we found out that analysing sequence nsadtied
profitability ratios change between themselves ander different factors, for example, turnover stets,
capital structure etc. Looking for companies whisdére shown as an examples was interesting, becthese
was a lot of information and knowing the meanindivdncial indexes, we could see how successfuy dne.
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W

BUSINESS PROFITABILITY ANALYSIS - INDICATORS AND T HEIR COHERENCE
Summary

The aim of the article was to research profitapiltecommended analysing sequence and factors hwdffects
profitability. Profitability of the basic activitis the ratio of operating profit or loss to netrtover. The profit of the basic
activity is calculated from the net turnover dedugt the expenses of the basic activity. The
outcome of other financial activity, the result fifiancial investments, interest payments, the tesfilan emergency
activities and taxes on profits are factors, thrattes the difference between commercial profitgbdind profitability of
basic activity. If we adjust the profitability ohe basic activity with before mentioned factors g& commercial
profitability. Economic profitability is the resulf multiplying commercial profitability with turneer of assets. The impact
of turnover of assets is calculated as the diffeedpetween economic and commercial profitabilityd & is expressed in
percentage points. Financial profitability is ecdéted as the ratio of returns to equity or justltiplying economic
profitability with the ratio between total and etyuiUsing all information above, we can see thealation - economic
profitability is affected by turnover of assetsctfmmercial profitability is positive and assetrtover is greater than 1 and
also if commercial profitability is negative andriaver of assets ir less than 1, economical ptafitg increases and vice
versa. Financial profitability is affected by capistructure — if it's positive, financial profitdity grows, but if negative —
reduces. Experts indicates that the most importhimy is to work more efficiently and with greatproductivity.
Otherwise, high profitability won't last. And thegect company becomes profitable in nine monthest @r shorter time.
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BONUS PROJEKTO VERSLO IDEJOS PLANAVIMO IR ORGANIZAVIMO ANALIZ E

Karolina Norait é
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien é

Anotacija

Siame straipsnyje analizuoju verslajig jos generavimo ir vykdymo etapus. Pristatomi atiniai faktoriai, kurie leisigyvendinti $kmingg verslo
idéja. Aptarta Bonus projekto eiga, veiksmai bei plamaviprocesai. ISsiaiSkinta kaip tedriwerslo planavimo ir organizavimo medZiaga buvo
pritaikoma Bonus projekto eigoje.

Ivadas

Verslas, kaip tema yra ypatingai aktuali. Jau nemosvykdavo mainai, vienas prekes keisdavatas,
dabar, prekes ar paslaugasckej pinigus, visa tai ir dar daugiau yra vadinama kerslorint jkurti sskmingg
versh, svarbu tikslingai suformuoti verslo éd. ISsiaiSkinti galimai iSkilsiatias problemas ir téti joms
sprendimo bdus. IStirti rinky ir perprasti konkurentus, numatytidimas iSlaidas bei pajans$altinius. Kitaip
tariant, labai atsakingai planuoti kiekviedingsr. Siekiant skatinti jaunimo verslynorganizuojamijivairas
verslo icktjy projektai. Vienas i&jtai tarptautinis Lietuvos — Latvijos verslajd konkursas Bonus.

Straipsnio objektas — verslogjd.

Straipsnio tikslas — atlikti versloéps planavimo ir organizavimo anajiz

Pasiekti straipsnio tikslui yra formuluojami Sieda¥iniai:

1. ISanalizuoti teorig verslo idjos organizavimo ir planavimo medzigag
2. Pateikti verslo projekto Bonusés generavimo ir vykdymo proaganaliz;
3. Padaryti iSvadas, remiantis teorija, ar verskjas planavimas ir organizavimas yra tikslingas.

Verslo idéjos planavimo ir organizavimo teoriniai aspektai

Norint sukurti ¢kmingg versh, svarbu i$ es#s be priekai$t sugeneruoti i€fg, planuoti galimus veiksmus.
Planavimas — tai vadybos funkcija nurodangi,daryti, kaip daryti ir kaip pasiekti uzs#atus tikslus, taip pat
tai yra vienas iS esminiir paiy svarbiausj verslo kirimo etap (Bagdonas, 2008). Genialigid be plano toli
nenukeliaus. Daugelis Zmapikad ir kg veikty, mintyse turi verslo igy. Jy sckmé priklauso nuo patirties,
gelgjimy bei noro jasjgyvendinti. DaZniausiai Zmogus negali vienas veil@m reikalinga komanda. Tai
pirmasis Zingsnis link &kmingos idjos sugeneravimo. Kuo komandoje daugiauyaiio daugiau talent
minc¢iy bei gekjimy, atsiranda didesnis Sansas, kad pasiseks. Tagvadius aspektas, jog dirbant komandoje
galima pasidalinti uzduotis, vyksta produktyvestiéggbas. Kitas svarbus Zingsnis tai verslo plan@isudas.
Tai tarsi idjos paieSka, nes raSant platabai aiSkiai iSgryninama éfh, konkretis veiksmai kaipg atlikti.
Kuriant ar dar tik mstant apie versllabai svarbs keli aspektai (Martinkus, &ien¢, 2006):

1. Turimy resursg jvertinimas

PrieS pradedant verslo ¢jds paieSkas, svarbu objektyvigvertinti, ar turima pakankamai resurs
sugalvotai idjai vystyti iki sckmingo verslo. Verslo igos pktojimas pareikalaus tokiresurg kaip laikas,
bendravimo, #rybiSkumo ir verslumaggadZiai, Zinios irjvairi patirtis, pazintys, nekilnojamasis turtas;ir
jrankiai tikslui pasiekti, finansiniai iStekliai kt.

2. Verslo ictjos paieSkos

Idéjy verslui galima semtis i daugydSaltiniy:

e Asmeninis poreikis. PrieS pradedanttpti verslo idja, visuomet tikslinga jos paieSkas p¢tid
artimoje aplinkoje. Ivertinti, kokio gaminio ar paslaugos daZznai pHsta, kas vertinama kaip
naudingas, efektyvus, reikalingas gaminys/paslaiige/biSkumas ir praktiSkumas -tikstamos preds
ar paslaugos identifikavimas gali tapti niSa veigiovendinimui.

e Turimi profesiniai gebjimai. Pradti plétoti versh, turint konkreios patirties ar iSsilavinigntam
tikroje srityje yra naudinga ir tikslinga — realgami profesiniai gejimai, o pirkéjas gauna kokybigk
preke ar paslaug

o Kitos Salies patirtis. Pasinaudoti gjar kity Saly praktika ir pavyzdzZiais — uZsienyje pripagint
prekiy ar paslaug kirimas ir pktojimas Lietuvoje gali Bti puiki naujo verslo idja.

« Biti atviriems naujo¥ms, stebti Zmones ir y preferencijas, pasirinkimus, pasaulines tendesicija
Daznai nauj prekiy ar paslaug populiarumas susiformuoja ZaibiSku giei— jei pastetta potenciali
idé¢ja, reikia p plétoti.
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3. Verslo idtjos jvertinimas. Labai svarbu atsakysiuos klausimus, nesgbbti bei kurti vers yra
iSties sudtinga ir netgi rizikinga (GraikSien 2010):
e Kiek kainuos verslo pradZia? Ar yra pakankamai?
Jeigu reiks papildomo finansavimo, ar bus galima patenkiatiky keliamus reikalavimus?
Kuo idéja pranaSesnu? kitas rinkoje jau eséias?
Ar prekes ir paslaugos rinka yra di@nti, ar mazjanti? Kokk rinkos daj galima uzimti?
Kodél pagaminta prekar teikiama paslauga bus reikalinga?
Kas bus vartotojai ir kokiogjjcharakteristikos?
e Kas bus konkurentai, kuodp uz juos pranasesh Ar paggu konkuruoti su jau veiki@mis ir
rinkoje jsitvirtinusiais konkurentais?
o Kada preks gamyba ar paslaugos teikimas taps pelninga eikla
o Dalintis ickja. Pasidalinimas iga gali biti naudingas draug Seimos bei aplinkiginuomone bei
pastebjimais. Dalinantis idja, galimajzvelgti idkjos trakumus, tobulinti 3. Be to, tai puiki galimy®
rasti verslo partneyi
4. Kitas svarbus Zingsnis tai pasiruoSimagad pktojimui
e Parengtas verslo planas:
Nustatyti tikslai 5sivardinta koks veiksmas, kptezultag lems
Identifikuoti galimas gtsmes ir galimybes, stiprybes ir silpnybes
o Naudoti verslo plano sk&uokle, patikrinti, koks pelnas gautinas, ar galimasoksk ity
nuostolis per pirmus 5 verslo gyvavimo metus.
o Apsispesti el veiklos formos — ar vykdoma individuali veiklagsl pazym ar verslo liudijina,
ar steigiamamonre — mazoji bendrija, uzdaroji akcibendro.
o Pasinpinti reikalingais leidimais ir licencijomis. IS$&kinti reikalingas licencijas injisdavimo
procediras.
e Pasiapinti batinomis pradigmis lkSomis.

Kiekvieno verslo pradzia — jo planavimas. Planawmdai valinga veikla, kai numatomas tikslas ksléi,
apibrziamos priemoés ir bidai jiems pasiekti. Nuo seno Znéenstengsi numatyti ateijt karé jvairius planus.
V¢éliau atsirado planuotojai, gerai iSmanantys Specifirg veiklos srif. Bet koks planavimas prasideda nuo
pasiruoSimo, po to raSomas planas. Verslo planasdekumentas, kuriame aiskiai ir argumentuotdisioma,
ko siekiajmore ir kaip savo tiksluggyvendins. Tai patogi priemeénsistemiSkai apygstyti verslo i&ja ir
jvertinti ateities perspektyvas (Bagdonas, 2008):

Siame etape svarbiausia nieko nei3leisti i§.aKerslo planas pad jvertinti verslo i@jos rizika, palyginti
jvairias galimybes atsiZzvelgiarit nenumatytas aplinkybes ir iSmokti strategiSkajstyti. Pirmiausia reikia
parengti veiklos bei pirgjj biudZeto planus, kuriuose turitb numatytos svarbiausigamoreés funkcijos: pttra,
gamyba, rinkodara, pardavinfinansai. Rengiant verslo plansusiduriama su daugybe Zm@nir ne vien i$
savos komandos. Tenka ké&ibne tik su investuotojais, bet ir su kitais spdistais: moke&y patagjais,
patyrusiais verslininkais ir reklamos vadybininkaiBada reikia ieSkoti ptimo prie potenciali klienty,
pavyzdZiui, atliekant vartotgjapklausas, kadilby galima atlikti pirmin rinkos vertinim. Visuomet atmintina,
kad kliento pritarimas - iiina jmores skmes slyga. Dar viena ankstyvojo etapo finansavimo gabiny
tikétis asmen, teikiartiy finansire param. Jei investuotojas sutiks sumanyfimansuoti, vadinasi, Sis etapas
sekmingai baigsi. Tretiasis etapas - steigimas irépph. Kai konceptuak darbai iS5 esas baigti, prasideda
verslo planojgyvendinimas. Tampama nebe versléjod kiréju, o jos igyvendintoju. Dabar verslockme
batina uzsitarnauti ir realizuoti rinkoj€lia ir paaikja, ar verslo idja buvo gera ir teisinga, t. y. ar galiausiai ji
duos pelno. Ketvirtasis etapas - pragimvestuotoj pasitraukimas reiSkia zZingsisekmingai veikiagios
imores link. VisiSkai normalu, kai pradiniai jaungmores investuotojai ilgainiui pasitraukia, nes tai roéad
jeigu viskas klosisi gerai, rizikos kapitalgmonre tapo gkmingai veikiagia imone.

Verslo plano struktara (Misevicius, 2010):

1. Nurodytipriezastis dél kuriy nuspegsta rengti verslo plan pateikti trumg imornes charakteristik
(veikla, dydis, kapitalas, darbuotopkatius), apilidinti numatomas prekes ar paslaugasyiripks, naud
vartotojams, prognozuojanpeln ir kokios pagrindias tam prielaidos.

2. Imonés pristatymas Sioje dalyje pateikiama bendra informacija apiere (kontaktai, steigjai,
vadovas), esminiaimores istorijos faktai (steigimo tikslai, aplinkyb, veiklos rezultat pasikeitimas),
dabartire situacija (kokia veikla, kiek produkcijos bus gamnina / paslaugteikiama). Parengti $idaj gali
packti jmores jstatai, nuostatai ar kiti steigimo dokumentai.
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3. Rinkos analiz. Apibadinti rinka ir iSmatuoti jos dydklienty skakiumi. Nurodyti, kokia paklausa yra
Siuo metu ir kokio rinkos augimo tilis ateityje. Ivertinti, kokia rinkos daj uzima konkurentai. Svarbu
paaiskinti, kuo preds ar paslaugos skiriasi nuo pnelr paslaug, kurias silo ar ateityje pasilys konkurentai.
Jvardyti, su kokiomis kiitimis galima susidurti Zengiatrinka ir kaip jas galimgveikti. Pamirgti, kokioms
klienty grupms taikomos preds ar paslaugos.

4. SSGG anali2. Objektyviai iSanalizuoti verslo ébs silpnybes (kamore negali atlikti), stiprybes
jmore yra paggi atlikti), galimybes (potencialiai naudingaslygias jmonei) ir gésmes (potencialiai
nenaudingasatygasijmonei). Si analiz privers apzvelgti ne tik sawersh, bet irjvertinti konkureng veikla bei
esamugvykius rinkoje.

5. Vizija. Tiksly apibrézimas. Strategija.ApraSyti, koky jmore jsivaizduojama ilguoju laikotarpiu,
pvz. po 5 mat. UZsibgZti tikslus, kurie paés pasiekti sukugtimonres vizija. Jvardinti priemones ir veiksmus,
kuriais tikslas siekiamas.

6. Finansavimas.Nurodyti projekto finansavimo pordilr Saltinius, kiek ir kam reids pinigy, kokie
galimi finansavimo Saltiniai, kada re leSy, kokiag naud turés finansuotojas ir kaimjgaus? VisiSkai tiksliai
apskadiuoti, kiek reikes pinigy, sunku, todl svarbu numatyti tinkamléSy rezena.

7. Prognozuojamo pelno/nuostolio ataskaitaSudarant pelno progn@zbitina jvertinti pardavimus ir
numatomas pajamas. Pelno progngalima apskaiuoti tik jvertinus produkcijos (paslayp gamybos bei
realizavimo ghaudas. Pelno rodiklis bus svarbus ne tik asmepiagedatiam versh, bet ir bankui, suteikiant
paskod.

8. Pinigu srauty prognoz. Sios prognoss tikslas — parodyti, ar uzteks pinigeiklai, bet kuriuo
projektojgyvendinimo momentu. Joje fiksuojamos ne pajamasniaudos, bet pinigmoksjimai ir gavimai. Si
ataskaita sudaroma kartu su pelno/nuostolio at@skees jai naudojami tie patys duomenys. Prielogigtimo
projekto taip pat pridedamas prognozuojainasrés buhalterinis balansas.

9. Suplanuoti, kaip jeiti j rink a: kokias prekes/paslaugas pasirinkti kurti, kokiakadaros programas
naudoti kiekvienai prekipaslaug grupei, kaip segmentuoti rigk Rinkodara Bbtina siekiant sukurti
konkurencin pranaSurg, palaikyti lojaliy klienty raty bei etiSkai ir garbingai nugal konkurentus. ISmatuoti
rinkos dyd klienty skatiumi, nurodyti, kokia paklausa yra Siuo metu ir kiokinkos augimo tiktis ateityje.
Itikinamai iSastyti i¢jimo | rinkg strategiy, pardavimo koncepaij ir numatyti pardavinp skatinadias
priemones.

10. Gamybos / paslaug teikimo apraSymas.lSvardinti gamybos ar paslaugperacij sely, paaiskinti,
kas ir kokias veiklas atliks, kam bus samdomi safpo®ai, kaip bus atliekama koksdkontroé.

11. Vietos analiz. Apibudinti, kaip vieta dargtaka produkto gamybos ar paslaugos teikimo procesui, t.
y. privaziavimo galimybs, darbo §gos regione tinkamumas (kvalifikacija ir pan.), giesgs ar geresss rysi
su tiekéjais glygos, kuo vieta patraukli vartotojams.

12. Patalpos.Nurodyti, ar turimi patalp plotai yra pakankami ir pritaikyti numatytai veskl jos pétrai.
Jei patalpos bus remontuojamostieinos, trumpai aprasyti, kiek tai kainuos ir kas/ikdys.

13. Jrengimai. Svarbu nuspsti, arjrengimai veiklai vykdyti, pisti bus perkami, iSsinuomojami, ar bus
pasinaudota iSperkamosios nuomos galimybe. Patedkiiik jgyjamy, bet ir jau turing jrengimy sgra%, ju
charakteristikas. Nurodyjiengimy balansines vertes ir nusigjima, jy likviduma.

14. Transportas. Nurodyti, ar firma tuks savo transpagt ar naudosis kit jmoniy paslaugomis. Pateikti
numatomas transportgrsaudas. Nurodyti, kokio transporto reskveiklai pesti.

15. Zaliavos. Apradyti ne tik naudotin atsarg charakteristikas, bet iy jalternatyvas. Nurodyti, kiek jos
kainuos, koksy rezervas bus reikalingas, taip pat kastabilumg ir atveZzimo galimybes. Nurodyti kaip daznai
bus perkamos atsargos, kokiomis partijomis ir kelkias apmadjimo bei pristatymo glygos.

16. Tiekéjai. Nurodyti, kaip bus atrenkami tigli, apitudinti alternatyvius tiekimo kanalus.

17. Pardavimy prognoz. Ivardinti, kokios pardavim apimties siekiama. Prognozuoti, kaip pasiskirstys
pardavimai ir kokj rezultat; galima tilétis, kiekvienoje tiksligje klienty grupsje. Kokiy veiksmy reikéty imtis,
jei pardavimai bus didesni ar mazesni nei prognt@zudokie neigiami aplinkos veiksniai gali veikti
pardavimus, kaip giveiksnij rengiamasi iSvengti.

18. Valdymas ir personalas.Numatyti reikaling darbuotoy skatiy ir plétros poreik, nustatyti, kaip bus
sudaryta vadovybir kaip bus organizuotamoreés strukfira ir valdymas. Aprasyti, kokia téty bati darbuotoy
patirtis ir kvalifikacija, koks numatomas vidutirdarbo uzmokestis.

Parengus planpagal & strukiira, galima lti uZtikrintu, kad viskas bent jau pradzioje vyk$asmdZiai. Nes
visos galimos rizikogvertintos ir pagrindiniai verslo &s kirimui reikalingi aspektai aprasyti.
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Bonus projekto verslo ios planavimo ir organizavimo analiz

Bonus projekto uzduotis panaudojant antrines Zafiasukurti original produkt. Antrinés Zaliavos tai:
panaudotas stiklas, kartonas, popierius, padamgds Taip siekiama mazinti aplinkos uzterStubei skatinti
jaunimo verslumg. Projekto pradZioje komandsudaé penki asmenys, t&au neilgai trukus suprasta, jog
dirbama neproduktyviai ir liko du asmenys i8 pgniBugalvoti tinkarg idéjg labai sudtinga, t&iau mintiy
buta daug. Pirmoji i§a atmesta pakankamai greitai, nes atrasta, jograwsukurtos netgi dvi specializacijos
tam produktui. Antroji idja sugalvota padedant aukstos kvalifikacijos ekeilpluri jvardijo didet Siy laiky
probleny — Slakus. Tai po Siuk$lideginimo lilke Slapi pelenai, kuriuose galima aptikti apie 12 %6cent
kenksming medziag. Sios atliekos yra vezamgssah ir uzkasamos. Projekto éh buvo panaudoti Slakus
asfalto, betono gamyboje. Perplaunant Slakus gaten&ksming medziag kiekj sumazinti iki 2 % t&au, net
ir toks nedidelis kiekis sukelia daugylproblemy. Pvz.: medZiagos su Slakais @al bati naudojamos tik
pamatams, kelitiesimui, tai yra, lauko naudojime. diau, yra hemaZza tikimy kad nuo stipraus ir nuolatinio
lietaus, kenksmingos medZiagos prasiskwgibgruntinius vandenis. Realiai, tokiu atveju ijad nelieka
prasngs, ar veZzti uzkasti sah, ar leisti susigerti gruntinius vandenis. &to 3i idéja taip pat atmesta. Bet
nuspesta pasilikti prie Slak panaudojimo. Pirmasis Zingsnis, kuris buvo attiktti iSsiaiSkinta tiksli Slak
sucttis, juose yra didelis kiekis anglies. Paradokshet, anglies produlgtpaklausa aukstojoje rinkoje spii
auga. Ne maglaiko tarm dometasi, kur galima panaudoti apgl atrastas genialus sprendimas. Panaudojant
Slakus, auginti pramoninius deimantus.

Practa dirbti, nuodugniai ieSkota informacijos apie rdent; auginimy, kur tai daroma, kaip, apZvelgta
technologig pug, bandyta iSsiaiSkinti, koki specialisy, medziag bei jrenginy reikéty. Ta etap galima
jvardinti kaip ziny kratin, nes informacijos buvo milZiniSkas kiekis, ¢l reikéjo susisteminti ir atSiuoti.
Po tam tikro laiko tarpojvyko pirmasis projekto igos pristatymas. Jame dalyvajairiy sri¢iy specialistai,
basimi mentoriai bei kitos komandos. Pristatymui bwsldriamos 2 minuss. Ivardinta reali Slak poveikio
gamtai problema ir jos sprendimadas. Po pristatym kiekviena komanda gavo mentgrsu jais dirbta ties
idéjos i8gryninimu, pragtas bazinis verslo planas. Aptarta, jog reikia iais&uformuluoti iaja, galimas iskilti
problemas, rink kuriai bus teikiamas Sis produktas bei konkurentus

Pirmasis etapas, aiSkus verslo planas. Ant poperiapo uZraSyta konkreti &, menton; mokyta
uZsiradyti visas galimai iSkilsidias problemas ir visoms joms rasti sprendiridus. Po to iSsigryninta rinka,
kurig koncentruojamasi ir kuriai busi#dmas produktas. Nuodugniai iSsiaiSkinti konkuretgéiantys panag
dalyka rinkai, analizuota, kaip jie tai darog lgalima i$ y iSmokti. Plane taip pat uzsiraSomi galimi pajam
Saltiniai. Po keli dieny prackta dongtis jranga bei galimyémis jgyvendinti ickja Lietuvoje. 13siaiSkinta, kokie
jrengimai bei prietaisai bus reikalingi, kokios isiir specialistai téty packti atlikti §j darky. Kitame
susitikime su mentoriumi labai aiSkiai susiformuhmidjos apibezimas, reikalingi iStekij kiekiai. Komandos
pradinis produktas - deimantai¢iau, kad pavyki jgyvendinti tai, reikia iSmokti gauti pajan$altin i$ pries tai
daromy veiksmy. Sitokiu mdu kilo idéja, kaip iki galutinio produkto panaudoti atliekasnzaliavas, kam lyti
Liku ¢ius”.

Tiek planuojant tiek organizuojantaSierslo ictja buvo labai svarbugrairiapusiSkas mastymas, komandos
nariy skirtumas, nes kaip mita pries tai, kuo Zmas labiau skirtingi, tuo daugiaudph kyla. Labai svarbus
Zingsnis buvo pristatymo parengimas. Rpksukurti tok plakat, kuriame atsispindy idéjos apilmdinimas bei
vizualus pristatymas, Kaip? IS kur? Kam? ir UZ Kigbateikiamas produktas. Laiko limitas dvi miwutTali
tarsi pokalbis lifte, kuomet per trumpaiko tarp reikia pristatyti verslo iga ir suzawti klausytop. Bonus
verslo ickjos pristatymas buvo iSties pawgk Mentoriai, potenciak investuotojai bei kiti klausytojai liko
suzati. Tai tarsi motyvacija, kuri privéra dar labiau stengtis bei toktil Kitas labai svarbus Zingsnis, tai
maketo parengimas. Vizualus produkto perteikimagjskbus pristatomas prig&airaus amziaus Zmani
auditorig. Tai reiSkia, kad maketas turiith paprastas, thau tuo pat metu ir informatyvus bei realus. Kad
galimi investuotojai bty tikri, jog taijimanoma ir naity prisidéti prie projektojgyvendinimo.

Zvelgiantj teorire pus, verslo idja planuota ir organizuota i$ dalies taip, kaip étanstraipsnio pradzioje.
Atsakytaj iSkilusias problemas, tirta rinka, ieSkota investjy, patalm beijrangos. Projektas dar nepasilgaig
delto sunku prognozuoti kaip seksis ateityje. Ar gessgukurti ir parduoti produft ar ne.

ISvados
Apibendrinant, galima teigti, kadélemingam verslui sukurti, labai svarbus kruopStuanpvimas bei

organizavimas. I8analizavus moksliliterafirg, tapo aiSku, jog prie$ pradedant kurti verglr vystyti verslo
idéja, yra svarbu sukurti gerverslo veiksm plam, numatyti galimai iSkilsiatias problemas iry sprendimo
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budus, finansinius Saltinius. IStirti rigkr atrasti visus konkurentus, palygingiyeikla, suprasti pranaSumus bei
trakumus. Bonus verslo projektoéjds planavimas ir organizavimas vykstkraingai, sekama teoréreiga, tai
leidZia greitai bei tikslingai ptoti idéja. Operatyvus ir kokybiSkas versloéjds planavimas ir organizavimas
turi milziniSka reikSne sckmingam projektagyvendinimui.
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MOTERU LYDERYSTES MASTAS PASAULYJE

Karolina VilniSkyt é
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Aelita Skarbalieng

Anotacija

Dar visai neseniai, prieS du deSimtiius, buvojprasta, kad lydeyi pozicijas organizacijose daZniausiai uZzimdavaiykuriy jsitikinimu, efektyvus

lyderis tugjo elgtis panasiai kaip ir karo vadas: grieZtdprii bei uZtikrintai. Siandieniniam lyderiui Sisswvyles taip pat reikalingos, t&@u aukstesnes
vietas uzima kitos vertyls. Dabar i§ lyderio yra tikimasi gautijitamyjj ry§, sulaukti paskatinimo ir paramos, demonstruoti @tip Sioje vietoje

moterys paprastai lenkia vyrus, jos lengviau bamdrau kitais Zmo#mis, iSklauso ki nuomones ir i¢jas, rodo pagas) vysto kiy Zmoniy talentus.

Darbuotojai savo organizacijose ieSko atvigjringo ir malonaus santykio su organizacijos Iyadé€ooper ir kt.., 1999).

PAGRINDINIAI ZODZIAL: Iytis, moterys lydees, vyrai lyderiai, skirtumai, ,Stiklo lupfenomenas®, ribojantys veiksniai.

Ivadas

Straipsnio aktualumas. Mokslininkai vis daugiau &@mesio skiria lyderystei, iSskirdami fy¢iy aspektu.
MoteriSka lyderyst siejama su komandiniu darbu, bendradarbiavimuyr@gkoji lyderyst - su autoritetu ir
konkurencingumu. Pastaruoju metu atlikti tyrimaskde¢idzia, kad moter lyderyst jgauna ypating reikSne,
nes imta kalbti apie naujos kartos lyderiporei§, emocinio intelekto svagh intuicijos reikSm versle,
bendradarbiavimo strategijas — visi Sie dalykaityygmi glaudZiai siejasi su prigimtimis motey savylemis,
kurios vienu ar kitu idu veikia motey lyderyst.
Kalbant apie lyderius, niekam nekyla abejpiog lyderiais gali bti toli grazu ne visi. Tai reikalauja Zini
ir igidZiy. Mokslininkai vis dazniau kalba apie emacintelekt, apie jo poveiklyderystei. Reikia pasteéb,
jog iki Siol vis dar ®ra bendro sutarimo, kas yra lydegystes kiek Si tema baby tyrin¢gjama, autoriai iSskiria
vis naup apibkZima. Visy suprantamas lyderio ap#@imas parodo, kad lyderis turi tinkamai motyvuoti,
suprasti, paskatinti savo kolektysiekti bendy tiksly.
Motery ir vyry lyderyse yra netolygiai pasiskitsusi, toctl mokslirgje literatiroje pateikiama daug tiek mo
tery, tiek vyny lyderyses teoriniy studijy. Moteny lyderysts tema nagrigamajvairiuose kontekstuose
tiek Lietuvos, tiek pasaulio mastu. dnalizavo: Rosener (1990), Dubrin (2001), Porédfi Kleiner (2005),
Zubryte (2011), Stragied(2008) ir kiti.
Straipsnio objektas: moten lyderysté.
Pagrindinis straipsnitikslas — iSanalizuoti abigj ly¢iy lyderiy panaSumus ir skirtumus, ir kuo moterys
lyderés skiriasi nuo vy.
Sio darbauzdaviniai:
1. Atskleisti, kaip pasireiSkia vyrir moten lyderyse.
2. Nustatyti, kokie yra pagrindiniai abigjyc¢iy lyderiy skirtumai bei panaSumai.
3. Atskleisti, kokie yra motey lyderyst ribojantys veiksniai.

Darbo metodas— mokslires literatiros analiz.

Lyderystés samprata

Mokslinéje literatiroje vieno lyderysis apibgZzimo ar sampratoséma, daugelis g apibezia skirtingai,
taciau daZniausiai lyderyst apibeziama kai procesas, kuriame didZiausiasnelsys skiriamas lyderiui,
darartiam jtaka pasekjams siekiant bendro tikslo. P. Northausas (angitihuse) lyderyst apibezia kaip
.proces, kurio metu lyderis paveikia kitus Zmones taipg j&ie judty tinkame linkme ir pasielyt bendrus
organizacijos tikslus".

R. Dukynait (2015) teigia, kad lyderystyra, ,suctingasjvairialypis procesas, pokytisg\eika, o ne tiek
ir ne tik kaip padétis, statusas, pareigos, hierarchija ar sayglgesys".

S. Jonusaidt ir D. Zvirdauskas (2009) lyderystpibgZ¢ | kaip reiskif, kurio esné — kokiu nors bdu
(elgesiu, priimamais sprendimais, propaguojamon@gyizmis, turimomis savymis ir kt.) daryti kitam
Zmogui ary grupei tobutti skatinani poveilj arjtaka.

Jvairioje literatiroje bandoma iSsiaiskinti, kokiomis saeyhis pasizymi lyderiai. Visuomet buvo teigiama,
jog lyderiai yra asmenys, turintys iSskirtinsavybij, tafiau Sis teiginys niekada nebuymdytas remiantis
patikimais duomenimis. Siuo metu literadje paplits teiginys, jog visi asmenys turi potengigpti lyderiais
ir tai ypa& i8rySkeja, esant tam tikroms aplinkgims. Jvairiose situacijose kaip lyderiai gali i3kilti tgieni, tai
kiti asmenys, nes skirtingos situacijos gali paakglati skirtingg asmenini savybi;, kuriomis gali pasizyti
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skirtingi asmenys. Svarbiausia, kad kiekvienas rigdee asmenini savybi; dar tugty savo vizip, sugebty ja
igyvendinti pats bei sutelkti kitus Zmones, gélis padti jgyvendinti 3i vizija.

Lyties samprata lyderysgés kontekste

XIX a. pradzZioje tyrigjant lydery, vadow ir verslininky savybes buvo akcentuojamos asménisavyls,
kuriomis pasizymi vyrai ir tik daugéliau practta analizuoti, kokiomis savyimis turi pasizynati prieSinga lIytis
(Sakalyt, Zukauskies, 2003).

Siandien vis daugiau moteuZzima vadovaujafius postus, tau visuomesje vis dar gajs vyraujantys
stereotipai apie moteris lyderes ar vadoves (Swedkd#003). Daznaij moteris vadoves vis dar @ima
nepalankiai ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje ykiiSsivysiusiy Vakamn pasaulio 3ali. Siais stereotipais
besivadovaujantys asmenys teigia, jog moterims weaao trukdo j; emocingumas ir nesuggimas nystyti
analitiSkai. Nedirint to, faktai rodo, jogé&kmingaijmorems sugeba vadovauti ir moterys. Kai kutyrinétojy
nuomone, moterys yra netgiksningesis lydegs negu vyrai visose valdymo srityse. Jos pasiZzyenesniu
strateginiu mstymu, turi geresnijgudZiy dirbti su Zmoamis, yra labiau pasiryZusios rizikuoti bei labiaikb
naujoves ir yra emociskai stabilésn Taiau kiti mokslininkai teigia, jog vyrai sugebaksningiau vadovauti,
kuomet reikia duoti konkegus nurodymus ir pavesti atlikti tam tikras uzdsobei analizuoti finansinius
rodiklius (Moterys..., 2009). Autés nuomone, nepaisant visuondgen vyraujaiy gajy stereotip apie
skirtingos lyties vadovusg¢kmingu lyderiu gali [ati tiek moteris, tiek vyras, nes versle svarbiayse patirtis,
Zinios ir intuicija.

Lyderis — Vyras

Dabartirtje mokslirgje literafiroje, analizuojant lyderiavimo teorijas, Iytigra iSskiriama. Abiegj lyciy
lyderiams turi lati badingos vienodos pagrindis asmeniés savyks. Kaip vienas iS svarbiauslyderiams
privalomy asmenini savybi galima pamigti Sias: paZiry platumy, saws kontroliavim, bendradarbiavimo
poreild, teisingum, kompetentingum patikimum, drasumy, ambicingum, sugebjima vadovauti, kritikos
nevengin ir nebijojimg prisiimti atsakomyb bei dar daugglkity savybi;. Nors Sias savybes privalo étirtiek
vyrai lyderiai, tiek moterys lydeés, vis tik abiej lyc¢iy lyderiai Siek tiek skiriasi.

Lyderis-moteris

Analizuojant lyties svoka lyderysts kontekste, literatoje daZniausiai pateikiama informacija apie
moteris, nes paprastai visa moksliiteratira yra paraSyta apskritai apie lyderius, neskirjaryties. IS ties,
yra sunku surinkti objektygiinformacip apie skirting ly¢iy lyderius, nes daznai pateikti past@inai, kuo
skiriasi vyrai ir moterys lyderiai, éna paremti patikimais faktiniais duomenimis. Dazskirtumai nurodomi,
remiantis visuomeije vyraujartiais stereotipais, atmetant tai, jog norint uzitptierio vie, pirmiausia reikia
turéti atitinkamy asmening savybiy, patirt ir gelgjimus.

Analizuojant literaiirg apie moterlydere yra vartojamas terminas ,stiklia lubos”, kuris atsirado XX a. 9-
ojo deSimtmeio pradzioje. ,Stikliny luby” terminas pirm karg buvo pavartotas 1986 metVall Street
Journal straipsnyje ,Corporate Woman*“ (Northouse, 200Btiklinés lubos” yrajvardijamos kaip globalus
reiSkinys, kuris teigia, jog moterys, prieSingai mgrai, yra neproporcingai susitelkusios Zzemesnigpio ir
mazesniuggaliojimus turitiose vadovaujafiose pareigose. Sis terminas gaititpritaikomas ir rasiéms, ir
etnintms mazumoms, ne tik kalbant apie Ilgtidiskriminacip. ,Stikliniy luby* terminu bandoma apitalinti
trikdZius, kurie neleidzia moterims kilti karjerdaiptais. Kaip vienas pagrindipitrukdziy yra iSskiriami
visuomeimije vyraujantys stereotipai.

Literatiroje randami psicholagiSskirti vadovy motery tipai (Vadoe-moteris, 2009):

1. ,Vyras su sijonu“. Ketlia nuo emocinio nevisavertiSkumo, o jawsstygiy bando kompensuoti
SiurkStumu, pakiZtinu autoritarizmu bendraujant su savo darbuatojai

2. ,Geroji mama®“, kuri visly grindZia emocijomis. Jiapinasi savo pavaldiniais, tikisi i§ pupratimo ir
santykius konstruoja lygiavertiSkumo principu.

3. ,Karalien¢®, kuri su savo darbuotojais daznai elgiasi nefeti ir nori, kad visi jai begygiSkai
paklusty.

4. ,Gundytoja“, kuri visuomet bando paliti savo seksualugm Vadovaujant tokiai virSininkei sunkiau
dirbti vyrams, nes jiems ne visuomet pavyksta itkssiaisSkinti pasipta sakomo dalyko prasgm

5. ,Mokytoja“, kuri reikalauja vykdyti paliepimus irtengiasi visada patikrinti. Ji nuolat moko savo
darbuotojus ir nori, kad jie tobitl;.
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6. ,Bjauryb¢”, kuri nuolatos siekia paZzeminti savo darbuotojdd jai iSkylantiy asmenini
nemalonum. Tokia vado¥ yra visuomet reikli, klastinga, neprognozuojaminipulsyvi.

Sie psicholog i$skirti moter vadovi; tipai tra tik bandymai iSsiaiSkinti, kuo skiriasi ahjéy¢iy vadovai
ir kokios gali liti vadows moterys, nes daznai vyraujantys stereotipai pgsag apibtZia nepalankiai.

Visuomertje vyraujantys Iyiy stereotipai teigia, jog moterims uZimti vadovadjas postus trukdo tokios
ju sawyles kaip pasyvumas, gléjiskumas, noras bendradarbiauti ir nenoras konkyrkonservatyvumas,
gailestingumas, psichinis nesavarankiSkumas. Bedterys nenori vadovauti , nes labiau yra linksgidarn;
gyvenimy, nori Mmpintis Seima ir vaikais (Simanskigr2006). Moterys i$ tiesdaug liau ryztasi daryti karjer
nei vyrai, t&iau tamjtakos daugiau turi ne asmeésmmotey savylgs, bet visuomese vyraujanti nuomog jog
pirmiausiai moterys turi pasipinti savo Seima ir vaikais. Be to, kaip teigia giamna mokslininl ir psichology,
daznai moterims siekti karjeros trukdo ir tai, jogganizacijoms daugiausiai vadovauja vyrai, kuikeidiose
vadovaujatiose pareigose yra ligkmatyti tokius paius, kaip jie, t.y. vyrus.

Taigi aptarus abigjlyciy lyderius, galima pastéb, kad savo asmenémis savylemis jie mazai skiriasi.

Labiausiai tamtakos turi vyraujantys stereotipai, kuriuos ,sulgiiZzyra ypatingai sunku. Pastebima, jog
ankgiau moterys lyders buvo linkusios perimti vyrigk lyderiavimo stilij, Kkuris pasizyr§o mazu
bendradarbiavimu su kolektyvu, analitiSkumu ir liksu. Pastaruoju metu moterys lyéerbando pritaikyti
savo jgudZius, asmenines savybes ir patirroedamos sukurti darbe draugiSlatmosfes, kuri padty dar
sékmingiau jgyvendinti organizacijos tikslus. Prie bestkancio moter vadovavimo stiliaus prisideda ir tai,
jog pamazu nyksta stereotipai, kurie afi&g versdavo moteris lyderegtb,vyriSkesremis®, t.y naudoti labiau
autoritarin vadovavimo stili.

1 lenteé
Pagrindiniai abieju ly¢iu lyderiu skirtumai
Skirtumai
Moterys Vyrai

Emocingesés. MaZziau emocionas.

Linkusios bendradarbiauti. Egocentriski.

Empatiskos. Pabgzia savo autoritgt

Naujus darbuotojus renkasi pagal savo simpatijag Rinkdamiesi naujus darbuotojus, vadovaujasi

naujam asmeniui. patirtimi, Ziniomis.

Joms svarbus kolektyvinis darbas. Nepriklausomi.

Orientuojasii bendruomeg Nurodirgjantys.

Stengiasi padti. SprendZia problemas vienaSaliSkai.

Siltai bendrauja. Jiems svarbiausia siekti tikslo.

Dalinasi patarimais. OrientuojasiiZzduotis ir sprendimus.

Sialo garantijas. Inicijuoja strulita.

Valdo konfliktus. Iveda standartus ir uZdavinius.

:Atnesa_pozny\a; emociy, palaiko aki kontake, Priskiria roles, apilizia pareigas.

Sypsosi.

Joms svarbiausia— santykiai ir uzduotys.

*Saltinis: Sudarytas autes
2 lentet
Lyderystés skirtumai ly¢iy kontekste (Stragier, 2008)
Moterys Vyrai
Budingas lyderystgs stilius Transformacinis Transakcinis
Jtakojimo budas Per apdovanojimus Per bausmes
Stipriosios puss Bendradarbiavimas Greitas sprendimpriémimas
Jautrumas aplinkai Aukstas rizikos laipsnis
AukStas emocinis intelektas Kontrolé

*Saltinis: Sudarytas aut@s
Motery lyderyste ribojantys veiksniai

Dirbartiy motey pagaugjimas suklé nemaz susidongjima ir pastangas suprasti wyir motewy lyderiy
panaSumus bei skirtumus. Nepriklausomai nuo Iyigisyra vienodai efektyls lyderiai (Dubauskas, 2006).
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Pasak Sidlauskies, hitina konstatuoti, kad socialinis ir ekonominis migtetatusas tefpa Zemesnis, nes
vyry dispozicijoje sukaupti svarbiausi materialiniai valdymo jrankiai, jtvirtinantys vyr instrumentinp
vaidmen (tikslo ir laiméjimy siek).

Kvaerner, Aasland, Botten (1999) atlikto tyrimo cuenimis, motar diskriminacija pastebima A$Pkur
auk&iausius postus uzima vyrai, taip pat egzistuoja tdkna profesig diskriminacija. Vadovai vyrai
nepripazista lygiavertiSko moters kodsgstatuso & stereotipinio pofirio j motei kaip i pagalbinink ir
pavaldire. Norvegijoje (Osle) buvo tiriama motglyderyst medicinoje lyties, amZiaus ir speciadgbaspektu.
Tyrimo metu buvo nustatyta:

e moterims sunkiau negu vyrams pasiekti lydgquozicijas medicinos srityje;

e motely lyderyst labiausiai duominuoja visuomén sveikatos srityje, kur darbo valandos
reguliaros;

o moterys kaip lyde¥s uZzima daugiausiai pozigigiose medicinos srityse: vailpsichiatrijoje (67,1
proc.), akuSerijoje ir ginekologijoje (33,1 procpediatrijoje (24,5 proc.), bendrojoje medicinoje
(13,4 proc.), chirurgijoje (9,3 proc.) (Kvaernekir, 1999).

Remdamiesi Sio tyrimo rezultatais, galime darytielaidas, kad ir Lietuvoje galidb panaSi motey
lyderyst parodanti situacija.

Analizuojant lyderyst kaip vadovams iitiny bruo#; rinkinj, galima padaryti iSvag kad vadovavimo
stilius netuéty priklausyti nuo lyties. Té@au moterys kaip vadée ar lydeés iSkyla retai, nes tam trukdo
formalios ir neformalios kiitys (Kvaerner ir kt., 1999).

DaZniausiai moteris pgivaizduojama kaip lydér nes lyderiavimas visuomenei asocijuojasi surlitt.y.
tradiciniu dominuoja&iu vyro vaidmeniu. Net Olandijoje, kuri laikoma w iS liberaliausi Europos gungos
valstyby, atliktas tyrimas parad kad nei moterys, nei vyrai nesuvokia moters kaigows ir lydegs. Vyrai
taip pat pripagsta, kad moterims uzimti lydgripozicijas yra Zymiai sudingiau. AukStas motarissilavinimo
lygis tiesiogiai neatsispindiyj pozicijos, nes moterys, notims uzimti lyder pozicijas, turijgyti ne tik
auksStespiSsilavinimy nei vyrai, bet ir daug daugiau dirbti. Be to, misteturi daryti pertraukas profesje
karjeroje (pvz., vaiko prie#fios atostogos), o tai daZzniausiai trukdo tateshjy karjeros perspektyvoms. Tokie
patys @sniai vyrauja ir Lietuvoje (Stundz2010).

Moterys, siekdamos lyderiaujén pozicijy, susiduria suvairiomis kliatimis, tafiau kas gali paneigti, kad
ir vyrai nesusiduria su panaSiomistkimis. Kiekvienas asmuo, nesvarbu, ar vyras, arengt noédamas
uzimti vadovo, lyderio pozicijturi jdeti daug darbo ifrodyti, kad yra geresnis uz kitus.

Riska, Novelskai (2006) tyg feminizacijos poveikgydytojy profesinei tapatybei tarp Lietuvos gydyioj
Sio tyrimo rezultatai paragl kad, nors moterys demonstruoja kiek didestsidavim profesijai, nepaisant to,
vyrai jawiasi tuf geresni profesiniy perspektyy tiek Lietuvoje, tiek uZsienio Salyse. Dar daugiamet
medicinoje, kur dominuoja moterys, vigltd vyrai jaltiasi turintys daugiau karjeros galimybir gaunantys
daugiau koleg palaikymo (Riska ir kt. 2006).

Remdamiesi Sio tyrimo rezultatais, galime teigtyy medicinos srityje vyrams uzimti lyderio pozasjyra
papragiau nei moterims.

Priezastys, @l kuri y moterims yra sunkiaujsitvirtinti:

Seimos ir karjeros derinimaRakauskie& (2007) teigia, kad motergalimybems tapti lydegmis turijtakos
socialiny veiksniy visuma — moterys gimdo, gauna mokamas atostogass futina socialig parama ir
paslaugos. Tokie darbuotojai nereikalingi verdlimkai, darbdaviui. Darbdavys nesuinteresuotasnrii darky
motel. Tokia darbuotoja apsunkina darbo organizavimjmorés veikh, nes jai reikalingos papildomos
iSlaidos, didja produkcijos savikaina (Rakauskée2007).

.Stiklo luby fenomenas*. ,Stiklo lubos® — strukiiriniai, dirbtini, nematomi barjerai, trukdantys
kvalifikuotoms moterims kopti karjeros laiptaisy.thematomos lubos, virs kyrB3 moterys negali pakilti,&tl
3alisky nuostat, klaidingy motex gelgjimy, aspiraciy vertinimo, visuomeés prietan (Sidlauskies, 2005).

Empyriniai tyrimai patvirtina, kad vyrir moten lyderyses stilius bei efektyvumas Siek tiek skiriasi.
Moterys patiria kai kuti nepatogum atlikdamos vyriskus lyderi vaidmenis, o moteridki vaidmenys joms
teikia privalumy. Siai organizacijose pasireiskiga motex diskriminacijai yra pritaikytas fenomenas ,Stiklo
lubos”. Viena ,stikliny luby” aiSkinimo kryptis yra ta, kad moterys maZiau mgiai investuojaj Zmogiskjj
kapitah —j lavinimasi, mokymsi ir darbo patiit(Zukauskies ir kt., 2003).

Jsiserjes visuomess pozirris (stereotipas) kad geriausi lyderiai yra vyrai. Visuomga tekera stiprios
patriarchaligs nuostatos ir tebevyrauja stereotipai, lemiantystem profesires karjeros, lyderiavimo,
vadovavimo galimyhj suvarzyn.
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Eagly (2002) iSkl¢ hipotez, kad Iyiy stereotipai yra ne kas kita, kaip sociesimormos. Tai reiSkia, kad
mes visi turime supratignapie tai, kokios savyis ir kokie elgesio modeliai priskiriami vyrams iotarims, ir
kad didzioji dauguma Zmoipilaikosi tokios nuomos. DaZnai yra manoma, kad vienoks ar kitoks elggsys
priimtinas ir tinkamas tam tikrai &ai. Lyderiams ladingi vyriskieji asmenybiniai bruozai. Lyderivyry veikla
visuomes vertina palankiau nei motgfEagly ir kt., 2002).

Neigiamas moter poziris j moteris lyderesnes didZiajai daugumai moteyra geriau, kai lyderis yra
vyras. Net moterys lydés nenori paéti kitoms moterims uzimti lyderiauj&ias pozicijas.

Per mazos moter pastangos ar nenoras prisiimti atsakomyoterys pasiekia tam tikrpozicijg ir
nesiekia tolesis karjeros, manydamos, kad tai jau yra &iskssias laiptelis. Nors moterysaldo kai kurias
vadovavimo kompetencijas, bet joms pifiista lyderio ge&jimy. Viena Eto moter kilimo karjeros pakopomis
priezagiy — neformalaus bendravimo stoka, formuojant orgeuijas politiky ir vadovo-mokytojo-globjo
nebuvimas. Moterys, aktyviai atlikdamos reproduwijdarbus nam tikyje, refiau su kolegomis vyrais
dalyvauja neformaliuose renginiuose, kur priimamidinatis organizacijos vystymo sprendimai (Sidlauskjen
2005).

ISankstinis darbdayi ir personalo nusistatymas moteatzvilgiu t.y. kad lyderis gali #iti tik vyras.
Organizaciy viduje jsigakjusios nerasSytos normos neskirti mat¢raukStesnes pareigas, kai tuo tarpu vyrai
gana greitai paskiriami vadovauti. Vadovai i5 aokbina jsitiking, kad klientams ar bendradarbiams bus
nemalonu gauti uZzduotis i§ moters arba kad k¥alifios darbuotojos paaukstinimas pareigose gabmdkjy
paiy karjerai. DaZnai skiriant vadevatsizvelgiamai klienty stereotipiniusisitikinimus ir prietarus, jog jie
maziau pasitiks moterimi. Lyginant vadovaujéias pozicijas uzimatius vyr ir motelj, pastebima palankesn
nuostata ir didesis simpatijos vyrams, pas moterys pavaldiés taip pat labiau pasitiki lyderiais vyrais,
moterys réiau materialiai skatinamos.

Moteruy lyderystés efektyvumg didina ir moter y lyderiy skai¢iaus augima skatina keli veiksniai:

e Bendruomeninis lygmuo — & lygybé ripinantis nam reikalais.

e Individualusis lygmuo — efektyyideryly skatinimas, efektywui lyderyses stiliy taikymas.
e Tarpasmeninis lygmuo —diy stereotig mazinimas.

e Organizacinis lygmuo — organizaciniai pélai (Cooper ir kt., 1999).

Apibendrinant galima iSskirti esminius veiksniusyik darojtakqy motex lyderystei bei karjeros siekimui:
Seimos ir karjeros derinimas, ,Stiklo wilfenomenas“jsisertjes visuomens poZziiris (stereotipas), neigiamas
motewy poZziaris | moteris lyderes, per mazos matgrastangos ar nenoras prisiimti atsakognyiBankstinis
darbdaw ir personalo nusistatymas mateatZvilgiu. Moteriai norint pasiekti lydés pozicip reikia jdéti
daugiau pastamg darbo, negu vyrams. Remiantis Norvegijoje atlisgdmo duomenimis galima teigti, kad
vyrams lengviau pasiekti aukdusiy posty medicinoje, o moterys kaip lyder labiausiai dominuoja
visuomers sveikatos srityje ir tokiose medicinos sritysapkaaiky psichiatrija, akuSerija ginekologija,
pediatrija, galima daryti tik prielaidas, kad parsiiacija gali lti ir Lietuvoje.

ISvados

1. Dar visai neseniai pasaulyje mat&rderiy buvo maZzai, nes buvo manoma, kad geras lydetibgatik
vyras.

2. Visuomegje vyravo stereotipas, kad efektyvus lyderis tlgtie panaSiai kaip ir karo vadas: grieZtai,
stipriai bei uztikrintai.

3. Norirtios lydeemis tapti moterys stergi perimti vy vadovavimo stilii: bati grieZtos, valdingos.

4. Visuomesgje ir dabar vyrauja nuomeénkad geresnis vadovas yra vyras. Nefiggmoterys daznai yra
prieSiSkai nusiteikusios prie$ lyderes moteris.

5. Nepaisant egzistuojéin stereotifg moten lyderiy daugja.

6. Siy laiky moteris lydet skiriasi nuo vyro lyderio savo asmeéinis savykmis ir vadovavimo stiliumi.

7. Vyrai lyderiai yra egocentriski, égsta miti nepriklausomi ir pakéti savo autoritet Jiems svarbiausia
— siekti tikslo. Vyrai viena3aliSkai sprendzZia ikkyias problemas.

8. Moterys lyde¥s empatiskos, linkusios bendradarbiauti ir dalimitarimais. DaZniau vadovaujasi
emocijomis ir stengiasi patd. Joms svarbus kolektyvinis darbas.

9. Sios motar savyles leidzia joms tapti naujos kartos lyderiais, nabat i3 lyderio yra tikimasi gauti
griztamjj ry§, sulaukti paskatinimo ir paramos, demonstruoti @tijip Sioje vietoje moterys paprastai lenkia
vyrus, jos lengviau bendrauja su kitais Zgmis, iSklauso kit nuomones ir igjas, rodo pagaty vysto kit
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Zmony talentus. Darbuotojai savo organizacijose dazosipalaikyti atvirus, gZiningus ir malonius santykius
su organizacijos lyderiu. Tokius santykius palaikyt moterimi yra lengviau.

10. Nepaisant besikéancio visuomems poZziirio j moteris lyderes, lieka daug majdyderyst ribojantiy
veiksniy. Vis dar egzistuoja iSankstinis darbdavi personalo nusistatymas mateatZvilgiu, joms siekti
karjeros trukdo ,Stiklo lup fenomenas* bei @iy moteg nenoras konkuruoti.

11. Nors visuomeije dar tebevyrauja stereotipas, kad lyderidttubtti vyras, moterys Siais laikais vis
dazniau uzima lydeyi pozicijas, nes versle svarbiausia yra patirtisica ir intuicija. Lyderiu tampa tos lyties
atstovas, kurisj¥larky iSmano geriausiai.
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SCALE OF WOMEN LEADERSHIP IN THE WORLD
Summary

Two decates ago it was a normal practise for mdvetthe CEOs in the majority of organisations. Pedelieved that a
hood leader should act as a war chief — be staetfident and powerful. Today these abilities gily a major part in a lot
of organisations however they are not the top fiyioanymore. These days it is normal expectatioat th leader
demonstrates strong connection with employees, #mwymnd support. Women tend to naturally have éinguedge at
these abilities as they find easier to communitaigther people and listed to other opinions amésd Women show a lot
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of respect and they are more likely to invest imeotpeople talents. Employees in their organisatime seeking for a fair
and kind relationship with their leader (Cooper. etc1999).
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COMMUNICATION PROCESS ANALYSIS IN MODERN DAY COMPAN |ES
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Vladislav Smirnov
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Annotation

The point of this article was to analyze commundaprocess in modern day companies, and see howgessful companies employ various types of
communication processes to their benefit

KEYWORDS: Communication, processes, companiesniessi

Introduction

It's known that from times immemorial, significachanges in communication technologies ( media and
appropriate inscription tools ) have evolved indam with shifts in political and economic systems! &y
extension, system of power, Communication can raingm very subtle processes of exchange, to full
conversations, and mass communication. It's consitithat communication has existed in various fosimse
man appeared on Earth. The most well-known formprohitive communication were cave paintings. In XXI
century we have more ways than ever to communigiltepeople across the globe, spread our ideasegand
share information with the help of modern techneguch as (smartphones, texting, tweeting, skgfis, e-
mails, snapchats, facebook, linkedin, google hatgjoand much more. It is widely accepted that kmgwi
proper communication methods in modern day congsamire vital to it's success, and longevity. It's
recognized that business have to know how to consateproperly with its customers in order to achiés
maximum potential and profits
Subject —Communication process in modern companies
Purpose — 1. Analyze communication process in modern companies

2. Find how successful companies use communicatitimeio benefit.

Definition

Earliest definitions of communication dates back® Century. But Harper Douglas (2014) Summarized
it like this Communication — is the act of convayimtended meanings from one entity or group tottzemo
through the use of mutually understood signs asul
Claude Shannon (1948) in his book “A Mathematicaédry of Communication” stated that communication
has following steps :

1. The formation of communicative motivation or reason

2. Message composition (internal or technical elabanatn what exactly you want to express)

3. Message encoding ( into digital data, written tegeech, pictures, gestures etc.)

4. Transmission, with help of signs, using specifiartnel or medium

5. Reception of signals and reassembling of the erttogessage from sequence of received signals

6. Decoding of reassembled encoded message

7. Interpretation and making sense of presumed messag

It's widely accepted that the scientific study ohimunication can be divided into :
¢ Information theory, which studies quantificatiotgrage, and communication of information in general
e Communication studies, which concerns human comeation

It's known, and accepted that in world of businegsnmunication is important for daily operation of
company, but it also affects sales, and profitsth@tit good business communication skills, the mdkrand
external structure of business can face numercaltedges, that will end up being its downfall.

In Macleo D, Clarke N (2009) opinion Internal Commuation links together all different activities
involved in business. The most important part ¢érimal communication is to provide understandintyveen
employees, and to ensure that they are workingrisvihe same goal and know exactly what they shioeld
doing and by when.
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Table 1
Examples of Internal Communication
Formal Meetings Message Boards
E-Mails Conference Calls

Source Douglas, H (2014), Gutierez, A (2014)

Workplace communication

Tremendously important to organizations becausgieases productivity and efficiency. It is corsid
that ineffective workplace communication leads twmmunication gaps between employees, which causes
confusion, wastes time, and reduces productivitisukiderstandings that cause friction between pecatebe
avoided by effective workplace communication. Inti€wez A. (2014) opinion Effective communicatios also
called open communication, and prevents barriers fiorming among individuals within companies thaght
impede progress in striving to reach a common goal.

Methods

It is known that different people absorb informatin different ways. To make sure that the infdiora
conveyed is understood by all, the method used¢darmunication must be simple, clear, and preciseeW
presenting vital information, using pictures willake way for easy understanding. Eunson B. (200d) an
Gutierez A. (2014) came to similar conclusion thagsence of trust inside a corporation will alsogify the
use of communication. Relationships must be estadsli between coworkers to create a tension-frekpleme.
Messages should be sent and received with no t@ttesa To achieve healthy relationships in the yptake,
behaviors such as bullying, taking credit for soneeelse's work and free riding should be avoidednson B.
(2007) also states that content of information playbig role. The level of detail must be accordinghe
grasping capacity of the audience. Giving awayrtaeh detail may get the audience bored, and o otoed
giving too little detail won’'t make them involved the processs

Technology

It is said that with the fast evolution of techogy, companies have to stay up to date with comoatioin
tools that facilitate the workplace communicati®ome of these include email, blogs, instant mesgagnd
even social media sites such as Twitter and Fasel#fmzording to Gutierez A. (2014) it is importantkeep in
mind that sending an email, a fax or a letter doatsnecessarily mean that communication has takesep
Only when a message has been sent, received amulstowtl by the intended receiver, it can be sad th
communication has occurred

Table 2
Communication Barriers
Physical Barriers (Physical location etc.) Cultdratriers (Diversity can act as a barrier for eiffex
communication)

Language barriers (MiscommunicationEmotional Barriers ( Fear, inferiority, shynesgkaelf of
Misunderstanding) confidence stop effective communication process )

Sources: Douglas, H. (2014), Gutierez, A. (2014)¢cB L. (2015).

Corporate Communication

There are many definitions on what corporate comoation is but Argenti P. (2005) summarized itaas
set of activities involved in managing and orchastg all internal and external communications a@nag
creating favorable point of view among stakeholdersvhich the company depends. It is said that Qrate
communication helps organizations explain theirsiois, combine its many visions and values into lzestre
message to stakeholders. The concept of corporatemanication could be seen as an integrative
communication structure linking stakeholders todhganization.

According to Argenti P. (2005) The responsibilitefscorporate communication are :

e To promote the profile of the "company behind theni" as known as corporate branding
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e To minimize discrepancies between the company'sete&entity and brand features to delegate
tasks in communication

To formulate and execute effective procedures

To make decisions on communication matters

To mobilize internal and external support for cogte objectives

To coordinate with international business firms

Marketing Communication

According to Egan J. (2015) marketing communicafiocuses on any way a business communicates a
message to its desired market, or the market iergemA marketing communication tool can be anygHiom:
advertising, personal selling, direct marketingyrsgorship, communication, promotion and publictretes. It
is known that marketing communication that helpgaoization to communicate with stakeholders, paent
clients. As Egan J. (2015) theorized that whenewember of public interacts with organization mairkgt
communication has been achieved

Doyle C (2011) Stated that communication is onéhefmost vital part of successful business. Moterof
than not marketing communication is biggest segneértommunication within modern company because it
presents company values, objectives or specifidymts and services to stakeholders or public. DGyl€011)
Mentions that in the Zicentury communication objective has shifted froasmmessages to more personalized
and customized messages, targeting customer giteatkeate higher response rate and great bragcation

Egan J (2015) and Doyle C (2011) Both come to aclogion that primary goals of marketing
communication is to change perception of certasnty service, product, or in our case a compangnkp
(2015) describes an interesting way that businegday certain type of ways to promote their bramahduct,
or service even more.

Opinion leaders & Formers, according to Egan J1%52@pinion leaders or as they call them influeacer
are certain type of consumers who have large inflaeover purchasing behavior of public. By follogin
opinion leaders the general public aspire to aghgmilar status or lifestyle or even projeciraikr image.
Influencers is a huge factor in marketing commutidces and modern day business try to make endorgsme
with at least one influencer because that can aserérand awareness and increase sales.

Meanwhile opinion formers as Doylce C (2011) theesiare consumers as well, but they have acquired
certain regard by their peers as being highly keogéeable and trustworthy. They are considered &xjper
their fields, so again general public puts theirstrin them and their selection of certain businésands,
products, or services.

Conclusion

Communication and its processes has evolved veidlyathroughout time, and it will keep evolving |
order for modern day companies to stay relevant ta@'t just rely on well made product or servitteey must
have excellent communication processes startingn finternal communications as known as workplace
communication, continuing to corporate communiceito attract investors and stakeholders, and ptpliae
most important one is marketing communication tualty sell their product or service. The most ssstul
companies of all time employ these processes.
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DARBUOTOJU ADAPTACIJA VERSLO IMONEJE

Liana Ku ¢inskaité
Lietuvos verslo kolegija 5
Lekt. Rasa Romeryt — Sereikiere

Anotacija

Sio straipsnio tikslas — iSanalizuoti darbugtadaptacijos s/oka, kaip vien i§ sudedamjy personalo vadybos daliVeiksnius lemiatius darbuotaj
adaptacijos proces pagreitinatius ir palengvinatius darbuotaj adaptacijos procesverslo imorgje. Tyrimo metodu, pasirinkta apklausa rastu,
anonimire anketa, kurios tikslas suzinoti respondemiomone apie veiksnius, lemiguns darbuotoj adaptacy verslojmorgje.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: prisitaikymas, socializacija, adaptacija, adaptecjjrocesas, adaptacijos etapai

Jvadas

Sockult@ringje nuolat besikeéiancioje verslo aplinkoje, n@damos islikti ir dirbti konkurencingajmonres ieSko
darbuotoj, sugebatiy keistis ir prisitaikyti prie naujovi. Didéjant emigracijai ir esant kvalifikugtdarbuotoy
trakumui, imores deda dideles pastangas pritraukti naujus darjusoto

Straipsnio objektas- darbuotoj adaptacija

Straipsnio tikslas —nustatyti darbuotajadaptaci verslojmorgje

Straipsnio uzdaviniai :

1.Pateikti darbuotgjadaptacy teoriniu aspektu

2. 18tirti darbuotay adaptacy verslojmorgje

Darbo metodai — mokslires literatiros apzvalga, internetwiSaltiniy nagrirgjimas, anketia apklausa,
grafinis vaizdavimas

Darbuotojy adaptacija teoriniu aspektu

Mokslinéje vadybirgje literatiroje adaptacija yra tapatinama su socializacija.i Afpvokos reiSkia
prisitaikymg, pritapimg prie aplinkos slygy. Bet adaptacija prasideda individui dar nepjasl dirbti
organizacijoje iki to momento, kai¢lemingai adaptassis jis sugeba prisitaikyti prie naujsalygy. O
socializacija ¢siasi nuo iSankstirs adaptacijos iki tol kol individas palieka orgaatia.

1 lenteb
Adaptacijos samprata
Autorius Reiksne
Kavaliauskieg, Adaptacija tai, darbuotojo prisitaikymo prie iSatjrir vidiniy aplinkos slygy
Lengvenie# (2016) procesas.

Korsakierg, Lobanova, | Autorés teigia, kad darbuotojo adaptacija, trunka Vaska kol jis dirba organizacijoje
Stankewéienre, (2011) Adaptacijos procesas baigiasi, darbo pokalbio nietuaptariama darbuotojo darbo
veiklos efektyvumas ir adaptacijos efektyvumas pizgcijoje

B. P. Vesnin, ( 2008) Tai procesas, kuris apima valdyy$iy paZinimy; doktring, kuriomis vadovaujamasi
organizacijoje, suvokimas, mokymosi procesgsissmoninimas to, kas yra svarbu
organizacijai ar jos padaliniams
Bakanauskiedl., Darbuotojo adaptacija — tai procesas, kurio medaujas darbuotojas susigsta su
(2008) nauju darbu, jo aplinka

Saltinis: sudaryta remiantis lentgé pamirtais autoriais
Kaip 1 lente¢je matoma, kad KavaliauskienLengviniere (2016) teigia, kad adaptacija yra procesas, kurio
metu naujas darbuotojas prisitaiko prie vidiniSoriniy aplinkos slygy: tiesiogires darboviets, vadow,
valdymo styliaus, veiklos tikg| koleg;, mikroklimato, tarpusavio bendravimo organiza@jgjos puoseéjimy
vertybiy. Vesninas ( B.P Vesnin, 2008); Bakanauskigip proceg apitidina i$ technigs pugs: adaptacijos
proceso metu, darbuotojas susigég su darbo formalumais, reikalavimais, paretgymis nuostatomis,
jstatymais, kuriais vadovaujamasi organizuojant orgeijos veiks.

Korsakiert, Lobanova, Stanketiene (2011), teigia kad adaptacija trunkaavlaika, kol individas dirba
organizacijoje. Taip pat jos teigia, kad adaptacpoocesas trunka iki darbo pokalbio, kai aptaridanbdavio ir
busimo darbuotojotkesiiai.

Korsakiert ir kt. (2011) paZzymi, jog galitti iSskiriamos 2 adaptacijos formos:
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......

ugdymas, siekiant suformuoti teigiandarbuotojo poifirj i savo profesy, padidinti motyvacy dirbti bei
palengvinti asmens identifikagijsu konkréia profesine veikla. Bakanauskierf2008) iSskyria dar vien
adaptacijos proceso datai technig pazintis, (su atliekamomis funkcijomis, darbo &igtdarbo glygomis).

2. Socialiné adaptacija — socialiny psichologiny organizacijos ypatum pegmimas, prisitaikymas
prie organizacijoje egzistuojéimy santyki; sistemos. Jaitwingi pozityvis santykiai su kitais darbuotojais bei
naujo darbuotojgsiliejimas;j organizacih su visomis jos tradicijomis, gyvenimo normomis bertybiremis
orientacijomis.Adaptacijos proceso dalis pateikzdsntetje.

Antroje lentetje aptariama, kuriuos etapus tenka pereiti visieansiiems darbuotojams. Kiekvienam
darbuotojui darboviés keitimas sukelia stresirbusery. Kyla vidiniy prieStaravin, ar jis sugets atlikti jam
pawsta darb, kaip j priims busimi kolegos, ar sutapsguosetjamos vertybs, ar pavyks iSlikti savimi, ar teks
keistis kaip asmenybei, organizacijos labui.

2 lenteé
Adaptacijos proceso dalys
Autorius Adaptacijos Apibrézimas
proceso dalys
Korsakiere Socialine Procesas, per kunaujokai iSmoksta tam tilgrelgesio hdy, vertyby,
(2011) jsitikinimy ir socialiniy Ziniy, kaip atlikti savo vaidmgnir sckmingai
funkcionuoti organizacijoje
Korsakiere Profesine Profesing jgudziy pritaikymas darbui tam tikrojgnorgje
(2011)
Bakanauskie# | Psichologire Psishologinis diskomfortas, Kuisukelia stresas, nerimas, neigiamos
(2008) emocijos, kdliantjprast aplinks j naup
Bakanauskie# | Organizaciné Organizacii adaptacija — itina ZmogisSkjy iStekliy vadybos grandis|
(2008) Tinkamai sureguliavus adaptacijos pragegirmieji naujo darbuotojg
darbo nénesiai tampa Zymiai lengvesni, o kartu suéj@zgjimo is
organizacijos rizika

Saltinis: sudaryta, remiantis lentgd nurodytais autoriais

2 lenteéje matoma, kad socialiniu adaptacijos procesu rdatbuotojas, mokosi pritapti kolektyve,
perimdamas jo elgesio nogmsocialiniy Ziniy visuma. Mokosi pateikti save pritapdamas prie visuogserkKad
gakty tapti organizacijos dalimi irckmingai atlikti savo darh Kurti pridéting verte organizacijai.

Profesiniu etapu darbuotojas stengiasi panaudoto sevalifikacijg, turimas Zinias,jgudZius
atlikdamas jam pawsta darky. Darbuotojas pakeisdamas japnasy aplinkg j naup, iSgyvena stres ateidamas
dirbti j naup organizach, kyla abejoni, kaip jis bus priimtas? Ar sugeb atlikti jam pavest darly? Ar yra
kokios ilgalaikés perspektyvos organizacijoje?

Organizacinis procesas prasideda darbuotofjusatlirbti, jis supaZindinamas su organizacijosj&jz
misija, tikslais, dokumentaigstatymais reglamentuojéiais organizacijos veill| pareigybigmis nuostatomis.

Profesiné adaptacija suprantama kaip profesinigudZiy pritaikymas darbui konktgoje imorgje.
Kokie tie jgudziai turi kuti, iSvardijama atitinkamuose pareigyg nuostatuose. Labai svarbu, kad naujam
darbuotojui Ity paskirtas glogjas, padsiantis naujokui é&mingai adaptuotis naujoje aplinkoje. Ead
adaptuotis naujoje darbo vietoje gairtas imores darbuotojai:

e Vadovai;

o Naujo darbuotojo bendradarbiai;

e Personalo skyriaus darbuotojai;

o Naujam darbuotojui paskirti kuratoriai; [ Ranco2804 |

Psichologire adaptacija - agjusj naup jmore, ar pakeitus skyyi bet kuriam darbuotojui, ar jis jau &
darbui reikaling Ziniy ir jgadZiy ar ne, tenka patirti strgsnering. Jis jadia vidinj diskomforty, Kurj sukelg
jprastos aplinkos keitimgshaup. Kad darbuotojo adaptacija trukkuo trumpiau, tarp darbuotpjr vadovo bei
naujo darbuotojo turi vykti bendradarbiavimas. MN&as matydamas, kad jis yra laukiamas, pats stengsi
grekiau pritaptijmongje.

Organizaciné adaptacija - R. Ployhartas ir P. Bliese'as (Ployhart, R. Bliese, P. D. 2006 ) savo
koncepcijoje teigia, kad ,organiza¢inadaptacija yra asmens individualus polinkisaktyvias pastangas
prisitaikyti organizacijoje piam, stengiantigveikti visas uzduotis naujoje aplinkoje ékfningas prisitaikymas
turi didelj poveilj tiek organizacijai, tiek ggam darbuotojui. Jei naujokas nesugghsavinti ir prisitaikyti per
kuo trumpesplaika, tikétina, kad jis liks nepatenkintas ir paSalintasagoo.

Apibendrinant aptamt autoriy nuomones galima teigti, jog naugarbuotoj adaptavimas organizacijoje yra
procesas, padedantis Zmogsilieti j naup kolektyva, rapinantis vidiniu mikroklimatu, padedantis panaudoti
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darbuotojo potencialsiekiant organizacijos uzsiity tiksly ir abipugs naudos, kuriant organizacijai piiithe
verte. Sekminga adaptacija priklauso nuo abipusio bendradeirno tarp organizacijos, vadovo ir darbuotojo.
Turi bati pasirinkta teisinga mokym strategija, suteikiama reikalinga informacija pajeinanti nauy
darbuotoy adaptacy ir sutrumpinaritjos trukne. Darbuotojas ateidama®rganizaciy turi turéti stypria viding
motyvacip stengtis perprasti didekieki naujos informacijos, prisitaikyti prie naujos aykdos, noédamas
greiciau pritapti

Darbuotojy adaptacijos ir socializacijos panaSumai ir skirtunai

Pasak Dromantais. A. ir Poksto. V.(2014) individo adaptacijo®@esg sudaro socializacija:
o iSors adaptacija, vidinintegracija;
e socializacijos fags (iSankstia, susidirimo, pasikeitimo);
e socialire adaptacija, individualizacija ir identifikacija;

I. Bakanauskie# (2008) teigia, jog socializacija — tai sudedanpgrsonalo adaptavimo dalis, per kuri
nauji darbuotojai priima kolektyvo vertybes, elgesbrmas, netgi nuomones.

Tiek adaptacija, tiek socializacija prasideda ifdliv dar neaijus j organizaci t. y. atrankog darly metu.
Kitas esminis panaSumas — tai darbuotojo ir organijizs ike<iy suderinimas.

Darbuotojo socializacija aktuali ne vies tikslo jsilieti j darbo aplink, jos reikSné siejama su
galimybemis darbuotojui pritapti prie vyraujéios organizaciés kultiros, ir ateityje sulaukti jo lojalumo bei
jsipareigojimo organizacijai. ( Grazulis ir kt., 20

Apibendrinant adaptacijos ir socializacijos skirtisn galima teigti kad, adaptacijos procesu metu
darbuotojas susip@ta su nauja aplinka. Socializacija ne tik sudghggas tapti visuomess nariu, bet taip pat
ir leidZia iSreiksti save. Darbuotojo individual&ia priklausis nuo jo asmeninisavybi, poZziirio i darky, ir
artimgjy nuomors apie organizacij

ISanalizavus vadybin mokslire literatirg, iSsiaiSkinta, kad adaptacija yra procesas, kpagrindinis
tikslas pagreitinti ir palengvinti nawjdarbuotaj prisitaikymg organizacijoje. Adaptacijos ir socializacijos
procesas turi iiti valdomas, norint tinkamai panaudoti ZmogiskiStekliy potenciad, siekiant organizacijos
tiksly. Adaptacijos procesas skirstomastapus: organizaginprofesin, socialin ir psichologin. Adaptacijos
procesas yra sug§ su darbuotgj jsipareigojimu organizacijai. éBminga socializacija lemia darbuotoj
pasitenkinim darbu. Jie tampa lojalus organizacijai, stengasiaudoti savo potencialgalvoja apie ilgalads
darbo perspektyvas, kvalifikacijoglkna, organizacijos viduje.

Darbuotojy adaptacijos tyrimas verslojmonéje

Tyrimo tikslas — nustatyti darbuotgj adaptacy verslojmorgje

Tyrimo pasirinkimas — kiekybinis duomen rinkimo metodas, anketavimas. Pagriredinekybiniy tyrimy
paskirtis objekto pozymi aiSkinimasis ir prognozavimas.Apklausa daZnaiciai&, kai tiriamas reiskinys yra
susigs su Zmonj nuostatomis, poreikiais, interesais, motyvacijgpan. Anonimig anketirt apklausa buvo
pasirinkta norint surinkti pirminius duomenis, sud#ti respondemnt nuomor tiesiogiai. Respondentai buvo
apklausti rastu, pagal i$ anksto sudaryta klausimyn
Tyrimas buvo atliktagmonrgje, kurios pagrindié paskirtis teikti kokybiSkas paslaugas uz prieinakaing.
Tyrime dalyvavo klienf aptarnavimo padalinio darbuotojai. Buvo iSdalid@ ankeg, tyrime dalyvavo 35
respondentai, 5 nedalyvavo, kadangi dvi darbuotidfggsios motinysis atostog ir 3 darbuotojai buvo iSvyk
] mokymus.
80% 75%
70%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
10%
0%

Valdymo rysiy, doktriny pazinimo Prisitaikymas prie aplinkos
procesas

5 3 pav. Adaptacijos gvokos samprata
Saltinis: sudarytas darbo autés remiantys tyrimo rezultatais
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3 paveikslo duomenys pargdkad tyrime dalyvavusi respondent praSoma nurodyti, kaip jie supranta
Ssavoka — adaptacy. Daugiau negu pésapklausy respondent nurodt kad adaptacija yra procesas, kuris
apima valdymo ry$§ pazinimy, doktring, kuriomis vadovaujamasi organizacijoje, suvokimmokymosi
proces, jsismoninimy to, kas yra svarbu organizacijai ar jos padalisiaraZzeséa dalis adaptacijos sampgat
suprato, kaip proces kurio metu, naujas darbuotojas susjpt# su hauju darbu, jo aplinka. Manytina, kad
adaptacija trunka 3 énesius. Taip yra kadangi adaptacijos periodas g@atinamas su banduomuoju
laikotarpiu. Duomenys pateikti 4 paveiksle.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 6% 4%
0% —

Psichologinis Profesinis Socialinis Organizacinis

60%

30%

5 4 pav. Adaptacijos proceso trukng
Saltinis: sudarytas darbo autés remiantys tyrimo rezultatais

4 paveikslo duomenys pargdkad paklausus darbuoggjkuris iy manymu adaptacijos periodas trunka
ilgiausiai, 60% nurodé psichologin, nes nauja aplinka ir nauja veiklara komforto zona. Darbuotojas
iSgyvena stres nerimy dél to kaip jis bus priimtag kolektyva, kaip jam seksis susitvarkyti su jam pavestu
darbu, nes vienu metu reikia daigyminti, priprasti prie daug nawjdalyky ir jis trunka ilgiausiai. 30%
respondent nurock profesin adaptacijos periagl nes jo metu darbuotojai pritaiko savo turimgddZzius,
Zinias, mokosi nauj susijusi; su j tiesioginiu darbu. 6% apklawgy nuroct socialire adaptacijos proceso
dalj, kadangi afj¢sj jmore darbuotojas pergyvena kaip jis bus priimtas kgtedkt darbdawi.

Kokios yrajmores puoseadjamos vertybs, elgesio normos, vidinis mikroklimatas, ar jans uiimtina ta
aplinka ar jis sugeis prie jos pritapti, iSlikdamas savimi. 4% darlmjptnurodt organizacin adaptacijos
periody, nes mano, kad wsformalumy, technirs darbo puss jsisamonimas uZima nemazai laiko.

Duomenys respondanhuomone, turintys didZiausjtaka adaptacijos procesui, pateikti 5 paveiksle.

60%
50% SO
40%
30% 30%
20%
10%

o, 0,
10% 7% 3%
0%
Tiesioginio Bendradarbiy Mikroklimatas Asmeniné Jvertinimas uz
darbdavio kolektyvas motyvacija rezultatus

jsitraukimas j
adaptacijos
procesa

5 5 pav. Veiksniai turintys jtaka adaptacijai
Saltinis: sudarytas auteés, remiantys tyrimo rezultatais

Manytina, kad didZiausgijtaka darbuotoj adaptacijai turi mikroklimatas, taip mano daugiegu 50%
apklaust darbuotoy. Labai svarbu, kaip naujarbuotag sutinkajmores seniviai. Jeigu naujas darbuotojas
randa bendy kalba su darbuotojais, tai palengvinajfliejima i kolektyva. Tarpusavio bendravimas &ty biti
pagistas abipusiu supratimu ir pagarba vienas kitanrbiD#ojas tukty jaustis laukiamas, jam tty bati
priimtina jmores vizija, misija, darbo ir elgesio taisgkl tai padidina tikimyb kad naujas darbuotojas bus
motyvuotas stengtis pritapti prie kolektyysisamoninti jam pavestarky ir likti dirbti imongje ilgam.

MaZiau negu 30% respondemturoct, kad adaptacijai nema#aka turi tiesioginio darbdavigsitraukimag
adaptacijos procesNes jis geriausiai gali paaiskinti naujam darbjudtko i$ jo tikimasi, kodl buvo jkurta,
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kokie yrajmores tikslai. 10% respondanturoct, kad bendradartikolektyvas turi didel jtaka adaptacijai, nes
jos metu susipagtama su Zzmamis, su kuriais gaiit tau teks dirbti ilg laika. Pagal darbuotgjbendravim
tarpusavy naujas darbuotojas sprendZia apie paore.

Asmenire motyvacija taip pat turi nemazitaka adaptacijai, taip mano 7% respondenNuo paties
darbuotoj pastang prisitaikyti prie naujos aplinkos, priklauso adapjos proceso trukéen Tikétina kad
jvertinimas uz pasiektus rezultatus, tythkos adaptacijos procesui, taip mano 3% apkipustleigu
darbuotojas jatiasi vertinamagmorgje, jis deda didesnes pastanggidi ir pritapti, kas didina jo asmengn
motyvacip sutrumpinti adaptacijos proceso trukm

Prie$ ateinant dirbti kiekvienas darbuotojas tienokiy ar kitokiy like<iy jmonei, savo fisimam darbui.
Duomenys pateikti 6 paveiksle.

70
60
50
40
30
20
10
0

60%

30%

10%

Tai kq pamaciau pranoko Nusivyliau jsivaizdavau Negalvojau apie tai
visus mano lukescius visai kq kitq

5 6 pav. Respondenj laketiai jmonei
Saltinis: sudarytas autés, remiantys tyrimo rezultatais

60% respondentteigia, kad prie$ atvykstant dirbti jauberimg, bet pradje dirbti jmoréje suprato kad
nerimavo be reikalojmore pasiro@ vertinanti savo darbuotojus. Kolektyve jesit komandiSkumo dvasia.
Bendradarbiai visada buvo pasiragiagelkéti iSkylus neaiSkumams. 30% respondeneliko patenkinti darbo
vidaus taisyldmis. 10% respondentapie tai negalvojo. Afus dirbti darbuotojai buvo supaZzindinti su
formaliaja darbo puse, didZioji dalis respondent

50
45
40
35

30 25%

25 9

20 20%

15 o
%

10 10%

o !

0

Pradzioje buvo Kylo abejoniy ar Buvo ramu, Kolegy déka, visi
nejauku sugebésiu pasitikéjau  iSSukiai jveikiami
prisitaikyti savimi

45%

7 pav. Darbuotojy prisitaikymas socialiniu adaptacijos periodu
Saltinis: sudarytas autés, remiantys tyrimo rezultatais

7 paveikslo duomenys pargd kad socialiniu adaptacijos periodu, ty. kai detojas stengiasi
pritapti naujoje aplinkoje, prie naujveiksni;, 45% respondentteigé, kad buvo nejauku, viskas nauja,
nepaistama, kylo abejonj vidiniy prieStaraving kaip seksis pritapti. 25% respondentai, tdsad jiems
sunkiai seksis pritapti, perimimores darbo specifik puosetjamas vertybes, taikomas elgesio normas. 20%
respondent akje dirbti j naup imore, jautsi ranus, kadangi pasitéfo savimi, Zinojo kady turima patirtis,
Zinios, jgudZiai, bus panaudoti naujame darbe. O walglyky iSmoks. 10% respondenteige kad atvyk j
imore, jauesi laukiami, draugiSki kolegos visada buvo pasicepggelléti, paaiSkinti kas neaisku, téd
mokytis buvo lengva ir smagu, visi iSSukiai atgdeikiami.

67



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU [ZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslirgs-metodids konferencijos straipspirinkinys

80% | 67%

30% 23%
20% 10%

Vertybeés, elgesio  Vertybés priimtinos, Linke prisitaikyti,
normos sutampa elgesio normos ne keisti nuomone

8 pav. Darbuotojy ir jmonés vertybiy, elgesio norng suderinamumas
Saltinis: sudarytas autés remiantys tyrimo rezultatais

8 paveikslo duomenys parodkad pug respondent 67% teigia, kad jiems yra priimtinognones
puosetjamos vertybs, elgesio normos. Kai kuriems darbuotojams 23%amdent yra priimtinosimones
puosetjamos vertybs, bet elgesio normoséma priimtinos. 10% respondenturi dogmatisk mastyms, yra
sagmoningai ar negnoningai linke keistisimores labui, kad pritapt
Imore deda dideles pastangas, kad nauji darbuotojaitaciggs metu, pirsia darbo dien jausty kuo mazesn
streg ir diskomfort. Tam darbuotojui teikiama pagalba iipestis. Darbuotojas yra raginamas nstyl
dometis, klausti kas neaisSku ar kelia neigiamas emscliggkomas kompromisas, kad laiojais hity abi Salis,
tiek darbuotojas, tiek darbdavys. Nuo to kiek imiacijos darbuotojas gaus, kiek savarankiSka¢geb

Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis galimatiekad didZiausia dalis apklaufs darbuotoy
mano, kad adaptavimas tai nadjarbuotoj bandymas prisitaikyti naujoje darbo vietoje, pad#drganizacijos
vadovui ir personalui. Adaptacijos metu tufitippaskirstyti atsakingi asmenys, sudarytos uzduiotiaikomasi
ju atlikimo terminy. Suteikiama pagalba naujiems darbuotojams.

Tyrimas parod, kad darbuotej nuoZiira daZniausiai ékmingos adaptacijos veiksniai yra mikroklimatas
(tarpusavio bendravimas tarp kolegoagarba viens kitam), tiesioginio vadoysitraukimasj adaptacijos
proceg, asmenid motyvacija siekiant uZsibity tiksly. Darbdavio jvertinimas uz rodom iniciatyva ir
pasiektus rezultatus. Vertinamas darbuotojas vistetegysis labiau ir dugsonei daugiau, negu jo praSoma.
Tai suprasdami darbdaviai &ty jdiegti darbuotaj adaptacijos prograagrimoreje. Paskirti asmenis, kuriaity
atsakingi uz nauj darbuotoy adaptaci, nustatyty uzdu@iy jvykdima ir terminy laikimasi. Kury tikslas ity
suteikiant informacy, padti naujiems darbuotojams géau ir lengviau pritapti naujoje darbo vietoje,
pereinant prie tiesioginio darbo. Nes darbuotojddrbdavio tikslas yra vienas, kad darbuotojas ¢maitiau
prackty dirbti.

ISvados

Daugumai darbuotgj badingas visiSko prisitaikymo elgsenos modelis.iJ organizacijos puosghmos
vertybés sutampa, yra priimtinos elgesio normos. Tokiddatojai yra ilgalaik investija organizacijai siekiant
uzsibkzty tiksly panaudojant ZmogigkiStekliy potenciad. Darbuotojo adaptacija aktuali ne vieal dikslo
jsilieti j darbo aplink, jos reikSné siejama su galimydmis darbuotojui pritapti prie vyrauj&ios organizaciés
kultaros, ir ateityje sulaukti jo lojalumo bgipareigojimo organizacijai.

Naujas darbas, nauja aplinka érankomforto zona. Ateidanjinaup jmore, neZziirint j tai ar darbuotojai turi
darbo patirties ar ne, j&ia nerimy ir streg. Labai svarbu stéli naujus darbuotojus, pirmomis darbo
dienomis, suteikti jiems vasreikiamy informacip apie darb, imores veikh, jos teikiamas paslaugas, reikalui
esant iStiesti pagalbos rankAdaptacijos procese svarbiausia bendradarbiavitags vadovo, personalo ir
darbuotojo. Svarbi asmetinidiné darbuotojo motyvacija siekti uzsiity tikshy jvykdimo, kurie pagreiting ir
sutrumpint; adaptacijos proces

Atliktas tyrimas paroé kadijmorgje dirba kvalifikuoti, savo daghiSmanantys specialistai. Kurie iSankésin
socializacijos metu, dar nepkgel dirbti, prieS darbo pokajbdomgjosi jmore, jos veikh. Atsakingai buvo
pasiruog darbo pokalbiui. DidZioji dalis darbuotpjank&iau yra dirle panaSaus pablZio darl, turi jgyje
darbui reikaling jgudZiy, tockl jy profesinis adaptacijos periodas n&tr prailgti.

Darbuotoj; nuomone ilgiausiai uZtrunka psichologinis adapcimeriodas, kadangi reikia ne tik pritapti prie
naujos darbo aplinkos, bet ir perinjthorés puosedjamas vertybes ir elgesio normas, kurias reglanagatu
darbo vidaus taisyks. Bendravim neformalioje aplinkoje dauguma darbuattgiko teigiamu veiksniu, kuris
padeda greiaujsilieti j kolektywa, perprasti bendravimo subtilumus tarp darbuptoj
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Adaptacijos procesas, turiito valdomas. Darbuotojai mano, kamhorgje triksta darbuotey adaptacijos
programos, kuri pagreitiptir palengvint adaptacijos proces per mazai yra suteikiama informacijosireésio
ir laiko naujok; adaptacijai. Nefirint to darbuotqj teigimu jmoré suteikia visas reikiamas priemones savo
darbuotojams siekiantiems tobtilir kylti karjeros laiptais., jeigu mato kad dadiojai motyvuoti to siekti.
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ADAPTATION OF EMPLOYEES IN BUSINESS ENTERPRISES
Summary

The purpose of this article is to analyze the cphad employee adaptation as one of the componarts of
personnel management. Factors influencing the psocd adaptation of employees, accelerating anditééiog the
process of adaptation of employees in a businasspgise. The research method is chosen, writtEmiirew, anonymous
questionnaire, the purpose of which is to find it respondents' opinion about the factors deténgiithe adaptation of
employees in a business enterprise.
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JAUNIMO INTEGRAVIMAS ] DARBO RINK A

Jolanta Borel, Agata Fiodorovi
Vilniaus kolegija, Ekonomikos fakultetas
Lekt. Laima Steibliené

Anotacija

Siame straipsnyje iSanalizuotos darbo rinkos injjao gvokos, nagrigjami jaunimojsidarbinimo galimybs ir Sios problemos sprendimadai. Atlikta
anketire apklausa, kuria siekta iSanalizuoti jaunifai@arbinimo problematikdarbo rinkoje.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: jaunimas, darbas, darbo rinkategravimas.

Jvadas

Darbo rinka — darbo ggos pardavimo ir pirkimo ekonominisantykiy sistema, kurioje formuojasi darbo
pasiila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestispTaarbo rinka apiidinama kaip rinkos ekonomikos
sudedamoiji dalis.
Jaunimas— tai socialig grupe, kuri uztikrina pereinamugnr raidg visuomeije.
Straipsnio tikslas —iSanalizuoti jaunimgsidarbinimo problematikdarbo rinkoje.
UZdaviniai:
1. Apibadinti darbo rinkos ir jaunimogsokas.
2. Apzvelgti literatiros analiz susijusi su jaunimojdarbinimo galimybmis ir Sios problemos
sprendimo bdus.
3. I8analizuoti pagrindines Lietuvos darbo rinkos peolas, vyraujakias joje tendencijas bei
specifines problemasiilingas jaunimo amziaus grupei.
4. |8analizuoti anketiés apklausos duomenis.

Metodai: mokslires teorires literatiros ir kity informacijos Saltini analiz, anketirés apklausos anakiz

Darbo rinka

Darbo rinka — darbo ¢gos pardavimo ir pirkimo ekonominisantykiy sistema, kurioje formuojasi darbo
pastila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis.
Yra iSskiriami 3 darbo rinkos tipai:
1. Subalansuotas — kai nedarbas yra 3-4 proc., kigaigigojami nuo ekonomiskai aktyyigyventoj,
t. y. bendro dirbatiyjy ir bedarbi; skatius;
2. Perteikimas — darbo rinka, kurioje ganailgikotarg yra aukStas nedarbo lygis ir darbo fksi
gerokai virSija paklaus
3. Nulinis — darbo vief pasiila virSija darbodgos padila, kuri turi jtakos Salies ekonomikosépiai.
Darbo rinka skirstomapenkias klasifikacijas:
e Nekvalifikuotas darbas;
e Pusiau kvalifikuotas darbas;
o Kvalifikuotas darbas (amatai);
o Pusiau profesionalus darbas (verslas);
e Profesionalus darbas (moksliniai vadovai).
Sios klasifikacijos nusako pasirinktos darbo veskioranasumus ir tkumus, pajam dydi, profesijos
prestiz, atsakomybs laipsti bei iSsilavinimo (kompetencijos) ir sociadipacktj visuomeigje.

Jaunimas kaip atskira socialiré grupé

Jaunimas— tai socialig grupe, kuri uztikrina pereinamugnir raida visuomesje. Si socialig grup: skiriasi
nuo kity amZiaus grupi pagal savo socialines bei politines nuostatas¢tpatarbo rinkoje ir aiSku pagal
aktyvumo lyg. Jaunimas yra liberalesnpaziiry, socialiai ir geografiSkai mobilesnis bei imlespiskyiams
nei vyresni Zmoés. Jaunimas éma linkes indentifikuotis su vyresnjy karta, nes jis yra ne tik socializacijos
itaky objektas ir santyki visuomers struktiroje produktas, bet ir aktyvus socialjnpokyciy veiksnys.
Kiekviena jaunimo karta turi tik jaitlingus bruoZus, kuriais ji skiriasi nuo savwy kartos ar ki karty,
iSpletodama tik jai kdingas raiSkos formas, priklausomai nuo ekonomisiocialing ir politiniy to meto
gyvenimo ypatum. I3 tikryjy tai yra ypatinga visuomea dalis, turinti savo tam tigrproblematilg, savybes,
interesus ir kuriai reikalingas valsgdbei kity visuomess instituciy démesys.
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Jaunimo iSskirtinumas yra siejamas su Zmogaus gywedaikotarpiu, kuomet yra integruojamas
visuomer, brestama ir tampama nepriklausomais, bandgsitirtinti darbo rinkoje, pradedama kurti savo
Seima bei materialingero\é.

Jaunyst tai kiekvieno 7zmogaus puikus amziaus tarpsnis, femmuojasi zmogaus asmergybSiuo
laikotarpiu Zmoams iSkyla be galo daug problemkuriy déja jie daznai negaliveikti savo g¢gomis. Galima
iSskirti daug problemy kurie vyrauja pasaulyje, bet svarbiausios probleno ypd Zmoniy problemos yra
jaunimo nusikalstamumas, kuris kiekviena diena d@ignedarbas, isto problemos, uZimtumo ir pan. Kai
kurie jauni Zmoas yra nepatenkinti mokykla, jie prastai mokosiéjgyja profesijos, tarpyj yra daug bedarb)j
piktnaudZiaujatiyjy narkotikais ir alkoholiu, daug benamibei gaunatiy mazZas pajamas. Taigi jauno
Zmogaus ir jo aplinkini nesugefjimas spesti kylartias problemas daznai sukelia tiek atskiriems asmgni
tiek visai visuomenei sunkipasekmi.

Biatent neskmingas integravimag darbo rinlg, uzimtumo stoka yra vieni svarbiausieigiany veiksniy,
salygojartiy daugel kity jaunimo problem atsiradim — negadjima uzsimokti uz moksh bei jsigyti basta,
Zalingy jprociy plitima. Todl vis dides® dalis jaunimo Lietuvoje mokosi ir dirba tuo pattmenes jie nori ir
jgyti iSsilavinima, ir tuo p&iu reikia tueti pinigy, kad galima bty iSgyventi, kad bty ka pavalgyti, kur gyventi
ir pan. Taip pat yra ir kita dalis jaurgmoniy, kurie pradeda anksti dirbti, siekdami kuo greiésskarjeros,
patirties. Jaunimo, kuris jau stugimetu nori praéti ir pradeda dirbti, dalies augimas — tai vis dzsinis
reiskinys nisy visuomegje.

Kaip belmuty, bet jaunimas yra fieainojimas valstybs iSteklius ir klesfiimo Saltinis, kuris uZtikrina
valstyles ir tautos ¢stinumg, dvasiny bei materialing vertybiy perdavim. Jaunimo kaip atskiros sociais
grupes iSskyrimas yra labai aktualus dabartiniu laikpitar Jaunimas yra éthesio centre sprendZiant
visuomeeje kylartias problemas.

Jaunimo jsidarbinimo galimybés Lietuvoje

Socialires apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, Lig@en2017 m. | pusm. Sumgé darbo birZzoje
registruoto jaunimo] darbo bira dél darbo paiesSkos kredgi 37,2 tikst. jaumy 16-29 m. asmep 2016 m. Il
ketv. ju buvo 82,51kst. 2017 m. | pusm. jauni bedarbiai sudarazesn bedarby dal nei prieS metus, 30,3
proc. vig; bedarbi buvo jaunesni nei 30 m. (perpai laikotarg pries metus — 31,4 proc.). (Zr. 1 pav.)
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5 1 pav. Bedarbi skai¢ius, tukst.
*Saltinis: Socialires apsaugos ir darbo ministerija.

Taigi, galima teigti, kad jaunimo nedarbas yra akawsia jaunimo socialinproblema.ldarbinant jauno
amziaus Zmones darbdaviai atsizvelgia nejtikyta jy iSsilavinimy, bet irj kitas savybeg tokias kaip:
gekejimas bendrauti, organizuoti, kurti ir dirbti kondoje. Sitoje vietoje iSsiskiria darbdavio ir jautioo
poziaris i Siuos geljimus, nes jaunuoliai dazniausiai mana gaikiai tai jvalde studiy metu, o dauguma
darbdawy i tai Zziari prieSingai ir yraijsitiking, kad mokslas remiasi teoémis Ziniomis nesuteikdami
jaunuoliams uZtektinai praktipijgadZiy. Yra plaiai priimta, kad daugumgudziy yra jgyjama dirbant dakp
tik realiose situacijose. Tuo labiau, kad jaunuoliznai praleidzia pamiti fakta, kad gerai iSmano
informacines technologijas, kas yra qia budinga Siai kartai. Be viso ko, informaém technologijos ir
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paslaug sektorius yra neatsiejamos dalys ir nepatais, atrodyg, nelabai reikSmingas faktas gali daug k
nulemti. Tai darbdavio akimis yra rizikingas Zingspriimant tok darbuotay, ypa kriziniu laikotarpiu, nes
didZioji dalis paslaug imoniy Lietuvoje buvo priverstos mazinti darbo etatus, gasakoje darbo birZoje
netiiiksty jvairia kvalifikacija ir iSsilavinimg jgijusiy darbo ieSkakiy Zmoniy, todtl jaunimas yra nustumiamas
Sal. Toctl kyla problema, kad jaunimas gali atsidurti sdoige atskirtyje ilgai nesusirad darbo. Skirtingais
laikais skirtingose Salyse socialatskirties svoka jvairiy autori interpretuojama vis kitaip (Littlewood and
Herkommer, 1999; Saith, 2001; Bigqgin, 2004 ir kitAnot prandzy tyrinétojo S. Paugamo (1996, p. 4),
»sociologai pirmiausia turi pripaZzinti, kad jmeanoma suformuluoti iSsamiskurdo ir socialias atskirties
apibrZimy. Sios gvokos yra santykies ir jvairuoja, tai priklauso nuo laiko ir aplinkylfi Vieni socialires
atskirties gvoka supranta i$ individo tapatumo pozigijiti vertina kaip individo tam tiky biukle arba paéktj
(Zaleskier, 1998); vieni socialig atskirf priima kaip individo gyvenimo dinamimproceg (Abrahamsen, 1998;
Room, 1999), kiti — kaip sociakije organizacijojgtvirtintg ir jos nulemi visuomeids raidos padarjn Kitaip
sakant, ,,socialinatskirtis — nesavanoriskas nutolimas nuo ekonaniiniisuomening vertybiy“.

,Eurostat* duomenimis, Europosajingoje (ES) 2016 m. 117,5 min. asmerarba 23,4 proc. ES
gyventoj;, gresé skurdas arba sociatimatskirtis. Tai reiSkia, kad jie gyveno narmkiuose, pasizymitiuose
bent viena i § slygy: skurdo gésme po socialing iSmoky (skurdas @ pajamy), sunkus materialinis
nepriteklius arba labai mazas uzimtumas. 2009-2012rocentas asmgrES, kuriems gresia skurdas arba
socialire atskirtis, augo ir sudar25 proc., ¢liau émé laipsniSkai ma&i ir 2016 metais sudar23,4 proc., vos
0,1 proc. punkto virSydamas Zemiau0D09 m. lyg.

Jaunimo integracija j darbo rink

2018 m. sausio 1 d. buvo registruoti 24jtst. 16 - 29 m. jaunuajj tai 0,3 tikst. maZiau nei prieS metus
(2017 m. sausio 1dy jbuvo 24,41ikst.). 2018 m. sausio 1d. 16 - 29 m. jaunimas sutly8 proc. vig bedarbi
(2017 m. sausio 1d. - 16,1 proc.). (Zr. 2 pav.)

i I 152.0
B Al (tOkst.)
I, 5.5
24.4
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16.1

aunimo (iki 29 mety) dalis visy bedarbiy tarpe, pr -15.8

2 pav. Bedarbi skaitius, takst.
*Saltinis: Jaunimo garantijos.

Taigi, siekiant mazZinti jaunimo nedatbsvarbu skatinti jaun bedarby integravimsi j darbo rink.
Integracija — tai dali sujungimas visum, atkirimas, atsinaujinimas. Integracija galitbapibadinama kaip
kiekvieno individo prigimtig teiss visapusiSkai dalyvauti visuomeniniame gyvenime dBuoskiert,
Jurgutier, 2010: 18). Prie jaunimo integracijgsdarbo rinlg prisideda ir Lietuvos darbo birza, kuri teikia
jvairias paslaugas ir priemones, padeden jsidarbinti. Jauniems bedarbiams integruptidarbo rinlg
naudojamogvairios priemoas, jas galima suskirstytidvi grupes. Pirmajai grupei priskiriamas nuolatiarba
terminuotagdarbinimas, o antrajai grupei priskiriamos aktyvitasbo rinkos priemars, kurios apima remiasn
jdarbinimy (t. y. Darbojgudziy jgijimas, vieSieji darbai), profesirmokyma, darbo rotacy, darbo vieg
steigimy. A. Kris¢itnieres (2011) atliktas tyrimas patvirtino, kad asmersygkiantys integruotig darbo rinlg,
vis dazniau domisi galimybgsidarbinti laikinai, pasinaudodanilarbinimo ageriry paslaugomis. Téau D.
Jong ir R. Witte (2008) pataté, kad laikinasigdarbinimas #ra tinkama integracijog darbo rinlg priemore,
nes ilgainiui tokiaidarbinimo forma gali tuti neigiamy poveilf tolesems asmengsidarbinimo galimybms.
Daugumoje moksligje literafiroje yra iSskiriamos pagrindia problemos ir kiitis, kurios neleidzia jaunimui
jsitvirtinti darbo rinkoje. (Karamessini, 2010; Serjd2007; Ryan, 1999jskirdami pagrindines jaunimo
galimybesijsidarbinti pab#Zia, kad vewty skatinti jaunimo susido&ima profesinio rengimgstaigomis, nes
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darbdaviai i$ jaunimo tikisi praktigj o ne teorinj jgudZiy. Taip pat mokslininkai (Hannan et al., 1996) tejgi
kad prie jaunimojsidarbinimo problem prisideda ir p&os valstylés sunkmetis, ajus ekonominei krizei
dauguma darbdayistengiasi iSlaikyti ilgamgus darbuotojus, o jaunimas liekajvertinti cél patirties ir stazo
trakumo. T&iau kyla kitas klausimas kaip jaunimigiauti patirties jei niekas nenot jdarbinti. Mirgty autoriy
atlikti tyrimai rodo, kad Europosagingos Salyse taip pat ir Lietuvoje vyrauja stiwktis nedarbas, kuris
teorirgje apibgztyje apitmdinamas kaip darbo paklausos neatitikimas darbailpasToc:! ir kyla problemos
jaunimo jdarbinimo galimybms. Pagal pateiktus duomenis (Zr. 1 pav.) galingtitgog kiekvienais metais
bedarby jauny Zmoniy skatius mazja, tatiau vis tiek yra ¢, kurie negali rasti sau tinkamo darbo, galto
priezastis yra, kad jie pasirinko ne paklausia<isfybes, kuriose darbo vietos yra perpildytos d@diugmety
pirmyn. Dauguma iSyj rinkosi ne itin paklausias specialybes arba k#iprinkosi labai paklausios, kuri
specialisy darbo vietos Lietuvoje jau senai yra uzpildytaurimo nedarbo priezastimis gatitbtiek jvairas
Salies socialiniai veiksniai, taip pat ir Saliesiekinis kontekstas - ekonondikrizé Lietuvoje. Kitos galimybs,
kurios gaéty paskatinti palankesnes jauninaarbinimo glygas :Svietimo irjdarbinimo institucij tarpusavio
saveika (Beresneviite, Povilianas, 2007), studjjir darbo suderinimo galimys, taip pat darbo uZmokeas
reguliavimo priemoés motyvuojatios jaunus specialistus ieskotis darbo pagal speoialyte.

Jaunimo integraciji darbo rinl veikia daugyb jvairaus pobdZio veiksny: paslaug ir gamybos sferos
plétojimas, iSsimokslinimas, darbo motyvacija, svedka@eimos nayipragyvenimo Saltiniai bei gyvenimo lygis.
Veiksniai gali lti grupuojami remiantigvairiais kriterijais. Veiksniusjtakojartius jaunimo integracijos
darbo rink procesus, galima sugrupuoggzogeniniugisorinius) irendogeninius(vidinius).

Egzogeniniai —nuo konkretaus asmens nepriklausantys veiksniaiy kis tiesiogiai negali reguliuoti. Jie
apima bendraekonominius, socialinius, demografinjgografinius, politinius veiksnius, kurie tiekgiamai,
tiek neigiamaitakoja jaunimo uzimtumo hjgJaunimo aktyvumo ir uzimtumo lygius kelia jautarbininky ir
specialisi sugelbjimas prisitaikyti prie spdiai kintartiy darbo rinkos slygy. T&iau, visgi, dauguma
darbdawvij mano, kad jauni darbuotojai daZnai stokoja profegpasirengimo, neturi reikiamos patirties.

Ziwrint i$ socialires pugs ir aptariant socialinius veiksnius, galime pastiekad socialinis gyvenimas yra
labaijvairus ir sudtingas. Seima yra pirmas institutas, kuris ajakir ,paleidzia“ jaunual i tolima gyvenim.
Tévai yra vieni iS svarbiausi Zmoniy lemiartiy jaunos asmenys formavimys, jie perduoda socialines
vertybes, moko dor@g, morats ir kity asmeniui svarlpi dalyky. Taigi, vis @lto didek jtaka daro ¢vai batent
nuo jy pactties jiems sudaromos galimydsiekti auksStojo mokslo. Kuo Seimos sunkesocialire packtis, tuo
jaunuoliui sunkiau integruotis tigkvisuomem, tiekj paia darbo rink.

Jaunimo nay mokytis, gauti tam tiky Ziniy, kopti karjeros laiptaisat/goja mokslo svarbos supratimas,
materialires geros siekimas. Noring studijuoti jaunuoly skatius kasmet vis diga. Kiekvienas gali
pasirinkti auk3ja ar kitokia mokykla pagal savo poreikius, norus ir galimybes. Daujgelinimo noras mokytis
vertia tuo pat metu ieSkotis ir darkm veiklos. Noédami susimokti uz studijas, jaunuoliai dazniausiai
susiranda darba ne padgyjamg specialyls, o ten, kur galima pasirinkti laisvesgrafiks. Taip pat ir patys
darbdaviai nereikalauja aukstojo mokslo diplomatitinkamai moka maZzegatlyginimg.

Jaunimui integruojantigdarbo rinlg jtakos taip pat turi demografiniai veiksniai, toki&ip amziusir Iytis.
Pagal statistikos departamento pateikiamus duometiisty jauny vyry yra kur kas daugiau nei moteir Si
tendencija bgant metams praktiSkai nesikeicia. Galime pasvaratynoterys p&os nenori dirbti, ar jos tampa
nam; Seimininkkmis ir siekia mokslo aukStum kadangi, pagal pateikiamus statistinius duomenis,
besimokatiy moterg skatius aukstosiose mokyklose smarkiai virSija besimokavyry skatiy.

Taip pat yra dar vienas svarbus veiksiitgkojantis jaunimo integraaiji darbo rinlg yra geografire
packtis. Lengviau darh susiranda jaunimas gyvenantis didZiuosiuose Saliestuose, nei tas, kuris gyvena
kaimuose. Atitinkamai mieste gyverdm jaunimo profesinis pasirengimas yra Zymiai geiesei kaime
gyvenagiy jaunuoly, nes jie turi palankesnes galimybes mokytis, Keltlifikacija, bei susirasti dagopagal
igyta specialyk.

Endogeniniai veiksniai — tai nuo konkretaus individo priklaugentveiksniai, kuriuos jis pats gali
kontroliuoti. Jiems priskiriamipsichologiniai veiksniaibei kokybires gyventaj charakteristikos Jaunimo
integracijosj darbo rinky proceg nulemia S grupiy veiksny saveika. Padtis darbo rinkoje priklauso nuo
bendros ekonomés situacijos.

Analizuojant jaunimo integracijog darbo rinlg tendencijas Lietuvoje, svarbu partin jog Siuo atveju
svarbi jaum specialisy parengimo ne tik kokyh bet ir kiekyle. Tai dideé valstyles problema paruosti tiek
specialis kiek tuo metu reikalauja pati rinka, ir tgkspecialisy, kurie iSkart gaity pradti darbire veikla.
Dirbantiesiems Siuolaikiis  postindustriess  visuomeis glygomis reikalinga universalaus palZio
kvalifikacija ir kompetencija, kuri leigtgreitai prisitaikyti prie kintangi gamybos beiikio salygy ir moketi
atitinkamai reaguotii pokyius, padty nuolat mokytis, saviSvietostullu papildyti Zinias, kurios nawjjy

74



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU [ZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipsmirinkinys

technologijy eroje labai greitai kinta ir atsinaujina. Nesugighas savarankiSkai tobulinti savo Zjnir
kompetencijos sumazina darbuatdiarbo nasumir konkurentiSkurg darbo rinkoje.

Galima daryti iSvadas jog jaunimo integradijdarbo rink priklauso tiek nuoy p&iy veiksmy, pastang,
poziirio j gyvenimy, nusiteikimo, tiek nuo rinkossk/gu.

Tyrimo metodika ir rezultatai

Apklausos tikslas — iSanalizuoti jaunirgdarbinimo problematikdarbo rinkoje.

Anketoje buvo pateikta 22 klausimnkuriais siekiama iSsiaiSkinti respondgemuomor apie jaunimo
integraving | darbo rinlg galimybes bei esamas problemas. Pagrigdiklausimy vertinimai pateikiami
iliustruojant grafiskai.

Ar esate kada nors patyre darbdavio diskriminacija dél savo amziaus?

@ Taip
® Ne
15 dalies
@ Neturiu nuomonés
@ Neatsakeé j klausima

3 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal klausin ,,Ar esate kada nors patyg darbdavio diskriminacij g dél savo
5 amziaus?“, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

Dauguma respondenhepatye darbdavio diskriminacijosél savo amziaus, bet buvo ir takiespondent,
kurie i8 dalies yra patyrir buvo toki, kurie patye diskriminacip dél savo amziaus. (Zr. 3 pav.)

Ar Jas sutinkate, kad vyresnio amziaus zmonés (30-ies mety ir
vyresni) turi didesnes jsidarbinimo galimybes?

@ Taip
@® Ne
1 dalies
@ Neturiu nuomoneés
@ Neatsake j klausima

4 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal klausim ,,Ar Juas sutinkate, kad vyresnio amziaus zmass (30-ies mat ir
vyresni) turi didesnesjsidarbinimo galimybes?“, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

MaZiau negu pusrespondent sutinka, kad vyresnio amziaus Zmsruri didesnegsidarbinimo galimybes.

Taip pat 25,9 proc. respondgmniesutinka su Sia nuomone ir 23,5 proc. visiSkéinka, kad vyresnio amzZiaus
Zmores turi didesnegsidarbinimo galimybes (Zr. 4 pav.)
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Kokios, Jasy nuomone, yra nejsidarbinimo priezastys? (Pazymékite

kelis variantus)

@ Dél papildomai keliamy
darbdaviu reikalavimu (pvz.:
kompiuterinis rastingumas,
vairuotojo paZymejimas,
uZsienio kalba ir kt.)

@ Netenkina darbo uZmokestis

@ Nepakankama darbo patirtis

@ Nepakankamas praktinis
pasirengimas

@ Darbdaviai nepasitiki jaunu
Zmoniu sugebéjimais

@ Nerandu darbo pagal igyta
kvalifikacija

@ NezZinau, kokio darbo noréciau

5 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal klausim ,,Kokios, Jisy nuomone, yra ngsidarbinimo priezastys?*, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

Dazniausias reidarbinimo priezastis

respondentavardino Sias:

netenkina darbo uzZmokestis,

nepakankama darbo patirtis ir dar viena iS pagnindprieZzagiy tai dél papildomai keliam darbdavio
reikalavimy. Butent Sios prieZastis respondentams atrodo svaibgadd ko jaunimui sunku rasti dagb(zr. 5

pav.)

@ Pakelti kvalifikacija ar
persikvalifikuoti

@ Triksta gebéjimu prisistatyti
darbdaviui

@ Nepakankamas profesiniu
sugebéjimu ivertinimas,
pasirenkant darba

@ Nereikia jokios pagalbos

@ Neatsake j klausima

Jusy nuomone, ko reikéty, kad galétuméte greiciau jsidarbinti?

6 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal klausing: ,J asy nuomone, ko reiléty, kad gaktumeéte greiciau
_ Isidarbinti?*, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

Ties Siuo klausimu respondgnhuomorgs iSsiskyé. Vieni mano, jog reikia pakelti kvalifikagij ar
persikvalifikuoti, kiti, jog nesugeba tinkamiertinti profesini sugelkjimy pasirenkant datbir tai reikety

pakeisti. (Zr. 6 pav.)
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Jusy manymu, ko labiausiai triiksta, pradedant
profesine veikla?

Netriksta s

PUGEREE
VEVEIRGUGIEE
Labai tiiksta s

0 20 40 60 80 100
proc.

= Praktinio pasirengimo
= Teoriniy Ziniy
= Asmening gelgjimy (saZiningumas, komunikabilumas ir kt.)

7 pav. Respondenj pasiskirstymas pagal klausing ,,Jisy manymu, ko labiausiai triksta, pradedant profesirg
5 veiklg?“, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autogi

Pateikti duomenis rodo, jog pradedant profesieikly jaunimui titiksta daZniausiai teoriqiZiniy, o
labiausiai tiksta prakting Ziniy. (Zr. 7 pav.)

Ar Juasy jgyta specialybé ir kvalifikacija atitinka darbo rinkos
poreikius?

@ Taip

@® Ne

@ Neturiu nuomoneés
@ Neatsakeé j klausima

8 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal klausing ,,Ar Jasy igyta specialyle ir kvalifikacija atitinka darbo rinkos
5 poreikius?", proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

Beveik pug respondent atsak, jog ju jgyta specialyb ar kvalifikacija atitinka darbo rinkos poreikius.
Trecdalis atsakiusjjy neturi nuomoas Siuo klausimu (Zr. 8 pav.)
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Kokia neatitikimo darbo rinkos poreikiams priezastis?

@ Per daug specialisty

@ Nepopuliari specialybé, néra
poreikio

@ Nenoras priimti jaunus
specialistus

@ Kitas variantas

@ Neatsaké j klausima

9 pav. Respondent pasiskirstymas pagal klausim ,,Kokia neatitikimo darbo rinkos poreikiams priezastis?*, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autogi

DazZniausia priezastimiétl ko yra neatitikimas darbo rinkos poreikiams reggentai jvardino nenag
priimti jaunus specialistus. Tddalis teigia, jog specialistyra per daug (Zr. 9 pav.)

Kas yra Jums svarbiausia renkantis darly?

Gyvenamojivieta Bl

Darbo uzmokestis B

Svarbiausia tajsidarbinti / dirbti
Darbas, kuris atitikf kvalifikacija B

0 20 40 60 80 100
proc.

m Svarbiausia = Svarbu mNesvarbu = VisiSkai nesvarbu

10 pav. Respondenf pasiskirstymas pagal klausim ,,Kas yra Jums svarbiausia renkantis darlg?“, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autogi

Respondentavardino, jog svarbiausia renkantis dagba mokamas darbo uzmokestis ir taip pat ne maziau
svarbu yrgsidarbinti ir dirbti (Zr. 10 pav.)
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Jusy manymu, kas labiausiaijtakoja jaunimo
jsidarbinim a?

Motyvuotas profesijos pasirinkimagi
Darbo birza ir jos teikiamos_

paslaugos

S S Y S (RS K N U S

darbstumas, komunikabilumas ir.".
Darbo patirtis bejgudziai B
Jgytas iésila\(inimqs ir profesini_
pasirengimas
0 50 100proc.

m Labaijtakoja m=Jtakoja = Mazaijtakoja © VisiSkai ngtakoja

11 pav. Respondent pasiskirstymas pagal klausing ,,Jisy manymu, kas labiausiaijtakoja jaunimo jsidarbinimg?*,
5 proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autogi

Beveik pug respondent atsak, jog labiausiai jaunimajsidarbining jtakoja jgytas iSsilavinimas ir
specialyld. Taip patjsidarbinimy jtakoja ir darbo patirtis bei turimgadZiai ir nemazaitakos turi asmenis
savyles tokios kaip: darbStumas, komunikabilumas, atgakimas ir pan., 0 maZiausigakoja darbo birza ir jos
teikiamos paslaugos (Zr. 11 pav.).

Jusy manymu, kas yra aktualiausia jaunimui
renkantis darbg?

S

darbas

Jgyti patirties B
Karjeros galimybs EEE
Darbo uzmokestis B

0 50 100Proc.

m Labai aktualu m Aktualu = Mazai aktualu = VisiSkai neaktualu

12 pav. Respondeni pasiskirstymas pagal klausim ,,Jisy manymu, kas yra aktualiausia jaunimui renkantis
5 darba?“, proc.
*Salltinis: sudaryta darbo autayi

Respondent nuomone, jaunam zZmogui prigdarbinant labai aktualu yra mokamas darbo uZntiskes
taip pat aktualu tai suteikiamos karjeros galigsylo visiSkai neaktualu jaunimui yra dirbtégstam ir jdomy
darly (12 pav.).
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Ar ketinate, nesurades (-usi) darbo, iSvykti | uzsienj?

@ Taip
@ Ne
NeZinau
@ Neatsake | klausima

13 pav. Respondent pasiskirstymas pagal klausing: ,Ar ketinate, nesurades (-usi) darbo, iSvyktii
5 uzsieri?“, proc.
*Saltinis: sudaryta darbo autayi

Beveik pug respondent atsak, jog ketina iSvyktij uZsielj jeigu jiems nepavyks rasti darbo. ddalis
atsakiusijy nezino ar liks, ar viséito iSvyks (13 pav.).

ISvados

Darbo rinka — darbo ggos pardavimo ir pirkimo ekonominsantyky sistema, kurioje formuojasi darbo
pasiila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestispTaarbo rinka apiidinama kaip rinkos ekonomikos
sudedamoji dalislaunimas— tai socialig grupe, kuri uztikrina pereinamugnir raidg visuomegje.

Jaunimojsidarbinimo galimyhj procesas susideda iS tam dilgocialini ir ekonominiamj padaring nuo
kuriy ir priklauso jaunimo integracijadarbo rinlg. Tafiau, bendsja prasme jaunimo integracijadarbo rink
siejamas su jaunimo uZimtumu, siekiant susiralgtalaikiy darbo perspektyy Pagrindigs jaunimo
neisidarbinimo prieZastys yra susijusios su iSsilaami profesijos netéjimu arba jo neatitikimu darbo rinkos
poreikiams.

Lietuvos darbo rinkoje vis dar yra nemazai prohjeukstas darboégos apmokestinimas, darbiegps
emigracija (tai savo ruoztu veda prie to, kad dgdgos pertekli kei¢ia jos ttikumas), profesinio rengimo
strukfiros nesuderinamumas, personalo valdymo tradicijkumas, Zemas vidutinis darbo uzmokestis (ES
kontekste), neatitinkantis pragyvenimo lygio, nep#famas socialinis dialogas — visa tai apsunkinaifao
integracijosj darbo rinlg procesus. Sunkumus jaunimsitvirtinti darbo rinkoje lemia darbo rinkos porijk
neatitinkantis iSsilavinimas — nepakankamas Svieiinmokymo sistemp reagavimas darbo rinkos reikalavim
pokycius. Jtakos taip pat turi darbo patirties, praktikos stokokybiSky darbo viett jauniems Zmoéms
trakumas, motyvacijos dirbti stoka.

Remiantis anketiniais duomenimis matyti, jaunimdegmavimo j darbo rinkk esama situacija ir
vyraujartias problemas:

Respondentai mano, kad jsidarbinimo prieZzastys yra: nepakankama darbo tigatinetenkina darbo
uzmokestis ir dar viena priezastis tai papildongigmi darbdavj reikalavimai (Zr. 5 pav.)

Pagal klausim ,,Ko reikety, kad gattumete gretiau jsidarbinti?“ (Zr. 6 pav.) téglalis respondentatsal,
kad reiléty pakelti kvalifikacip arba persikvalifikuoti, taip pat yra nepakankanmasfesiniy sugeldjimy
jvertinimas, pasirenkant darb

Daugiau negu pusrespondent atsak, kad labiausiai ftksta, pradedant profesirveikla tai praktinio
pasirengimo ir taip pat nemaZzaiksta asmenini gekejimy (Zr. 7 pav.)

Respondentjgyta specialyb ir kvalifikacija atitinka darbo rinkos poreikiugr( 8 pav.). Taip pat jie mano,
jog neatitikimo darbo rinkos poreikiams prieZasyia nenoras priimti jaunus specialistus (Zr. 9 )pav.
Apklaustieji renkantis dagbatsizvelgiai darbo uzmokegir, kad darbas atitiktkvalifikacija (Zr. 10 pav.)

Taip pat renkantis dagbjaunimui aktualiausia yra darbo uZmokestis, kagegalimylés, o visiSkai
neaktualu jaunimui yra dirbti égstam ir jdomy darly (Zr. 12 pav.). Tyrimas parédkad jeigu artimu metu
respondentai nsidarbins, jie ketina iSvaziugtuZzsien (Zr. 13 pav.)
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INTEGRATING YOUTH IN THE LABOR MARKET
Summary

Young people are a social group that ensures tramgind development in society. This social graugifferent from
other age groups in terms of its social and palitgtuation, the situation in the labor market afehrly according to the
level of activity. Young people are more liberalcilly and geographically more mobile and morgoesive to change
than older people. They do not tend to identifyhwiihe elder generation, as it is not only the dbggcsocialization's
influence and the product of a relationship in $kreicture of society, but also an active factosacial change. Therefore,
process of youth employment opportunities consistsertain social and economic consequences ofhwiépends youth
integration into the labor market. However, in gahethe integration of young people into the labmarket is linked to
youth employment and finding a long-term job praipeThe main reasons for non-employment of youegpfe are
related to lack of education / vocation or laclcohformity with labor market needs. According te thata of the Ministry
of Social Security and Labor, in 2017, | half Reeldig/outh registered with the labor exchange. 3f@cigand people
applied to the labor exchange for job search. yqueaple aged 16-29 persons in 2016 Il quarter thexe 82,5 thousand
2017 | half young unemployed made up a smalleresb&the unemployed than a year ago, 30.3%. alinpieyed were
under 30 years of age. (during the same periochaago - 31.4%). There are still a lot of problémghe Lithuanian labor
market. High labor tax, labor emigration which imrt leads to a shortage of labor shortages, inctibility of vocational
education and training structures, lack of stafhagement traditions, low average wages (in the &tlext), inadequate
living standards, insufficient social dialogue | thlis complicates the processes of integratioryamfng people into the
labor market. Difficulties for young people to emtke labor market are determined by the lack afcation in the labor
market - inadequate response of education andrtgaBystems to changes in labor market requiremdittsre is also a
lack of work experience, lack of practice, lackgoflity jobs for young people, lack of motivatianwork. In conclusion
there is still a lack of cooperation between edocal institutions, employers and the state, whicluld be useful in
solving the problemsf integration of young people.
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PERSONALO VALDYMO PROCESAS NUOTOLIN EJE KOMANDOJE

Jurgita Nork @iniené
Lietuvos verslo kolegija_
Lekt. Rasa Romeryt —Sereikiere

Anotacija

Tobukjarcios informacirs technologijos, augantis poreikis kvalifikyadt profesionali specialisy darbo rinkoje skatinajbiti kuo labiau lankstesne ir
prisitaikyti prie pasaulio rinkos. Vienas i$ praskymo hidy yra darbuotaj jdarbinimas ir skyrimas dirbti nuotoliniuitu. Darbe pateikiama nuotolinio
darbo koncepcija, taip pat iSskiriamos pagrigdinuotolinio darboaSys bei apraSomos pagrinénfunkcijos. AtskleidZiami nuotolinio darbo veiklos
privalumai ir tiikumai darbdavio bei darbuotojo aspektais. Galiaypsiteikiamos iSvados, kuriomis apibendrinamas aliros darbas bei jo pagrindiniai
aspektai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Personalas, personalo valdysjauotolinis darbas.

Ivadas

Sparti interneto ir informacigi technologiy plétra skatina darbo rink pléstis ir tobuéti, taciau ne
kiekviena pasaulio Salis tuo pasinaudoja. To psgZagali liti jvairios, pradedant nuo to, kad per mazai
suteikiama informacijos ir baigiant tuo, kad tagmensudarytos tinkamoglggos. Norint pagerinti darbo rinkos
sucktj, reikia pasinaudoti rinkai teikiamomis paslauganifena iS pagrindinj ir naujausi salygy yra
nuotolinio darbo sutartis. Informacijos apie numtptarky, jo pagrindines funkcijas ar privalumus iitkumus
yra nepakankamai, kad visuonéegakty tai jvertinti ir pasinaudoti, tod nuotolinio darbo pagrindini aspeki
iSnagrirgjimas ir pateikimas darbdaviams, darbuotojams yua #netu labai aktualus ir reikalingas. Si darbo
forma pati iS sass reikalauja analis ir jvertinimo, kadangi tyrimp apie $ darbo poid; néra jau tiek daug.

Tyrimo objektas — nuotolinis darbas.

Tyrimo tikslas — panagrigti nuotolinio darbo pagrindines funkcijas, privalusnr tikumus.

ISkeltam tikslui pasiekti nustatyti toki€daviniai:

1. ISnagristi ir atskleisti personalo sampsgdtei vadyla teoriniu aspektu.

2. Atskleisti nuotolinio darbo koncepgijj

3. I8analizuoti nuotolinio darbo privalumus ikumus.

Tyrimo metodai: sisteminis, loginis, mokslis literatiros analizs.

Personalo samprata ir esm

Personalas yra svarbiausiasores Saltinis, t. y. darbuotgjvisuma (Vainie, 2005). Kiekvienagmores,
bendroes ar bet kokios kitogstaigos darbuotojas atlieka jam priskidarty. Darly padalijimas sudaraglygas
iSgauti reikiam rezulta. KokybiSkos valdymo sistemagliegimui svaris Zmors, turintys vientisum ir
pripadstantys y patiy darbo svarp bei dalyvaujantys nuolatiniame tobjirne. Sioje vietoje dety paklausti,
kas gi yra tas kokybiSkas personalo valdymas. PRatsovaldymas yra sug§ su organizacijoje reikalimg
Zmogiskyjy istekliy jsigijimu, organizavimu, panaudojimu ir motyvavimlis sukuria reikiamus organizacinius
klimato ir valdymo stilius, siekdamas skatinti v@ikingas vig darbuotoj bendradarbiavimo ir pasitkmo
pastangas. Personalo valdymas taip pat padedaizaggai jvykdyti savo teisiniugsipareigojimus ir sociali
atsakomyb. Personalo valdymas ap#ifamas kaip administracinspecializacija, orientuotg jdarbininy ir
darbuotoy plétra, kad tapg vertingesni bendrovei. Kartais laikoma, kad Zmkgis iStekliy subkategorija skirta
tik administracijai. Vadovaujantis personalas daugia @mesio skiria tam tikroms administraéms
Zmogiskyjy istekliy kategorijoms (BakanauskigrBrasai¢, 2011). Tai apima darbo analjstrategif personalo
planavimy, veiklos vertinimus ir naudos koordinawymTai taip pat apimadarbinimy, atranlg ir naup
darbuotoy orientavim bei mokym. Galiausiai, tai apima darbo uzmokesfincy sprendim ir kitas registro
tvarkymo pareigas. Pagrindinis personalo valdymminao yra teikti konsultacijas, paslaugas ir fumes
gaires, kurios leigt vadovybei efektyviai spsti visus klausimus, susijusius su Zmpndarbinimu ir
organizacijos valdymo, Zmaniir darbuotoj santykiais. Jo bendras tikslas yra veiksmingasigiti prie
organizacijos tiks} igyvendinimo ir socialiass bei teisids atsakomyés vykdymo. Konkretus tikslas yra
uztikrinti, kad ity pasiekti organizacijos personalo tikslai ir kadse@alo funkciy vykdymas vertinamas
atsizvelgiani tai, kokiu mastu pasiekti Sie tikslai. Personalokicija yra labai kritiSkamones valdymo sistema.
Suplanuotas Zmogigly iStekliy tam tikros veiklos organizavimas ir motyvacija pdd valdymui efektyviai
pasiekti organizacinius tikslus ir uZzdavinius. Bateikia organizacijai sistemiagalimyke kritiSkai vertinti ir
optimizuoti Zmogiskjj indélj organizaciniam veiksmingumui. Personalo departamefektyvumas priklauso
nuo Sij penkiy veiksniy, kurie pavaizduoti 1 pav.
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organizacijos

posistemeémis

Personalo

Auksciausios o

vadovybés parama

efektyvumas

veiksmingas
igyvendinimas

1 pav. Personalo departamento efektyvumo veiksniai
*Saltinis: Bakanauskiehl., Brasait D., 2011

Didelé atsakomyb tenka personalo vadovams. Personalo vadovai gekiagi uZjvairias darbo analizes.
Tai apima darbo vigtvertinima, siekiant uztikrinti, kad darbo uZmokés norma Ilaty tinkama. Tai taip pat
apima kolektyvines vis pozicijy, kurios naudojamos nustatant bendsowdabartinius ir fisimus darbo
poreikius, vertinim. Viena didZiausj personalo vadovo pareig- jdarbinti tinkamus darbuotojus. diau tai
yra fstinis, sudtingas procesas,ctkurio personalo vadybininkas turi glaudZiai sigtr&kiekviery packtj ir
atitinkamas pareigas. Darbo skelginvieSinimas, apzvalg atnaujinimas, pokalbi vedimas ir galutinio
sprendimo pdmimas vadovybje taip pat yra labai svailb aspektai. Sie darbai turiith kruopiai atlikti
siekiant iSvengti netinkamo asmejuarbinimo. Zmogiskieji ekspertai daznai atliekagozes apie tai, kad
kiek gali kainuoti nuo pakartotinai samdyti ir apkgt naup darbuotag. Galiausiai personalo vadovai privalo
uztikrinti, kad ity laikomasi taikytim valstylés darbojstatymy bei darbuotaj sveikatos ir saugos taisyili
Kadangi pramoétampa labiau rankomis valdoma darbgg, sveikatos ir saugos taisgkltampa grieztesa ir
konkretesas (Bakanauskien Brasai¢, 2011).

Personalo vadybininkas vadovauja ir koordinuoja t#kmas ZmogiSkjy iStekliy veiklas, tokias kaip
iSmokos, mokymaggdarbinimas, kompensavimas, darbo santykiai ir dzidyy paslaugos. Jie analizuoja darbo
uzmokesio duomenis ir ataskaitas, kad nustatyonkurencines kompensacines fanas. Jie pateikia
praSymus skirtus vadovamsl #dompensacijos, iSmakdarbuotojams ir lygi isidarbinimo galimyhj. Personalo
vadovai veikia taip, kadibty nepaZeidziami valstys jstatymai. Personalo vadybininkai turi kurti ir gliai
Zmogiskyjy istekliy sistem, atitinkartia jmorés informacijos poreikius. Taigi, personalo vadoyaivalo
priziaréti, kaip laikomasi reikiamp jrag;. Jie taip pat privalo saugoti iSmpkraSus, tokius kaip draudimas,
iS¢jimas j pensi ir darbuotoj kompensavimo planai. Tai apima personalo veiklsijusi su jdarbinimu,
reklama ir pervedimu. Personalo vadovai turi utikr kad ity sukurta tinkama darbo santykpolitika ir
procediros. Taigi, jie turi nuolat stebi kintargius jstatymus, teis akt; judéjima, arbitrazo sprendimus ir
kolektyvines derybas. Personalo vadovai turi nuodgitti pristatymus vadovams apie dabartin bisimg
Zmogiskyjy iStekliy politikg bei praktikg.

Nuotolinio darbo koncepcija

Paskutiniu metu labai populiga personalo valdymas nuotoliniad, t. y. ,jeigu darbuotojui yra patogiau
atlikti sulygta darly arba jo dglne darboviegfe, o kitose jam priimtinose vietose, su darbdajalima susitarti
del nuotolinio darbo* (Valstybia darbo inspekcija). Nuotolinio darbo skirtinggoncepciy literatiroje galima
rasti pakankamai daug.

Darbas, kuris atliekamas kitose vietose nei komprapatalpose, buvo pandtas jvairiais terminais.
Nuotolinis darbas tai yra, pavyzdZiui, darbas i$mpalankstus darbas ir virtualus darbas. Daugeliejatv
sgvokos sutampa, &&au gal; gale diskutuojama plai apibezti darbo lidg, kuris atliekamas ne darbdavio
patalpose (Aronen, 2017). Oficialus ,nuotolinio llatr apibéZzimas pateikiamas 2010 m. ,Telework
Enhancement Act” (Erik T., 1996). Nuotolinis darbvagkia darbo lankstumo tvarkpagal kura darbuotojas
vykdo atitinkamas darbuotojo pareigas leidZiamokles iS patvirtintos darbo vietos, iSskyrus wiekurioje
darbuotojas kitu atveju dirbo (Aronen, 2017). Nuioiam darbui darbuotojai daZzniausiai haudoja niobibs
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telekomunikaciy technologijas, pavyzdZziui, neSiojamus kompiuteidusa planSetinius kompiuterius su ,Wi-
Fi“ ir iSmaniuosius telefonus, kad ga] dirbti iS kaviny, kiti gali savo namuose naudoti stalkompiutery ir
fiksuotojo rysio telefon. Nuotolinis darbas konkéei nurodo darl, atliekam vietowje, kuri mazina kelioés
laika. Sios vietos gali {iti namuose ar kitoje nuotolinio darbo vietoje, kyra palengvinta ptaajuosiiu rysiu,
kompiuteriu ar telefono linijomis arba kitomis eledinemis priemogmis, naudojamomis bendrauti.
Nuotolinis darbas turi keturis aspektus agfimo sistemoje:

darbo vieta, kuri galiiti bet kurioje vietoje, es&ioje uz centralizuotos organizaésdarbo vietos;

naudojimasis IRT (informacijos ir rystechnologijomis), kaip techngrpagalla nuotoliniam darbui;

laiko paskirstymas, nurodant lajkpakeiss tradicirgje darbo vietoje;

darbdavio ir darbuotojo darbo santylivairove, pradedant nuo darbo sutarties iki tradicinio davisu
etatu (Erik T., 1996).

1990-aisiais nuotolinis darbas tapo pop ks cmesio objektu. 1995 m. buvo sukurtakis, kad ,darbas
yra kaZzkas, & jis darote, o ne kazkaskur keliaujate. Nuotolifn darky priemé jvairiosjmores, vyriausyBs ir
ne pelno organizacijos. Organizacijos gali naudatdtolin darlky, nordami sumazinti iSlaidas (nuotolinio
darbo darbuotojams nereikia biuro ar kabinos, &dkuri turi liti nuomojama ar perkama, su apSvietimu ir
klimato kontrole ir t. t.). Kai kurios organizacgopriima nuotolip darla, siekdamos pagerinti darbuajoj
gyvenimo kokyl, nes nuotolinis darbas paprastai sumazina kidiomukne ir laika, trukdy eismo
kamg&iuose. Taip pat, nuotolinis darbas gali ¢adiarbuotojams lengviau suderinti savo pareigasesmos
vaidmenimis, pavyzdZiui,apintis vaikais ar pagyvenusiaigvais. Kai kurios organizacijos nuotoliniuidu
dirba ctl aplinkosaugos priezéis;, nes nuotolinis darbas gali sumazintigis ir oro targ, taip pat sumazinti
automobiliy skatiy keliuose (Boriseviiate, 2012).

Nuotolinio darbo rasys

Nuotolinis darbas yra skirtimg polidZiy. Kiekvienas nuotolinis darbas yra priskiriamas rtgkgai
nuotolinio darbo @Siai arba klasifikacijai. Nuotolinis darbas gatitibskirstomasj tai, kur jam pagal sutart
numatyta darbo vieta, taip pat skirstymas galimg®gal darbo laik 2 lentetje iSskirtos skirtingos nuotolinio
darbo 6sys.

2 lentet
Nuotolinio darbo #8ys

RasSys Apibtadinimas

Darbas atliekamas darbuotojuDarbuotojai dirba jiems skirtoje darbo vietoje, tmili biti namai, ofisas ar kita
numatytoje vietoje jiems numatyta vieta

Mobili darbo vieta Tai dazniausiaitba migruojanti darbo vieta, tai reiSkia, kad datbjid néra
nustatyta tam tikra darbo aplinka

Lankstus darbas Lankstus darbas siejamas su tdod&edouotojui tra grieZtai numatyta darbo
vieta. Jis gali dirbti ofise, namuose ar bet kikitoje aplinkoje

Darbas namuose Kai darbuotojo darbo vieta sutantyjeatyta — namai

Kita darbo vieta Tai galidti antro darbo numatytos patalpos arba kito ofismatytos patalpos,

nesusijusios su atliekamo darbo funkcijomis

Nuotolinis darbas dirbamas yis Darbuotojas atlieka jam priskirtas funkcijas, uZiiickito ofiso patalpose 4

=

darbo lailg namuose vigsavo darbo laik

Nuotolinis darbas atliekamas neDarbuotojas atlieka jam priskirtas funkcijas, uZiiickito ofiso patalpose ar

visg darbo lailg namuose ne vasdarbo lailg, o sutartyje nurodytlaiko trukne. Tai gali hiti pus
dienos ar kelias valandas, o liklaika dirba savo numatytoje darbo vietoje

Lankstus darbo grafikas Darbuotojas atlieka jamskmias funkcijas, uZduotis nepastoviu laiku.

Darbuotojas & savo darbo valangsu darbdaviu susitaria Zodiniu principu

*Saltinis: sudarytas autas
Nuotolinio pagrindin és funkcijos darbo

Sklandziam ir efektyviam nuotoliniam darbui kurtigi bati laikomasi pagrindinj aspeki. Visy prima
nuotolin darly dirbantis asmuo privalo savo funkcijas prtadykdyti ne anksiau kaip 7 val. ryto ir neéliau
kaip 9 val. ryto, atitinkamai baigiamas ne anas kaip 16 val. ir ne éliau kaip 18 val. vakaro. Darbuotojas
visuomet privalo iS5 anksto pasinti, kad jo darbino telefono skambams Mty jjungta peradresavimo
funkcija j jo asmenin mobily telefory. Asmuo negali dirbti tokioje nuotokie aplinkoje, kuri neatitinka darbo
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saugos ir sveikatos apsaugos reglamentdnjarises akty reikalavimy. Taip pat dar prie$ Siuos visus aspektus
pagrindinis dalykas turitti jvykdytas, tai darbuotojas turi praSyms# duotolinio darbo turi nurodyti nuotolinio
darbo viet, darbo pradZios ir pabaigos lajkmobiliojo telefono numér Taiau tai labai priklauso nuo to kokios
raSies yra nuotolinis darbas. Taip pat yra iSskiapifdomi reikalavimai nuotoliniam darbui. Darbuasijturi
savo darbdaviui uztikrinti, kad atliekant jam skstdarbo funkcijas nuotoliniuitu, bity naudojamas tinkamas
interneto ir telefono rySys. Jeigu bus uZtikrintiskamas interneto ir telefono rySys, tai tuomekilse
papildonmy probleny ir darbuotojo funkcijos bus atliekamos efektyvilatinkamai. Taip pat yra labai svarbus
aspektas tai, kad jeigu yra dirbama su konfidereciaformacija, tai nuotoliniu #du dirbantis darbuotojas turi
uztikrinti jos saugum Kadangi daZniausiais atvejais asmenys dirbanigsofiniu bidu turi su savimimongs

ar bet kokios kitos organizacijos dokumentus, rja8ip kompiutef ar mobilyjj telefory, tai labai pravartu su
tokiu darbuotoju pasirasyti konfidencialumo sutaiffaip bus apsaugoti atitinkami duomenys, nuo galim
neteigto pasinaudojimo (V&iulis).

Darbdavys taip pat turi nustatyti atitinkamas dapbganizavimo glygas. Turi liiti tinkamai sureguliuota ir
suorganizuota darbo funkgij atlikimo tvarkos, atsiskaitymo, dalyvavimo darbibavsusirinkimuose,
renginiuose, darbuotojo atvykinmiaarbovie¢ (biurg) tvarka. Nuotoliniu du dirbantis asmuo turi suprasti, kad
nuotolinis darbas yra ne darbo sutartiglgga, o darbo organizavimo forma ar darbo funkcgtigimo bidas.
PraSymus, dirbti nuotoliniudaolu, visuomet turi galimybpateikti besilaukiatios arba neseniai pagimdZiusios,
arba kaitimi maitinartios darbuotojos, taip pat darbuotojai, auginantgkaviki trejy mety bei darbuotojai,
vieni auginantys vaik iki keturiolikos mety arba ngaly vaika iki astuoniolikos met. Visais kitais atvejais
nuotolinis darbas labai priklauso nuo¢padarbo pobdZio, nuo darbdavio iniciatyvos. Darbdavys asmenims
dirbantiems nuotoliniu ddu turi suteikti visas darbui reikalingas priemanBsrbuotojui tokia pé&a tvarka
galioja ir apmokymai (V&iulis).

Nuotolinio darbo privalumai ir tr akumai

DaZniausia visi nuotolinio darbo privalumai iikumai yra pagal darbdavio ir darbuotojo pozicijas.
Atsizvelgiantj darbuotojo pozicj, tai labai daznai nuotolinio darbo matsil darbuotojai skiria daug daugiau
laiko klientams,j jy pateikiamas uZklausas yra reaguojama daugigreiir darbas yra atliekamas daug
kokybiSkiau. Atsiradus daugiau vighuotoliniam darbui, padifb paiiy darbuotoj pasitenkinimas ir padéfb
motyvacija tobuiti. Nuotolinio darbo darbuotojai gali geriau platiusavo darbo laik ir tokiu bidu jie gal
daugiau laiko skirti sau, savo artimiesiems ar &eifDarbuotojas turi galimyblaika organizuoti pagal save.
Dirbant i$ nam yra sutaupoma laiko ir keligs iSlaid;. Darbuotojas keliaudamas i$ darbg grsugaista gana
didelj laiko tarp, taip pat sunaudoja tam tikkiekj 1é3y transporto priemonei. Svar tokie aspektai kaip
itampa. Darbuotojas dirbdamas namuose ar kitojeijodytoje vietoje nejaiia jtampos, streso. Jo darbas daug
kokybiSkesnis ir efektyvesnis.

Darbdavys sukurdamas darbo vietas nuotoliniamsudéoiams taip pat gauna pakankamai daug naudos.
Nuotolinio darbo viaj paskyrimas ary padidinimas leidzia padidinti kliemtaptarnavimui skiriam laika bei
atsisakyti iSlaig darbo patalp nuomai, t. y. darbdavys gauna maZesnius kaStustohlhes darbo vietos
daZznais atvejais sudaralyas organizuoti nenutraukiandarky. Tai yra svarbu ir naudinga ne visoms
imoréems ar organizacijoms, bet dalig yisuomet gali pasinaudoti kaip privalumu. Darbdawsuomet turi
galimybkg jdarbinti darbuotgj i$ kito regiono ir kuris yra didess kvalifikacijos nei tas, kuris dirba fame
darbdavio ofise. Nuotoli#s darbo vietos padeda iSsaugoti patyrusius ir piafi@alius darbuotojus. Darbuotojas
kuris augina mazametaikg ar ctl sveikatos problem nebegali bti pagrindireje darbovietje, gali hiti
iSlaikytas darbo rinkoje, sudarant jaatygas dirbti namuose (Vé&ulis).

Nuotolinis darbas Zinoma turi ir sawrakumy. Dirbant nuotoliniu Bdu iSlieka minimali rizika, kad
darbdavys susidarys apie darbugtdpidingg nuomog, t. y., kad jeigu darbuotojas dirba nuotoliniidh tai jis
gali biti pasiekiamas bet kuriuo paros metu. Tokiu atelgtbuotojas turi darbdaviui apiti tiksly savo darbo
laika. Darbuotojui dirbant namuose gali iSkilti problkensusijusy su Seima, t. y. jam galiab sunku
susikoncentruotj darky, nes sunku atsiriboti nuo Seimos. Tai tada gddekiudidel streg darbuotojui, nes jo
funkcijos liks neatliktos arba atliktos nekokybisk&aip pat labai daug padig rizika, kad darbuotojas virSys
savo dirbam valand; skatiy. Tokia problema daZniausia atsitinka, kai darbjastonuotoliniam darbui
pasirenka savo nuolatinius namus. Labai svarbu,deatiuotojas dirbdamas nuotoliniddu neuZsiimi kita
veikla, nes dazZniausia nuotolindarbuotoj problema ta, kad dirbant nuotolinididu sumaga darbuotaj
motyvacija. Atsiranda taip pat ir izoliacijos rizk Asmuojprastoje darbo vietoje uzsiima ne tik darbujaa
turi ir socialin bendravim su kolegomis, kurigprastai netenka dirbdamas namuose. DazZna sityssjeaiko,
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kad darbuotojai, kurie dirba nuotoliniwidu yra n@traukiamij tam tikrus vykdomus projektus ir taip suréiaz
darbuotojo karjeros galimyb, bei pokyiai. IS darbdavio pozicijos neigiami aspektatpsie:

Sunkiau darbuotagjkontroliuoti;

Sunku iSlaikyti tam tikrus darbo standartus;

Neuztikrinama darbo sauga;

NeuZztikrinama duomensauga ir konfidencialumas (\ilis).

Pasak A. NakroSiess ir E. Butkevtienés atlikla duomem analiz pastebta, kad visas darbo valandas
dirbantys asmenys 2014 metais sed&f% vis; dirbartiyjy, dai laiko — 1,44 % vig dirbartiyjy. Tai galima
teigti, kad Lietuvoje nuotolinis darbas dairalabai populiarus darbaitbas (NakroSies) 2016).

1 lentek

Nuotolinio darbo privalumai ir i iikiai
Nuotolinio darbo privalumai Nuotolinio darbo iSSikiai
Laiko planavimo laisvé (Harpaz 2002) llgesis darbo valandos (Madsen 2011)
Padidéj es darbuotojo autonomiskumas Ribotos karjeros galimybeés (Khaifa,
irefektyvumas (Hill ir kt. 2003) Davidson 2000)
Kelionés iSlaidg mazinimas ir laiko Mazesnis matomumas, Zinomumas (Khaifa,
taupymas(Morgan 2004) Davidson 2000)
Galimybé derinti darb g ir asmeninj Néra darbo ir asmeninio gyvenimo zom
gyvenima(Ammons, Markham 2004) atskyrimo (Redmanir kt. 2009)
Didesnis pasitenkinimas darbu,
galimybésumazinti su darbu susijus stresqs Ribotos profesinio tobukjimo galimybés
(Salaff 2002) (Salaff 2002)
Galimybé sumazinti bendravima su Nepatenkinti bendravimo poreikiai (Wilson,
kolegomis(Khaifa, Davidson 2000) Greenhill 2005)

*Saltinis: Nakrosiené A., Butkevi¢iené E., 2016
Nuotolinio darbo valdymas

Nuotolines darbo komandos vis labiau popudjar pasaulio rinkoje. Valdyti komandas skirtinguose
geografiniuose regionuose ir gallnet laiko juostose, net ir geriausiam vadovui bati sucttinga. Sukurtos
nuotolines darbo vietos, darbo komandos daZnais atvejaenkiat poreik gauti specializuat patir taupant
iSlaidas. AtsiZzvelgiani technologijos paZzaag dabar yra daugybkomunikacijos priemoni kad nuotoligs
komandos veikt sklandZiai ir darniai (Lemmex, 2005). Nuotoliniarto valdyme yra labai svarbu, kad 90%
baty skiriama darbuotaj problemoms ir tik 10% iy susig su bendravimui skigt technologij naudojimu.
Svarbu atkreipti émes j darbuotoj problemas. PrieS pradedant nuotolinio darbo vaidyabai svarbu
supazindinti darbuotojus, kurie dirba nuotoliniidh, su darbo planu. Darbo piaturéty sudaryti:
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2 pav. Skmingas nuotolinés komandos valdymas
*Saltinis: Lemmex S., 2005
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Nustatytas komunikacijos planVadovas apiitddina komunikacijos plan Nusako, k reikia pranesti, kaip
jis bus perduotas, kam bus reikalinga informadiagda jiems reikia, ir kas atsitiks, jei komunikacipus
sugadinta. Komunikacijos plane taip patéturbati suplanuota pasiziy strukiara, kada jos reikalingos, koks
bus jj tikslas, kokiu formatu jie bus laikomi (pokalbigizdo konferencija, telekonferencija), kas koritros
susitikimg ir kas yra atsakingas uz rezultgaskelbing.

Sprending priemimo procesas. Kaip nuotolinis darbuotojas priimeeadimus.

Turi bati nustatyta konflikto sprendimo strategija. KaipsbsprendzZiamas tam tikras konfliktas ir kokios to
taisykles, kaip konflikyy iSvengti.

Paskirstyti tikslai, vaidmenys ir atsakonéylIuri bati nurodyti tikslai, tada pranesta, kas daro,jskaitant
darbuotoy konkreias pareigas.

Turi bati uztikrintas gZiningas darbo paskirstymas. Tai gaitibkoreguojama, nes eina laikas, o projektas
ar darbas pasik&a (Lemmex, 2005).

ISvados

Imores personal sudaro visimores darbuotojai. Jie sudaro labai svarbireikalinga imonei iSsilaikyti,
tobuleti ir pléstis visum. Kiekvienas darbuotojas atlieka jiems priskirtagkcijas, kurios visumoje iSgagin
vieng efektyw; rezultag. Imonei kiekvienas darbuotojas yra labai svarbusikatingas. Kad iSlaikyti viening
ir efektyw; personalo dag turi bati organizuojamas ir tinkamas jo valdymas. Persowaldyla apima darbo
analiz, strateginis personalo planavimas, veiklos vertas ir naudos koordinavimas. Tai taip pat apima
jdarbinimy, atrank ir naup darbuotoj orientaviny bei mokym. ] personalo vadyptaip patjeina ir darbuotaj
dirbartiy nuotoliniu lidu organizavimas bei valdymas.

Nuotolinis darbas, tai lankstus i§ tam tikros dambdi patvirtintos darbo vietos numaiytfunkcijy
vykdymas. Nuotolinio darbaiBiy yra keletas:

Darbas namuose;

Kita darbo vieta;

Darbas nuotoliniu#du visg darbo lailg;

Darbas nuotoliniu #du ne vig darbo lailg;

Lankstus darbo grafikas.

Taip pat teorijoje yra iSskiriami ir tokie nuotalindarbo poldZiai kaip mobilusis, migruojantis nuotolinis
darbuotojas. Nuotoliniai darbuotojai kaip ir ofisgodirbantys darbuotojai turi laikytis atitinkansaugos
priemoni. Taip pat turi bti nustatytas tikslus jo darbo pradZios ir pabaigokas. Turi lati sudarytos visos
reikiamos galimybs su darbuotoju susisiekti ne tik mobiliuoju teledorySiu, bet ir interneto rySiu. ISskiriami
nuotolinio darbo privalumai ir tkumai. Privalumai:

Didesnis (laiko prasme) skiriama&naesys klientui;

Greitesnis ir kokybiSkesnis darbas su klientais, mguntama aplinkasampa;

Padicja darbuotaj motyvacija tobudti;

Geresnis laisvo laiko planavimas;

Laiko ir iSlaidy sutaupymas;

Darbdaviui sumaga iSlaidos dl patalpy nuomos;

Sudaro glygas organizuoti nenutraukiandarky;

Platesnis darbuotgjpasirinkimas;

Profesionaly ir patyrusy darbuotojy iSsaugojimas.

Trakumai:

Galimybke darbdaviui susidaryti klaidimgnuomor apie darbuotaj

Darbuotojo nemokumas atskirti darbo nuo Seimos;

Rizika virSyti dirbty valand; skatiy;

Rizika, kad darbuotojas neatlieka darbdavio paidiktkcijy;

Izoliacijos rizika.
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STAFF MANAGEMENT PROCEDURE AT THE RELIABLE TEAM
Summary

Distance learning is one of the most popular andeimsingly flexible forms of work on the market.igform of work was
first tested in the United States in 1970, and imoBe it was used for the first time in 1999. Spkration of the first
employees who took the distance form of work waatee to information technologies, later the usehi§ method of
work was extended to other specialties. This wadsents the concept of distance work. There ame\agous types of
remote work that are suitable not only for IT pasi@nals but also for other industry representatiidie author presents
only the main aspects of telework. Introduces resattethe shortcomings and advantages of remotk. \ilbaws attention
to the rights and duties of the remote workersctvimust be observed by the worker. The employespansibilities are
also indicated. Disadvantages and advantages &t averdivided into several parts. Benefits are thase employee and
employer aspects. It is also highlighted in th&latremote work. The work also describes remotekwoanagement. It
describes how to lead employees in different regidaentify key management aspects and relevark planning points.
The main goal of this work is to familiarize sogistith the advantages and disadvantages of distande the benefits of
this form of work for the employer and the employleemselves.
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PERSONALO KONTROL E SIUOLAIKIN ES LYDERYSTES POZIURIU

Raminta Smilginé
Lietuvos aukstojidgreivysts mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Viena i8 personalo valdymo funkgijyra personalo kontrgl kuri padeda uZtikrinti, kagimores veikla liity vykdoma pagal planjmores tikslams
pasiekti. Siuolaikins organizacijos personalo valdymas tuiiti bgristas Siuolaikias lyderystés principais. Tyrimo objektas — personalo Kkoritrol
Siuolaikires lyderysts poziriu. Tyrimo tikslas — atskleisti personalo kon&lsamprat Siuolaikinzje lyderystje. Pagrindiniai tyrimo metodai —
mokslires literatiros analiz, lyginamoji analiz, sinte2. Tyrimo tipas — teorinis aprasomasis.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: personalas, valdymas, kontéplyderyse.

Jvadas

Siuolaikines organizacijos personalo valdymas tuiitibgristas Siuolaikias lyderysés principais, nes
veiklos efektyvumas priklauso nuo darbugtdprbo naSumo. Viena i$ valdymo funkcjira personalo kontré)
kuri padeda uZztikrinti, kadmores veikla lity vykdoma pagal planjmores tikslams pasiekti. Personalo
kontroks tikslai gali liti pasiekti, kai personalas tikimores tikslais ir yra motyvuotasyj siekti,
nereikalaudamas nuolat prieziiros (ACCA P5 Advanced Performance Management, 2017)

Tyrimo objektas — personalo kontrélSiuolaikires lyderysés poZiiriu.

Tyrimo tikslas — atskleisti personalo kontésl samprag Siuolaikirgje lyderysgje.

Pagrindiniai tyrimametodai — mokslires literatiros analiz, lyginamoji analiz, sintez.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Kiekvienai imonei, siekiatiai savo tiksy, reikalinga personalo kontklPersonalo valdymas tai sistema,
kurios tikslas yra uztikrinti efektyy bendradarbiavim tarp vadovo ir personalgmores tikslams pasiekti.
Personalo valdymas kuria formalias sistenia®rese, skirtas ZmogiSkiesiems talentams valdyti, ar@ki
jmoniy tiksly. Personalo valdymo pagrindm funkcijos yra suskirstytog planavim, organizavim,
vadovavim ir kontrok. Personalo valdymas galiausiai vadovaujasi spnesidi kurie turi plat pasirinkimy
valdyti personal tarp taikona formaliy politikos bei praktikos meted(Mathis, Jackson, Valentine, 2016).

Personalo kontrél yra viena iS pagrindigi personalo valdymo funkgjj kuri yra naudojama valdymo
procese. Kontrél — vadybos funkcija, apimanti stgina, lyginima ir koreguojanti darbo nasSun{Robbins,
Coulter, 2016).

IS to, kas pasakyta, seka, katbne be personalo kontréd negadty stkmingai siekti uZsikiZty tikshy. Tam
ir yra naudojama kontre] kad vadovai gaty nustatytugmores tikslus ir su kontréks pagalba juofgyvendinti.
Taigi kontrok jmores atzvilgiu yra labai svarbi funkcija, kuri ne tgadeda siektimores tiksly, bet turi ir
daugiau funkcij, kurios naudojamaognorgje.

Personalo kontrélneapsiriboja vien tik kontroliuoj&rais veiksmais darbuotgjatzvilgiu, bet ir reikalauja,
kadimoniy vadovai verting iSorirg ir viding imonés darbo aplink. NeZirint to, koks skaiius darbuotaj dirba
imorgje, visi darbuotojai privalo Wi apmokyti ir kontroliuojami, o vadovai turi suggb iSlaikyti savo
darbuotojus. Ne visognores turi atskig personalo skywi. Imorése, nepriklausomai nuo darbuaeigkatiaus,
vadovai daZniausiai susiduria su personalo veildozblemomis, kurios turi i sprendziamos (Mathis,
Jackson, Valentine, 2016).

Personalo kontrélimorése pasizymi tuo, jog vyraujant kontrolei yra spidachos problemos ir taip yra
uzZkertamas kelias problemoms ateityje.

Galima teigti, kad jeigumonres veikla vykdoma &mingai, tai net ir tuomefmoniy vadovai privalo
palaikyti kontrok jmorgje, nes niekadaéna Zinoma, su kokiomis problemonjiaore gali susidurti.

Kontrolés funkcija vykdoma tuomet, kamore yra i8siklusi tikslus ir uzdavinius. Kontrél padeda
sumazinti skirtura tarp norimo rezultato ir realidarbo pasiekimp Kontrok apima audi, yra analizuojami
imores veiklos rezultatai (Ranjan, 2017).

Spatiai besivystatioje rinkoje su besiplgantia verslojvairove, informacijos sragtdidéjimu ir augardiu
Ziniy bei jvairiy srities specialist poreikiu, jmones valdymas ir reikiamo kontred sistemos lygigdiegimas
tampa vis didesniu if&iu vadovams. Tod svarbu tinkamai pasirinkti ifdiegti viery iS svarbiausj valdymo
instrumeny — kontrobs sistery, kuri padeda uZtikrintimores proces efektyvuny, pageidaujam darbo
kultarg, puosedja bendradarbiavimo atmosferdarydamajtaka personalojsipareigojimui, kuris padeda
uztikrinti norimajmores veiklos lyg (Letulyte, TamaSeWiius, 2016).
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Kontrole atlieka svarb ry§ tarp planavimo ir g¢tamojo rysio. Jeigu vadovas nekontroliuoja, tuojiget
negali Zinoti, arimores tikslas ir planas buvo pasiektas, ir kpkiasimy veiksmy imtis (Robbins, Coulter,
2016).

Kontroliuojant rera apsiribojama vien tik draudimais personaluiaa kontroé apima daugiau, turi daug
privalumy, kadimore iSlikty sckminga. Vadinasi, galima teigti, jog personalo kolit yra labai svarbi funkcija
imonei, nes padeda uztikrinti efektyymornes personalo dagbbei suteikia galimyb pasirinkti tinkamiausi
veiksmy, nenukrypstant nugmones plano, kad nustatyjinores tikslai litu pasiekti.

Veiklos efektyvumui gerinti kontrés procesas sudarytas iSiyrgtap, kuriais siekiamavertinti faktinius
rezultatus, lyginant juos su standartais, ir jédgtina, imtis koregavimo veiksg siekiant iStaisyti nukrypimus
nuojmores standarto (Robbins, Coulter, 2016).

Sialoma naudoti kontrel jmorése, kuriose daugiausiaémesio skiriama uzdwiy atlikimui, nes tai
pagelbsti darbuotojams geriau atlikti darbo uzdugérinant darbo nasSuniVerburg ir kt., 2018).

Imores veiklos rezultatai galitti priklausomi nuo to, kaigmoré yra valdoma, ir kokry§ vadovas turi su
darbuotojais (Robbins, Coulter, 2016).

Lyginant miretus autonj teiginius, galima nurodyti, kad vadovui turint kuiry§ su darbuotojais bei
naudojant kontrel uzdu@iy atlikimui, jmores veiklos rezultatai yra lengviau pasiekiami.

Esant galimybei didZiuotis savo vadovu kuriasi lpittos didZiuotis savo darboviete ir savimi kaip
nuoSirdZiai atliekatiuoju svarly darky (Lileikis, 2014). Kad darbuotojaitiu motyvuoti gerai atlikti darbo
uzduotis, vadovas turi vengti stiprios konémldarbe, o tai prilygsta lydergst principui. Siuolaikigs
lyderyses atzvilgiu grieZzta kontrél néra naudojama lyginant su tradiciniu vadovavimu, kyrauja griezti
jsakymai, nurodymai ir pan. Vadovuirent lyderiu nefitina naudoti valdZios galivadovaujamam personalui.
Jeigu vadovas geba darbuotojtikinti siekti bendy tiksly, jis tampa autoritetu savo personalui, kuriggrbia
kaip asmenyl

Lyderysts veikla yra orientuotg kokybiSky naup rezultag, j tiksly sieking, lake<iy iSpildymg
(Dukynait, 2015).

1 lentetje pateikiami kontrads principai tradiciniame vadovavime ir lyderjst

1 lentet
Kontrol é tradiciniame vadovavime ir kontrolé lyderystéje

KONTROL E TRADICINIAME VADOVAVIME KONTROL E LYDERYSTEJE
Nustatomi aiSkiis iSmatuojami tikslai ir uzdaviniai Keliami auksti siekiai
UZtikrinami veiklos standartai ISkeliami vertylgs ir principai suvokti prioritetus
Nustatomos procediros ir sistemos efektyviai dirbti | leSkoma galimyhj pasiekti tiks4
SprendZiamos iSkilusios problemos Numatomos ateityje gakios iskilti problemos iry

prevencija

Naudojamasi praeities patirtimi Prognozuojama perspektyva, kuriamos alternatyvos
Veiksmai atliekami laikantis nustatytos tvarkos Veiksmai atliekami orientuojantisrezultag

Veikla orientuojama i apibreézty funkcij y atlikim a Veikla orientuojasj rezultag
Veikla grindziama teisés normomis, reglamentais Veikla grindziama is&kiais, kirybinémis idejomis,
naujovmis
Saltinis: Dukynai, R. (2015).

Lentekje pateikti kontrals principai tradiciniame vadovavime ir lydegjst Kontrok tradiciniame
vadovavime priima sprendimus, nustato organizackogpti bei derina ir koordinuoja darbuotojdarh,
uztikrindami jmoreés juckjima iSkelty tikshy link, o lyderysés kontrok yra orientuotaj kokybiSkai nauj
rezultat ir jmores like<iy iSpildyma.

Mokslinés literatiros autoriai, surinkiSsamiugrodymus apiémonres skme, nurodo, kadg lémé vadow
naudojimosi kontrais lyderystje principais (Roarty, Toogood, 2014).

Lyderysts terminas pragdlas vartoti XX a. pradZioje. Lyderyst teorija atsiskyr nuo vadybos mokslo
teorijos, bet lyderyss sjvoka vis @lto tapatinama su vadovavimu. Siuolaikinis lydetigdymas yra labai
populiarus, gistas vadovo pragmatiSkumo ir vartotojiSkumo ugdyB8karbalieg, 2015).

IS to, kas pasakyta, seka, kad Siuolailimeryst Siuolaikireje imorgje yra reikalingesé

Vadovavimas ir lyderyst vadovas ir lyderis, turi daug panadurdirbama su Zmamis, siekiama jiems
padaryti jtaka, siekiama tiks]. Tafiau tarp § yra ir reikSming skirtumy. Valdymu laikoma tai, kai yra
reikalaujama, kad darbo uzduotystib padarytos gerai ir laiku, o lydergsyra mokjimas jtikinti personad
atlikti darbo uzduotis (Dukynait 2015).
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Galima teigti, kad personalo konttpkaikant Siuolaikigs lyderys¢s principus, yra naudinganonei, kuri
siekia padidinti darbuotgjdarbo nasSum vadovui nenaudojant grieZztos konéslbet mokanitikinti personad
siektijmores tiksly. Tada darbuotojai j&ia didesn pasitenkining darbu.

Siuolaikines lyderysts sampratoje svarbu paZ§tin kad nepaisant mokskje literatiroje aidkiai atskig
lyderysts ir vadovavimo apikZimy, efektyvi vadoy veikla reikalauja lyderyss princip, o lyderyst —
igudziy vadovauti kitiems (Vaitkevius, 2016).

Lyderis yra tas, kuris gali darytiaka kitiems, o lyderyst yra procesas, kurio metu vadovaujama grupei ir
tai grupei daromgtakajmores tikslams pasiekti (Robbins, Coulter, 2016).

Palyginus Siuos autariteiginius, galima daryti iSvad jog personalo kontrélSiuolaikireje lyderystje
reikalauja, kad vadovas turi vadovautis lyderggprincipais ir privalo tuti jgidZiy vadovauti darbuotojams.
Tuomet galutiniame rezultate bjgg/vendintijmones nustatyti tikslai.

Mokslin¢je literatiroje daug mokslinink, apraSa&iy jvairias lyderysis teorijas, pripgsta, kad ara re
vieno isskirtinio lyderysits apibézimo, kuriuo vadovausi visi.

Lyderyst neapsiriboja tik vienu i§ grép narij, kuriam oficialiai suteiktos vadovaujamosios pgosi.
Zmogus gali bti puikus vadovas ir strategas, bet netamas lyderiggidzZiy, gali nesugeii motyvuoti kity
(Vaitkevicius, 2016).

Vadinasi, lyderiu gali tapti kiekvienas, bet vadevari tukti jgidZiy, kad gatty kontroliuoti personal
Mokslingje literatiroje Siuolaikires lyderysts sivoka iSsiskiria tuo, kad lyderis dajtaka darbuotojams tikslui
pasiekti. Lyderystei idinga gebjimas daryti jtaka savo darbuotojams, o bgakos kitiems lyderyst
ngmanomaltikinti personad néra paprasta, bet jeigu vadovas turi lyderio sayytaii personalas tampa lojalus
ir motyvuotas. Tuomet jis efektyviai gali vykdytarbo uzduotis.

Esant personalo kontrolei Siuolaikilyderysts kontekste, vadovas gali darjtika personaluigydamas
pasitikéjimag bei motyvuodamas personalai skatina persongpajusti, jogimores tikslas yra bendras, o ne tik
jo.

Lyderyses reiskinys kelia vis didegrvisuomegs susidorjima ir tai lengva paaiskinti atsizvilgarit
Siandienig aplinka. Imores kasdienigje veikloje susiduria su didesniais tempais, vissfeeose veikiatiomis
milZziniSkomis konkurenciemis jegomis, kriziremis situacijomis bei socialés, ekonomigas, politines,
kultarinés aplinkos nepastovumu. Pastebima, kad lyderionpmi sprendimai irg daromajtaka darbuotojams,
kurie atsakingi uz §i sprendim jgyvendinimy, daZznose situacijose yra gerokai efektyvesnissvgi& siekiant
maksimalios naudognonei, nei vien tik vadovavimasis dokumentuose rapibmis normomis, taisyénis ir
proceg aprasymais (Vaitkewvius, 2016).

Autoriy pateikiami apib¥Zimai apie lyderyst gali biti suprantami ir kaip strateginio valdymo priemon
Strategija yra auksto lygio planas pasiekti yiandaugiau tiksl neapibéztomis glygomis. Taigi lyderyst taip
pat gali liti naudojama kaip strategijenores tikslams pasiekti.

Kitas poZiiris suprasti lyderystyra kelio-tikslo lyderysis teorija. Teorijos esén kad lyderis bty kuo
veiksmingesnis. Naudojamas kelio-tikslo teorijosdelis.

1 paveiksle pateikiama kelio-tikslo teorijos modeli

Pavaldiniy nenumatyti
atvejai:
padéties kontrolé,
patirtis
Lyderystés stiliai: l Rezultata.i:
direktyvinis, d?rbUQtQN
pasitenkinimas,
paramos, T darbuotojy darbo
ugdomasis natumas

Aplinkos nenumatyti
atvejai:
uzduoties struktiira,
pagrindiné darbo grupé

1 pav. Kelio - tikslo teorija
Saltinis: Williams, C. (2016).
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Lyderis, jsitraukdamasj savo darbuotgj aplinka, tobulina personalggiadZius ir maZina darbuotgj
trakumus darbe. Tuomet personalastjaypasitenkinim darbu ir tai skatina darbuotojus didinti darbouras
(Williams, 2016).

Vadinasi, kelio-tikslo teorija siekia sujungii viera bendy visuny vadovavimo stili, pavaldini ir
aplinkos nenumatytas situacijas ir rezultatus ki@gouotoj pasitenkinim darbu.

ISvados

Apibendrinus personalo kontésl samprat Siuolaikireje lyderystje, galima daryti iSvag jog pasirinkta
tinkama personalo kontrimorgje, Siuolaikires lyderysts kontekste, gerina efektywaldymy, kuris skatina
darbuotojus didinti darbo nasgrnmonres veiklos procesuose.
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STAFF CONTROL IN ACCORDANCE WITH MODERN LEADERSHIP
Summary

One of the functions of personnel management igralprwhich helps ensure the activities of the camp The
management of the current company should be basédeagprinciples of modern leadership. The objé¢he research is
control of personnel in accordance with modern éesigip. The goal of the research is theoreticaceptions of staff
control in accordance with modern leadership. Tlaénnrmethods of the research are such as scielitifiature analysis,
comparison and synthesis. The type of the resésuitieoretical descriptive.

92



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

VISAGINO SAVIVALDYB ES DARBUOTOJU MOTYVAVIMO TOBULINIMAS

Vilma Adomavicdiute
Lietuvos verslo kolegija
Doc. dr. Jurgita Martinkien é

Anotacija

Straipsnyje yra nagréjama personalo motyvavimo sistemos problema, ifamh, susisteminta jwertintajvairiy Lietuvos ir uzsienio autayiteoriniai

ir praktiniai motyvavimo sistemos aspektai, atlikdarbuotaj motyvavimo tyrimas, bei pateikiami tyrimo rezuétatkurie padjo atskleisti darbuotagj
poziarj i jstaigoje taikora motyvavimo sistemy metodus bei priemones. Apklausos metu buvo #srda, kad darbuotojai skatinami ne tomis
priemoremis, kokiomis nasty bati motyvuojami patys darbuotojai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: personalas, motyvacija, morgvimo priemoass.

Jvadas

Bet kurioje organizacijoje motyvuoti ir kompetergirdarbuotojai yra vienas i$ didZiaygstaigos tum.
Taigi kiekvienajstaiga, siekdama produktyvios ir veiksmingos veikhl®i tinkamo organizacipiuzdavini
igyvendinimo, privalo ne tik naudotis atitinkamaisndpiSkaisiais istekliais, bet ir gab juos tinkamai
motyvuoti ir pritaikyti bei tobulinti. Todl tai jvertinusiomsjstaigoms darbuotojo geréwrganizacijoje tampa
viena i$ svarbiausityrimy ir tobulinimo krygiy.

Siais laikais darbuotgjporeikiai tampa vis svarbesne valdymo procesardamores aktyviai siekia ne
tik savo asmenimi o ir jstaigos tikal. Tik tuomet, kai jie bus susijtarpusavyje ir patenkinusnores siekius
kartu tenkinami ir asmeniniai darbuajgiekiai. Todl vadovai, noédami motyvuoti darbuotojus siekthones
tiksly, pirmiausia tutty nepamirsti nustatyti ir atsizvelgtidarbuotoj asmeninius poreikius. Deja, tik nedigel
dalis vadoy atkreipia @meg j asmeninius darbuotpgiekius ir Siems skiria pakankamaintesio. Pamirstant ir
neskiriant @mesio Siems veiksniams, motyvavimo funkcadovai vykdo nesistemingai, nesusstydami,
kad motyvacija — itin svarbus poveikio Zmogui
ir jo veiklai veiksnys, kuris gali labai stipriaulemti darbuotaj veiklos rezultatus, sugg su j jausmais ir
kuriantis tam tikg elge$ ir darbingum. Kadangi motyvuoti ir lojals darbuotojai pasilieka tik stabilioje, savo
darbuotojus vertinatioje jstaigoje, kurioje paprastai darbuatanotyvacija suvokiama kaip reiskinys, kurio
nevalia pamirsti ar supaprastinti, ébdeikia dti visas pastangas kuriant darbugtajotyvavimo sistemir ja
tobulinant.

Egzistuojajvairios darbuotaj motyvavimo priemoés, t&iau kiekvienosy veiksmingumas priklauso nuo
konkretaus atvejo organizacijoje ir nuo c¢pp darbuotoy bei kaip jie reaguoja ir vertina naudojamus
motyvavimo lidus. Reikia nepamirsti, kad kiekvienas Zmogus gdividualyke, skirtingy charakterio bruag,
su savaigsitikinimais, vertylémis ir siekiais, kas darpaka reakcijaij skirtingus motyvavimo idus. Dirbant su
Zmoremis svarbu nemanyti, kad visi yra vienodi ir viselyus tinkamas tas pats vienas motyvavimo modelis.
Sékmingas vadovas, norintis tikslingai motyvuoti salarbuotojus siekti tam tilgrtiksly, turi Zinoti jy poreikius
ir kaip juos patenkinus bus toliau vykdomag kgbreikiy tenkinimas iimores tiksl siekimas.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti darbuotgjmotyvacijos tobulinim Visagino savivaldyée.

Straipsnio uZdaviniai:

1. I18nagrigti motyvacijos ir motyvavimo esg pagrindines motyvacijos teorijas ir atskleistityvacijos
jtaka darbuotoj veiklos kokybei.

2. UZtirti jstaigos darbuotgjmotyvavimo sistemas.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros analiz, anketire apklausa.

Motyvacijos samprata ir esné

Motyvavimas kaip procesas¢na pastovus, jis nuolat kinta priklausomai nuo rdplbiy ir paties asmens.
Skirtingose situacijose gali dominuoti skirtingi tyneai, be to, viem motywva gali pakeisti kitas, tad nuolat
reikia stelti ir tirti darbuotoy motyvacijos prieZastis. Pagrindinis motyvavimaiZzdavinys — priimti Zmones
tokius, kokie jie yra, iSsiaiSkintiyj pranaSumus ir per atitinkamai suformuluotus uzdasi suteikti jiems
galimybe veikti ten, kur jie savo pranaSumais @alatlikti tinkamai darh ir pasieky geriausius rezultatus.
Motyvavimo proceso eigir etapus bty galima suskirstyti taip (1 lentgt
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1 lentek
Darbuotojy motyvavimo modeliai
Motyvavimo proceso elementai Motyvavimo proceso epai
Teorinis motyvavimo pagrindas ISsiaiskinti, kagisdarbuotojus vienaip ar kitaip
elgtis
Motyvavimo procedros ISsiaiSkinti darbuotgjporeikius
Motyvavimo instrumentai Suskirstyti darbuotojugpbporeikiug grupes
Motyvavimo metodai Ivertinti darbuotaj darky
Motyvavimo rezultatai
Ekonominis apibdinimas Sukurti motyvacijos model
Motyvavimo modeligdiegimas

Saltinis: Marcinkeviciut, L. 2010. Darbuotej motyvavimo modeliai: teoriniai ir praktiniai
aspektai. Akademija: LZUU Leidybos centras, p. 77

Motyvacijos teorijos

Pagrindines motyvacijos teorijas galima suskirgtyti

Motyvacijos turifi analizuojaios teorijos (poreikio teorijos)Turinio motyvavimo teorijoje i estn
keliamas bendrasis klausimas: ,Kbdmores dirba?“ Atsakymas vienareikSmis: ¢hdkad reikia gyventi,
tenkinti esminius fiziologinius poreikius, tir pakankamai pajam kad j pakakt valgiui, bistui iSlaikyti ir
kitiems materialiniams poreikiams tenkinti. Pagimd teorijos, priskiriamos Siai grupei yra: A. Maslow
poreikiy hierarchijos modelis, D. MacClelland pasielirmotyvacijos teorija ir F. Hercberg dveyeiksniy
teorija.

A. Moslow poreikj teorija. Si teorija teigia, kad Zmogus tugimta nora siekti kuo geriau tenkinti savo
poreikius. Zmog skatinajvairis poreikiai, kurie turi tam tilr hierarchij ir gali bati suskirstytij penkis lygius:
pirminio lygio poreikiai, t. y. fiziologiniai ir sagumo bei antrinio lygio poreikiai, t. y. sociabmj pagarbos ir
saviraiSkos. Indivig labiausiai skatina jam tuo metu aktualiausi poegikDominuojani poreif lemia
tuometiré individo situacija ir patirtis. Pradedant gyvykagkbatinais fiziologiniais poreikiais, kiekvienas
Zemesnio lygio poreikis turidti patenkinamas, kad atsirashoras patenkinti aukStesnio lygio poreikius
(Moslovas (Moslow) i€iarniere ir kt., 2013; Grazulis ir kt., 2015).

F. Herzbergo dviej veiksni; teorija. Si teorija motyvacijos esgraikina per pasitenkinimo daylprizme.
Pasitenkinimas darbu galiith suprantamas kaip skirtumas tarp te,darbuotojas gauna, ir to, ko jis tikisi i$
darbo. Pasitenkinimir nepasitenkinirp sukeliagiy veiksniy Saltinis yra skirtingas. Veiksniai, kurie sukelia
pasitenkining darbu, daugiau siejami su galimybe siekti karjeadsakomybe, pasiekijvertinimu, galimybe
save realizuoti ir pan. Veiksniai, kurie sukeligpasitenkining, prieSingai, daugiau susigu darbo glygomis,
organizacijoje vykdoma politika, tarpusavio santygohidZiy ir pan.

D. MacClelland pasiekign motyvacijos teorijaSios teorijos autorius teigkad dabartigje visuomegje
pirminiai Zmoniy poreikiai yra patenkinti, tadl visg démeg skyre aukStesnio lygio poreikiams tirti. Jis iSskyr
jog Zzmorems hudingi trys poreikiai: valdZia (noras darytiaka kitems Zmowms), €kmé (noras iki galo
s¢kmingai atlikti darly) ir priklausomumas (poreikis ttr draug), gerus santykius su kitais, gédkitiems)
(Maclendas (MacClelland) Lipinskien2012;Cerniere, 2013).

Motyvacijos proces analizuojagios teorijos (proceso teorijos). Proceso motyvavit@orijoje keliamas
klausimas: ,Kokie veiksniai dargtaka Zmoniy ryZtui ir atkaklumui siekiant darbo (veiklos) réady ir
pasitenkinimo darbo (veiklos) procese?". Zinomiasdieorijos yra: V. Vroomikesiy teorija, L. Porter ir E.
Lawler motyvacijos modelis, J. Adams socialinicsiiegumo teorija, E. A. Lock tiksliSkelimo teorija, B. F.
Skinner paramos teorija ir kt. (Zaauskas 2011; Karsokier2011 ir kt.).

V. H. Vroom ikesiiy teorija. Si teorija grindZiama Siomis Zmogaus elgesio pidelais: individ; poreikiy
skirtumai ir y jvairove lemia skirting darbo rezultat vertinimg; darbuotojai smoningai pasirenka savo
veikimo hida; Sis pasirinkimas siejamas giké<iy jgyvendinimo tikimybe ir laukiamais rezultatais. thkus
poreikis — ne vienintélZmoni; motyw, siekiant tiksly, sjlyga. Zmogus dar turi tiki, kad pasirinkta elgsena %
tiegy patenkins joike<iius (Vromas (Vroom) i§ Grazulis ir kt. 2015).

J. S. Adams teisingumo teorifdi teorija remiasi nuostata, kad labai svarbubaeotyvacijos
veiksnys yra tai, kaip individas vertina gawattlygi, ar jis, anot individo, teisingas ir pakankamaspe. Kai
Zmogus mano, kad jo kolega uZ tglai darky gavo daugiau, jam atsiranda psicholégtampa. Jis mano, kad
gauna per maZzai ir pradeda maziau dirbti. Tie,ekanano, kad gauna per daug, stengiasi ir tolidotidiwkiu
padiu intensyvumu. Taigi, pagrindénteisingumo teorijos iSvada, kad kol Zndeememanys, jog uzZ dartgauny
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teising atlyginimg, jie stengsis mazinti darbo intensyvaihdamas (Adams) i€erniert ir kt., 2013; Adam's,
2014).

E. A. Lock tiks} iSkelimo teorija. Locke'o tiksly nustatymo teorija akcentuoja efekiytikshy nustatymo
svarky darbuotoj motyvacijoje. Pagrindinis darbo motyvacijos ankistias yra tikslas. Tikglnustatymaggaus
motyvavimo efeld tada, kaijstaigos vadovagrykdys tris glygas: tikslai turi fati aiSkiis, tiksliai apibézti ir
pamatuoti; tikslai turi Bti skatinantys veikti; tikslai turi iti formuluojami leidZiant dalyvauti juos
igyvendinakiiam darbuotojui (Lockas (Lock) i$ Lipinskien2012).

Darbuotojy motyvacijos modely raida

Kuriant motyvacig sistena darbuotojams galima vadovautis ir tokiomis, pimgia Kirybiniams
darbuotojams motyvuoti skirtomis motyvavimo kutis organizacijoje kryptimis (Tomkesrenc2009):
1. Motyvavimo vizija ir pavyzdZziai, kitaip sakant, bdmais tikslais, vertytmis, asmeniniais pavyzdZiais,
kuomet elgsena yra grindZziama atitinkamomis venris nuostatomis;
2. Motyvavimas iS8kiais ir eksperimentavimu, pasitelkiantirigbiSka poZziarj | darly ar kuriant
prasmingus igiius;
3. Motyvavimas bendradarbiavimu ir dalinimusi valdzZigkatinant neformal bendraving, ugdant
darbuotoy vieningumo jausmbei suteikiant didegnveiksmy laisw ir galimybe klysti;
4. Motyvavimas ugdymu ir tobgjimo perspektyvomis, pavedantigbiSkumo reikalaujatias uzduotis,
kurios skatina asmenitobukjima, bei sukurianikvepiartia aplinkg;
5. Motyvavimas darbo prasmingumu ir nauda, iSreiSkmntginimusi darbuotaj gerove, atliekam
uzdu@iy naudos visuomenei iSrySkinimu;
Motyvavimas tinkamuékmes jvertinimu, tiek paskatinant, tiek ir padedant diedkmes;
Motyvavimas individualumo jausmu, gerbiant kiekwemnikaluna, padedant derinti komandidarky
ir individualum, stengiantis kuo daugiau pazinti ir suprasti datbjus.
Vadovaudamasis Siomis motyvavimo kryptimisrykinés organizacijos vadovas ty tinkamai skatinti
ir valdyti savo darbuotojus, tuo $ia pripadstant kiekvieno pastangas ir meistriSkumam, kad bty lengviau
darbuotojus pakreipti tinkama linkme, svarbu Zitkigkvieno j; poreikius bei interesus.

No

Motyvavimo svarba bei skatinimo priemores

Asmens aktyvumas visada yra kryptingas veiklojeaintykiuose su aplinka. Motyvacija yra stiuktis
elementas, teikiantis aktyvumui kryptingumo. Asmexkdyvumas reiSkiasi tam tikru kiekybiniu—kokybiniu
lygmeniu, priklausomu nuo vidigi galimybiy. Siuo aspektu iSskirtini du strakiniai elementai: gabumai
(intelekto, specialieji) ir patirtis. Asmeng® aktyvumo bdo (stiliaus) struktriniai elementai — temperamentas
ir charakteris (Zambaceadien¢e, Dapkeveiene, 2007, p. 51).

Zmogaus darbingumas priklauso nuo galimyibpasirengimo (noro) dirbti.

Gakjima lemia turimos &no ir proto savyés, t.. y. Zinios, pasirengimas, elgsena. Visa adusjgyja
kiekvienu savo gyvenimo laikotarpiu — Seimoje, mkikje, universitete, darbe. Tiau gakjimas gali it
nerealizuotas, jeiéna noro Zinias realizuoti. Zmogaus &tmna lemia darbo motyvai. Darbuotojai tik tuomet
siekia didesnio darbingumo, kai yra sudarytgdggos j norams, siekiams ifikeiamsjgyvendinti.

Motyvavimas yra §gy grupe, veikianti Zmogaus viduje ir ige, kuri motyvuoja jo elgés nustato jo
forma, krypti, intensyvum ir trukme. Vadovas, n@damas &mingai skatinti Zmones, turi suprasti Zmogaus
psichologip, pripazinti j kaip socialii bitybe tokj, koks jis yra su savo gabumais, privalumais, tibwis bei
silpnykémis. Visiems priimtim motyvavimo priemonj néra: jy poveik darbuotojams lemigstaigos vidaus
tvarkos specifika, darbuotpfarpusavio santykiaiyjasmenias savylss, poreikiai, darbo patais, materialig
pacttis. Skatinimo priemones sudaro dvi dalys (Zap®r2007.):

1. SslygiSkai pastovios, praktikos patvirtintos priendenkuriy vert yra tai, kad visi jas gerai
Zino, jomis pasitiki, jos taikomos automatiSkai,yi@ kolektyvo tradici dalis;

2. Originalios priemoas: jy reikia ieSkoti vis nawj, kad jos suteiki darbuotojams malan
siurpriza, pradziuging juos vadovo émesiu ir iSmone.

Siuo metu, motyvavimo priemaniyra labai daug, tad darbuotoj motyvavime tukty biti taikomi
jungtiniai keliy motyvavimo priemonj deriniai. Yra Zinomos ekonomis, teisirgs, psichologigs, nepinigigs,
piniginés, demotyvuojakios, socialigs, formalios, neformalios ir moratia motyvacijos priemars (Seénaite,
2008).
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Anketinés apklausos rezultafy analizé.

Atliekant Visagino savivaldys taikomy motyvavimo priemonj analiz respondentams, uzdugwiadiniai
penki klausimai apie motyvavin kad prieitume prie pagrindinio tyrimo tikslo —arsalizuoti Visagino
savivaldyles taikomas motyvavimo priemones. Visagino savivaddydarbuotojams uzduotas klausimas: ,Kas
lemia vykdony mokymy stkme ir naudy p&iai jstaigai?* Respondeiptduomenys pateikti 1 pav..

= Dalyviy arba darbuotoju
savarankiskumas ir

teigiamas poZitris.
= Mokymo rezultaty

praktinio pritaikymo

2%

galimybés.

Atitinkamas jvertinimas i3
vadovo.

= Tikimasi, kad igijus naujy
Ziniy bus lengviau kilti
karjeros laiptais

_ 1pav. Vykdomyg mokymy sékme ir nauda paciai jstaigai
Saltinis: sudaryta autes, remiantis atliktos apklausos duomenimis

1 paveiksle matyti, kaip pasiski¢s¥isagino savivaldyés darbuotaj nuomor apie tai kas lemia vykdam
mokymy sékme ir naudy. Rezultatai pasiskirsttaip: 52% apklausgty tikisi mokymo rezultag praktinio
pritaikymo galimybi;, 41% apklausiy pasak, kad svarbiausia dalyyisavarankiSkumas ir teigiamas pois,
5% galvoja, kadgijus nauj; Ziniy bus lengviau kilti karjeros laiptais, o tik 2% a@iklo atitinkama jvertinimg i3
vadovo. ApZzvelgus matome, kad didestelis darbuotaj pritaria mokymo rezultgt praktinio pritaikymo
galimybems.

Visagino savivaldybs darbuotojams uzduotas klausimas: ,Jejigpaigoje dsy niekas nemotyvuotu, tai
Jus:* Respondentduomenys pateikti 2 pav..

‘ = Keistuméte darba.

= Nekreiptumeéte j tai démesio.
Prarastuméte motyvacija
gerai ir produktyviai dirbti.

<

= Toliau gerai atliktuméte savo
darba.

5 2 pav. Jeiguistaigoje jisy niekas nemotyvuotu
Saltinis: sudaryta autes, remiantis atliktos apklausos duomenimis

Pazvelgus 2 paveikslo duomenis matyti, kad jei darbugtajekas nemotyvuqt jie: ,Nekreipy  tai
démesio” — 32%, ,Keistu dag — 27% , ,Prarastu motyvagijgerai ir produktyviai dirbti“ — 21%, ,Toliau
gerai atliktu savo dagh — 20%. Matant tokius rezultatus galime darytiadas, kad darbuotojai yra nusiteikia
pesimistiSkai ir nieko nenéty keisti. Ta&iau yra tokiu darbuotgj kurie nogty ka nors keisti, kaip pavyzdZziui

pai dark.
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ISvados

Motyvacija — tai priemoé skatinanti Zmog veiksmingai ir produktyviai dirbti, kartiygyvendinant
uzsibgztus tikslus. Motyvavimas — tai sgv ir kity veikly skatinimo procesas, siekiant asmeupirar
organizacijos tiks]. Motyvacija gali fati iSoriné ir vidiné. ISorire motyvacija — tai siekis dirbti geriateldto,
kad jam uZ tai bus atlyginta. Vidinmotyvacija — tai siekis dirbti geriawéldto, kad gerai atliktas darbas
darbuotojui kelia pasididZiavignsavimi. Darbo motyvacija yra labai svarbi kiekvaeimonei, nes ji uztikrina
naSespdarbuotoy darky bei greit ir produktyw; jmores tiksly jgyvendinim,.

Pagrindines motyvavimo priemones galime suskirgtgtii dideles grupes: materialines ir nematerialines
motyvavimo priemones. Materialis motyvavimo priemais — tai darbo uzmoké® kélimas, dalyvavimas
pelno pasidalijime, premjj skyrimas, dovam jteikimas, jstaigos inventoriaus naudojimas, draudimas,
papildomos atostogos ir kt. Nematerian motyvavimo priemays — tai dalyvavimas valdyme, darbo
jvertinimas, informacijos suteikimas, komunikacijkvalifikacijos klimas, paaukstinimas pareigose,
pripazinimas ir kt. Motyvavimo priemampivisuma sudargmones motyvavimo sistem kuri skatina darbuotojus
dirbti, juosjvertina ir uztikrina produktyy dark.
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IMPROVING MOTIVATION OF VISAGINAL AUTHORITY WORKERS

Summary

The article examines a problem of personnel matmasystem, analyzes, systematises and evaluatesetital and
practical aspects of the motivation system of wggibithuanian and foreign authors, researches witiv of employees,
and presents results of the research which haypetiéb reveal an attitude of employees towardsylseem of motivation,
methods and tools applied in the institution. Wathelp of survey it was clarified that employeesermencouraged not by
means that they would like to be motivated by thelues. Work volume consist of 7 pages, 1 tablgmiRtings 5 sources.
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KONKURENCIJA AUTOTRANSPORTO SEKTORIUJE

Vytauté Meistininkieneé
Lietuvos verslo kolegija
Lekt. Irina Solomatina

Anotacija

Straipsnyje analizuojama sausumos transporto ps&liakonkurencingumas 2013 — 2017 metais. Nustddaoviny rasys ir kiekiai. Veiksniai turintys
reikSmes transporto sektoriaussfrai ateityje ir autotransporto perspektyvos.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: autotransportas, krovigiveZimas, konkurencija keglitransporto sektoriuje.

Jvadas

Siuolaikinis verslas gana inovatyvus ir greitasfigiko prie aplinkoje atsirandéin naujoviy. Globalizuota
komunikacija leidZia efektyviau ir grgau i rinka pateikti naujoves, pristatyti ir parduoti sukugroduky ar
suteikti jvairesnes paslaugas. Tam dideéikSne turi transportavimo idas, kurio pagalba mus giu
pasiekia naujausi produktai, gamysnzaliavos, statybé#s medZiagos, maisto produktai ir kitos paslaugos,
kurioms atlikti reikalingogvairios medZziagos. Be transportavimo pasigivgiroves, gamybosmonés negaus
jilems reikiany Zaliaw ir nepagamint jy kuriamo produkto, tod, esant transporto paslaygtygiui, suététy
visas gamybos procesas ir vartotojai laiku ar s8négaut norimo produkto. Siuo atveju labai svarbi pasitink
transporto @iSis, nes ne visos transportisys yra vienodai efektyvios ir gali aptarnauti 8kijus sektorius.
Vandens transportas efektyvus viete®, kuriose yra tam skirti uostai, oro transpotiakamas mazesms
siuntoms, didesniems kroviniams gabenti pasitelkigeheZinkeliai, tdiau smulkesniems kroviniams iSveZzioti
nenugalimas iSlieka autotransporto sektorius, aesgtviri beveik visi keliai.

Temos iStirtumas. Logistikos sritis nuolat papildoma naugonis ir vystosi tarptautiniu lygiu. Ekonondén
plétra priklauso nuo politing veiksni, toctl tai daro didZiu jtaka imoniy veiklai, tuo pdiu ir transporto
sektoriui. Nuolatos kintanti situacija lemia ir tamg transporto paslawgkiekio poreil, tocl Siomis dienomis
aktualu, kokio dydZio konkurencija vyrauja autoBporto sektoriuje. Pagal tai galima vertinti ir ekmire
situacip, nes augant transporto paslaugdekiui, kartu gegja ir valstyles ekonomika. Tad batina nuolat
analizuoti transporto sektoriuje vyrauféas aktualijas.

Straipsnio objektas.Autotransporto sektoriaus pakis kaita Lietuvoje 2013 — 2017 metais.

Straipsnio tikslas — nustatyti auto transporto konkurencingubmetuvoje irjvertinti jo pktros galimybes
ateityje.

D Straipsnio uzdaviniai:

1. Apradyti autotransporto sektogrir nustatyti jo teikiam paslaug rasis.

2. I8analizuoti autotransporto paslausgektoriaus kaitos rodiklius ir konkurencingtygas.

3. Jvertinti autotransporto sektoriaug{pbs ateities perspektyvas.

Darbo metodai. Darbui atlikti bus atliekama mokska literafiros, jstatym, metodires medziagos
analiz, statistikos duomeyrinkimas ir analiz.

Transporto sektorius

Transporto sektorius yra paslaugyitis. Transporto srityje nekuriama nagjrodukty ar nauj daikty, o tik
gabenama produkcija, kuri yra sukurta pragenzengs akyje ar paslaug sektoriuje (Gelgeleviate, 2015).
Kroviniy gabenimas — tai operacijos, kurios atliekamos puodukcijos pagaminimo iki pateikimog |
vartotojams. Tai medziagvezZimas, saridiavimas ir saugojimas, komplektavimapakavimas, gabenimas bet
kokia transporto@Simi. Tai tokios operacijos kaip: marSruto parin&gneismo grafik sudarymas ir transporto
priemoniy techninis aptarnavimas.

Transporto produkcija pasizymi Siomis sagytis (Vasiliauskas, 2013):

1. Transporto paslauga yra gamybgsat tad savaime pati ji egzistuoti negali.

2. Paslauga negali egzistuoti ne jos teikimo metultoegalima sukaupti jos atsarg

3. Paslaugos teikimas — tai darbo proceso pardavifiias®l paslaugos kokyb— tai jos teikimo,
atlikto darbo kokyb.

4. Paslaugos vettatsiranda laikantis laiko apribojim prelkés juctjimo krypties ir ki salygy,

kurios mazina jos pakeitimo galimybes.
Pagal tai galima spsti, kad jei nevyki gamyba, kartu neiby ir transportavimo paslaygoaklausos, o tai
lemty transporto paslaugas teiktap jmoniy poreikio sumagima. Esant per didelei transporto pashkaug
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pasiilai gamintojas tuity didesnes galimybes rinktis, kuspaslaug kaina, ta&iau iSlikty poreikis kokybiSkam
paslaug atlikimui.

Autotransporto sektoriaus veikla logistikoje gawairi. Ji apima tiek pirminj Zaliaw; gabening IS Zaliaw
tiekéjo iki produkto gamybos skyriaus, tiek gabenid gamybogmones iki pirkéjo. Todil tai yra vienas is
pagrindiniy proceg logistikos srityje. VeZimai skirstonjividaus ir tarptautinius vezimus. \igds — taijmore,
iregistruotajstatymy nustatyta tvarka ir turinti tejsvezti keleivius ir krovinius(LR Seimas, 1996). Aadin¢
keliy transporto veiklos sfera — krovinsurinkimas. paskirstymas miesto teritorijoje beiviniy atvezimas ir
iSvezimas iS transporto mag@sandliy, uost, staiy) (Vasiliauskas, 2013).

Krovininio veZimo proceso pagrindinis objektas kraviniai, kurie siejami su preke. Pkek tai gamybos
proceso eigoje sukurtas daiktas, kuris turi tamask(kokybines) savybes, svarbias potencialiamptegs
vartotojui (Vasiliauskas, 2013). Visi vezami protaiknuo jj pateikimo veZimui momento ikiyjpateikimo
galutiniam ga¥jui momento yra vadinami kroviniais. Taigi, krovey prek, paruoSta ir pateikta pervezimui.
Kroviniai klasifikuojami pagalvaisius pozymius (paggkrovimo hidg, pagaljpakaving, pagal siuntos dydi ir
kt.). Iprastiniai kroviniai nereikalauja papildansalygy ar atsargumo juos gabenant, specifiniams reikading
specialus gabenimas, atsargus pakrovimas ir san@®jviso gabenimo proceso metu. Kroviniai skirstpehi
grupes: mazai pavojingi kroviniai (maisto pksk statybos produktai), pavojingéldsavo matmenn (ilgi bei
negabaritiniai kroviniai),dulkantys bei degantysokniai (cementas, mineralia tmSos, asfaltas), yga
pavojingi kroviniai (sprogs, degds).

Kroviniams gabentiitina licencija. Kely transporto veiklos licencijavimo taisykl (Lietuvos Respublikos
Vyriausyke, 2011) nustato licengjjverstis licencijuojama krovipi veZimo kel transporto priemammis uz
atlygj veikla.

Auto transporto r asys

Automobiliy transportas - tai populiariausia transpofiis, ekonomiskiausia gabenant kovinius artimais ir
vidutiniais atstumais (iki 500 km) [www.lepa.ltjaBal LR kel transporto kodeks(1996), kel transportas —
tai suatiné Lietuvos Respublikogkio ir socialires infrastrukiiros dalis, susijusi su keleiyir kroviniy vezimu
keliais. Krovinirtms transporto prieméms priskiriamos motorgs transporto priem@s ar j junginiai
(sastatai), sukonstruoti, pritaikyti ir naudojami kinkams veZzti keliais. Tai krovininiai automobiligifiekabos
ir puspriekabs. Krovininis automobilis - motorintransporto prieman skirta vezti krovinius, vilkti priekabas
ar puspriekabes. Tédapibendrinant galima iSskirti Sias pagrindinesoawansporto #Sis, kurios naudojamos
logistikos srityje, gabenaiptairius krovinius (Ambrazevius, 2008): krovininis - keleivinis automobilis idele
vidaus erde su kroviniy skyriumi, krovininis autofurgonas - automobilisegems veZioti, sunkvezimis —
kroviniy veZimas, autovilkikas — sunkvezimis vilkikas, @itknama nesavaeigransporto prieman— priekaba,
skirta autovilkikams, sunkvezZimiams ir pan., awtakinys - automobilis su priekaba.

Automobiliy transportas iS kit transporto priemoni pasizymi dideliu manevringumu keliuose, krgvin
galima pristatyti ,nuo duy iki dury®, dideliu gabenimo greiu (priklausomai nuo rajono kelitinklo tankumo),
galima veZzti smulkias iivairias kroviniy partijas, didel vezimy savikaina (8l mazZos transporto priemani
talpos), transporto grandile automobiliai yra pirma ir paskutirgrandires dalis(Vasiliauskas, 2013).dkumai
[www.lepa.lt ]: maZzas krovumas, ribotagrig, priklausomumas nuo oro ir eismglygy, eismo ribojimas
Svertiy ir poilsio dienomis (Europosaftingos Salyse), aplinkosaugos ngratzvilgiu neekologiSka transporto
priemore, nes pasizymi didele tarSa ir avaringumu.

Pagal tai galima spsti, kad autotransporto paslauga yra patodiiatakartu ir brangi, nes smuik
kroviniai turi sudaryti didelius kiekius, kad atsiiy jy veZimas, taip patdbty padegtijvairis tarSos ir
transportavimo mokegi. D¢l blogy eismo glygy gali luoti kroviniy pristatymas, tod tuo p&iu stoti
gamyba ir produkto pristatymas uzsakovui ar ik

Autotransporto paklausa ir pasiila

E. Gelgeleuitté (2015) pastebi, kad krovipipervezimo apimtys labiausiai paédid Lietuvaijstojusj ES,
2008-2009 krovinj skatius buvo sumages, ta&iau nuo 2010 & pradjo stabiliai augti.

Pastaraisiais metais didinamas transporto darb&tyefenas. Tobulinamos specialiosios transporto
priemores biriems kroviniams veZzti, kroviniai paketuojanpattklai, paketai medienai ir kitoms préks),
paprastinamas dokumegntvarkymas, vezimai grupuojami (fiuratstovai surenka iS5 smulkkroviniy siungjy
krovinius ir organizuojay vezing nustatytais marsrutais) (Siviléuis, 2012).

Pagrindirts Sakos kuriose vezami didZiausi kroyirkiekiai yra miS@is ir kartu veZamivairiy raSiy
produkiy kroviniai, maisto produktai, é¢gimai ir tabakas, Zeés ukio, medZiokés ir miSkininkyses,
Zuvininkyseés produktai, Siek tiek maZesniais kiekiais veZametaip rados ir kiti iS kasybos iSgaunami

99



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

produktai, mediena ir medienos gaminiai, kureZimas daznai priklauso nuo mpéaiko ir produkto paklausos
einamuoju laikotarpiu.(1. pav.). Galima pastglkad ketveny met; laikotarpyje vig rasSiy kroviniy gabenimo
apimtys iSaugo, tad tai rodo kylani ekonomikos augimir kartu dictjanti keliy transporto paslaugporeik.
MiSrus kroviniai: kartu veZami jvairiy rlSiy... p—
Namuy Ukiy ir jstaigy persikraustymo metu...
Kroviniams veZti naudojama jranga ir medziagos
Laiskai, siuntos
Antrinés Zaliavos; komunalinés atliekos ir kitos...
Baldai; kiti niekur kitur nepriskirti, pramoneés...
Transporto priemonés
Niekur kitur nepriskirtos masinos ir jranga;...
Pagrindiniai metalai;metalo gaminiai, iSskyrus...
Kiti nemetalo mineraliniai produktai
Chemikalai, chemijos produktai ir cheminiai...
Koksas ir rafinuoti naftos produktai
Mediena ir medienos bei kamstienos gaminiai...
Tekstilé ir tekstilés gaminiai; oda ir jos dirbiniai
Maisto produktai, gérimai ir tabakas
Metaly rados ir kiti kasybos bei karjery...
Akmens anglys ir rusvosios anglys; Zalia nafta...

Zemeés Gkio, medzioklés ir migkininkystés...

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2017K1 m2013K1

1 pav.Vezamy krovini g keliy transportu r asys ir kiekiai 2013 ir 2017 pirmaisiais ketvikiais.
*Salltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2Gi8laryta autais

Pagal Jarzemgkr kt. (2012) Lietuvos transporto sektoriaus aumgnpastarojo deSimtie laikotarpiu
virSijo Salies BVP augimo tempus. Tai parodo kallgssa autotransporto paslaugoms iSaugo ne tikngjet
rinkoje, bet ir tarptautiéje prekyboje, nes Lietuva yra viena i$ tranzifinalstybij, per kurg judajvairas preki
srautai. DidZja dal paslaug Lietuvos transportamores teikia uzsienio klientams, eksportuoja Lietuvoje
pagamintas prekes, vykdo tarptautinius perveZilykdant tarptautin prekyly, gegja ekonomigs silygos,
auga & paslaug paklausa ir pasla. Lietuwy pasiekia inovatyvios technologijos, tbdautotransporto
paslaugos yra viena i$ pagrindirpriemoniy, kuri padeda @kti tarptautig rinka, pritraukti potencialj klienty
ir investuotoy i$ uZsienio. Kadangi Lietuvos rinka maza ir siekiekonominio augimo,ttina pkstisj uZsienio
rinkas, tam Bbtinas kokybiSkas paslaygteikimas, jimoniy pasirengimas kintd@i rinkos situacijai, gera
vairuotoy kvalifikacija ir pasirengimas.

Koreliacija tarp bendrojo transporto ir saugojimekteriausimoniy skatiaus kitimo ir krovininio kel
transporto ir perkraustymo veiklgsioniy skatiaus kaitos lygi 0,99959538 (1 lentel Tockl egzistuoja stiprus
teigiamas ry3ys. Tai parodo, kad gaht bendram transporto paslaugkatiui ir poreikiui, kartu Zymiai iSauga
ir keliy transporto pasla.
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Transporto paslaugy imoniy skai¢iaus kaita 2013-2017 metais (Lietuvos statistiko artamze:]etgff
H494
H - Visy rl_‘léiq krovininis kel u
transportas ir transportas ir
saugojimas perkraustymo

veikla

2017K4 7593 4895

2017K3 7633 4917

2017K2 7678 4944

2017K1 7719 4962

2016K4 7096 4600

2016K3 7155 4629

= 2016K2 7192 4649
>

- 2016K1 7228 4667
=

}c% 2015K4 6913 4476
X

‘; 2015K3 6959 4498

é 2015K2 7015 4531

=5 2015K1 7055 4554

‘—E 2014K4 6454 4168

S 2014K3 6511 4207

2014K2 6565 4227

2014K1 6602 4248

2013K4 6042 3909

2013K3 6086 3927

2013K2 6279 4066

2013K1 6325 4088

*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2018

Esant nemaZzai transporto pashaypgsiilai didéja ir konkurencija tarp jau seniai veikigan ar darj rinka
jeiti bandagiy jmoniy. Steigiasi naujogmores ir veZjai, kurie bandgjeiti j rinkg su patrauklesne vezimo
paslauga ir naudotis galimybe uZsidirbti nuolataaigme sektoriuje.

Konkurencija autotransporto sektoriuje

Transporto sistemoje funkcionuojantys &ef bei Kiti transporto paslaugtiekéjai, veikdami rinkos
salygomis, turi dirbti konkurencigie aplinkoje (JarZzemskis ir kt., 2012). Tbdinkos paklausa ir pasia ir jos
nulemta konkurencija yra svarbiausias pazangos eSiaransporto segmente veiksnys. ISskiriami trys
konkurencijos transporte tipai &3in¢, funkcire ir komercire konkurencija (Vsiliauskas, 2013).

1. RaSine konkurencija — tai konkurencija tarp p&iy transporto @Siy, tenkinagiy tg pai poreil
(vandens transportas su kitu vandens transporezigkelis su kitu gelezinkeliu ir pan.).

2. Funkcire konkurencija — tai konkurencija tarp skirtingransporto @Siy, teikiartiy ta paia
paslaug (geleZinkeliai — automobiliai ir pan.).

3. Komercire konkurencija — tai konkurencija tarp wigransporto @Siy (skirtingy ir vienody),
teikiantjvairias paslaugas, norint pritraukti kuo daugiaerd;. Sie konkurencijos tipai gali reikstis kartu iritu
jtakos &j paslaug plétrai.
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Krovininis keliy transportas ir perkraustymo
viekla 2013-2017 metais
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Mety ketvirtis

2 pav. Krovininio keli y transporto ir perkraustymo veiklos imoniy kaita 2013-2017 m.
*Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2018

Valstyhkes institucijos suteikia ir reguliuoja vienodas kandéncines glygas visiems transporto paslaug
dalyviams, paprastai veikiantiems prii@s nuosavybs pagrindu, sudarymu. diau jmores stengiasi pritraukti
klientus iSskirtigms glygomis, patrauklia kaina, krovinio gabenimo laikasty atzvilgiu ir tai lemia nuolat
vykstartios jmoniy kaitos rodiklius, kurie nuolat kinta einanmet; laikotarpyje (2 pav.), vykdo komerein
konkurencij. Esant didelei paklausai ir iSaugus autotranspoatiilai, kartu ir sustipfies konkurencingumas
lemia iSmanijy inovacijy naudojimo poreik autotransporto priemeése. Klientas gali sekti siuntos buvimo
vieta, pakrovimo ir iSkrovimo laik. Tai reikalauja papildom investiciy, todtl ne visosimores vienodai
pritaiko inovacijas savo veikloje, nes tai reikagdgapapildomograngos, darbuotgjpasirengimo jomis naudotis.
Tatiau konkurencingesis ir didesny ambicijy turinéios jmores sugeba jas integruoti kasdierg veiklg ir
pritaikyti pagal klieng poreikius.

Vienas iSimoniy atsitraukimo veiksnj, tai prastai suteilgtpaslaug kokybé uz kurg daznai atsako gas
paslaugos teikimgmores. Paslaug atlikimo kokyk: lemia kaip autotransporto paslaugos djek pavyks
iSsilaikyti rinkoje. Tinkama darbuotgj atranka, gali nulemti ateities perspektyvimsonei, nes vykdant
tarptautinius pervezimus, vairuotojai privalo geosientuotis keliuose, mek tarptautines kalbas, iSmanyti
darbo etilg ir bati punktuafis. Sios savyds reikalingos vykstanit uzsienio 3alis, jei norimgyti tarptautini
partnery pasitikejima ir pagarl. Tai lemiajmoniy kaitos rodiklius irimoniy poreil§ reorganizuotis ar net
bankroto atvejus NekokybisSkos paslaugos ir tinkanmepiertintos galimybs rinkoje daznai véra smulkesnius
ir nepatyrusius vejus trauktis iS rinkos ir ieSkoti kjtperspektyy.

Lyginant su 2013 met pirmuoju ketvitiu, 2014 metais pirmajame ketvirtyje kgltransportojmoniy
skatius iSaugo 160 vnt. (3 pav.). ISry§k penkeny mety tendencija, kad metpradzZioje veikiatiy jmoniy
skatius Zenkliai iSauga, t&au mety pabaigoje ¥l sumazja, tatiau iSlaiko stabil augimy (2. pav.). Bendrai
lyginant 2013 met pirmajj ketvirti su 2017 met paskutiniuoju ketvifiy autotransportgmoniy skatius per 5
metus iSaugo 807 vnt. BendrasisyvigSiy transporto sektoriaus paslaugnoniy skatius per 4 pai laikotarg
iSaugo 1268 vnt.(3 pav.). Tai rodo ypdidek autotransporto pasdiy ir sskme funkcingje konkurencijoje.

Transporto sektoriaus gbta ir kaita priklauso nuo bendros Sio sektoriaaslgug paklausos - nuo
transporto paslaugos péijlk poreikiy. Skirtingu sezonu iSauga skirtipdkroviniy vezimo poreikis. Vasar
pagaugja statybos darp tadjmores pradeda gausiau vezti statybines medziagas,askaktien. Ziemy Sis
poreikis sumada, tockl sumazja ir vezjy poreikis, todl tai lemia kai kuny imoniy veiklos sustabdym nes
jos neturi pakaitias veiklos ir paslauga Ziggnyra maziau paklausi ir negali iSsilaikyti visus toge esant
nuolatinei konkurencijai kit raSiy kroviniy gabenimo sektoriuose. Pastovslygos iSlieka Zerss akio ir
miskininkyses, Zuvies produktus, maistoérgno, tabako, medienos gaminius ir miSrius krovénuezagioms
jmorems, nes §j kroviniy gabenimo kiekiai iSlieka pastovesni (Lietuvosistiio departamentas, 2018).
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Autotransporto jmoniy skaiciaus augimo santykis su kity rasiy
transporto jmoniy skai¢iumi per 5 metus. Vnt. - %.

461;36%

W Visy rasiy transporto paslaugy jmonés Keliy transpoto paslaugy jmonés

3 pav. Autotransporto paslaug augimo santykis su kit raSiy transporto paslaugy skaiiumi per 2013-2017 metus.
*Saltinis: sudaryta autars

Pagrindinis transporto paklausos veiksnys yra ekomo plétra. Priklausomai nuo 3Sio veiksnio,
transportigs paslaugos yra kaamos, pé¢tojamos bei pritaikomos. Konkurengijemia tokie veiksniai kaip:
kuro kainos, aplinkosaugos aspektai, iStekdanaudojimas (transporto priemgerdydis), vezimo standartai,
technologir pléetra (Vasiliauskas, 2013). Tarptautiprekyba ir kity Saliy bandymas konkuruoti rinkoje taip pat
daro spaudim Lietuvoje jsisteigusiomsjmorems. Kadangi Lietuva yra atvira tarptautinei rink#lieka
galimyke, kad kroviniai bus gabenami ki8aliy transportu, togl konkurencija vyksta ne tik vidife valstyles
aplinkoje, ta&iau ir tarptautiniu mastu.

ES taikomos griezZtos taisyd, kuriomis siekiama uZztikrintig&iningg konkurenciy. Jas paZeidus gali tekti
sumokéti baudy — iki 10% metigs jmones pasaulias apyvartos. Kai kuriose ES Salyse konkurencijesyitdiy
nesilaikatiy imoniy vadovams gali iti taikomos rimtos sankcijos — gali égti netgijkalinimo bausrés [
www.europa.eu]. Draudziami karteliniai susitarimaipiktnaudZiavimas dominuojéia pactimi. Karteliai gali
bati jvairiy raSiy, ir jiems priklausatios bendrovs neturi j; oficialiai patvirtinti. DaZniausiai pasitaiko taki
karteliniai susitarimai: susitarimaiéld kainy, rinkos pasidalijimas, susitarimai¢ldpasidalijimo klientais,
susitarimai dl gamybos ribojimo, platinimo susitarimai tarp #gk ir perpardaviatojy, kuriais, pavyzdziui,
tiekéjai nustato vartotojams taikomas kainas. Lietuvespriblikos kelj transporto veiklos vie§i reguliaviny
ir keliy transportaikio subjekt; valstybire prieZiara, sudarant vienodas ir palankias laisvojo ir saadaaleiviy
bei kroviniy vezimo konkurencijos atygas, siekiant visuomeén ir verslo veiklos pasitifimo, sZiningai,
teisingai ir atsakingai jiems tarnaujant, vykdo &tgbine keliy transporto inspekcija (Jarzemskis ir kt., 2012).

Autotransporto sektoriaus plétros perspektyvos

Auto transporto paslaugporeik nulemiantis eksportas, taip pat lemig gnoniy ateities perspektyvas.
Pagal Lietuvos FinamsMinisterijos numatomas perspektyvas (2017), Lietuxeksportuotojams vidutiniu
laikotarpiu teks toliau taikytis prie kintginy ekonomini aplinkybiy. Vil¢iy dél didesni; eksporto perspektyv
suteikia iSliekanti stipri preli eksporto diversifikacija. Krovininio transportogbaug; imonés nuolatos privalo
jvertinti kintartiag ekonomir, situacig, kuriag daznai nulemiantys politiniai veiksniai netii pakoreguoja.
Tatiau transporto sritis yra viena i$ labiausiai nitg lgamybos ir prekybos veiksnpriklausanti sritis, tod
turi susitaikyti su nuolat iSliek&ra rizika.

Vis dél to Lietuvosimores sugeba prisitaikyti ir didinti produkcijos eksppr2016 metais prekieksporto
verte iSaugo 1,8 proc., o lietuviskos kids prekij— 2,7 proc. (FinansMinisterija, 2017). Daugiausiai iSaugo
lietuviSkos kilres baldy, optikos ir medicinos prietajselektros masipir jrenginy, metal;, medienos, plastik
maisto produkf, tabako eksportas bei chemijos produkiransporto priemonireeksportas. Tikimasi, kad
maisto ir Zemstkio produkty; eksportui teigiamp poveil tures geresé packtis Europos pieno produkrinkoje
ir atsigausiantis @iy eksportas. $i produkt; poreikis rinkoje daZniausiai iSlieka stabilus, naspastovaus
vartojimo produktai, to# ir autotransporto sektorius, uzsiimantis; 3roviniy gabening, turi palankias
galimybes jam iSsilaikyti rinkoje.
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Pagal Finang Ministerijag (2017) 2016 metais transporto ir saugojimo veiataigavo po 2015 met
nuosmukio ir ¢mé apie 0,6 procentinio punkto BVP augimo tempo. 2@iétais transporto ir saugojimo
paslaug jmoniy pardavimo pajamos augo 7,1 proc. — gerus rezsltané 14,2 proc. augusios krovininio keli
transportgmoniy pajamos. 2016 metais gerus transporto ir saugojieiklos rezultatussimé Lietuvos vegjy
isitvirtinimas ES rinkoje, santykinai maZos deghinos ir atnaujinami automohijliparkai. Tai parodo, kad
BVP augimas, ESagingos teisinis reglamentavimas, politiniai sardylsu uZsienio valstgmis, ekonomia
plétra ir inovacijy pritaikymas, lemia kintatias vezjy galimybes. Norint iSlaikyti pastovius autotrangpor
srautus btina palaikyti draugiSkus santykius su kitomis Epo® valstybmis ir su jomis bendradarbiauti.
Batina nuolatos atnaujinti automohiliparlg, diegti inovatyviusirenginius, gerinti transporto kelius, tam, kad
Lietuva iSlikty patrauklia tranzitine valstybe globalizacijagygomis. Vezjai privalo taip pat dotis kintartia
situacija Salyse iS irkurias gabenami kroviniai, tam kad i§ ankstawgpersiorientuoti rinkoje, taip iSvengiant
dideliy nuostoliy, klienty praradimo ar gaty pasinaudoti atsirand&iemis kitomis perspektyvomis.

2017 m. sausio—vasarioém beveik visos sausumos transpanmwres verslo paétj vertino gerai arba
patenkinamai, tdau pirmy kars nuo 2015 m. Il ketvifio augo jmoniy, prognozuojatiy savo teikiam
paslaug paklausos mafima artimiausiais rénesiais, ska&ius (Finang Ministerija,2017). Tai gali lemti, kad
transporto sektorius jau yra perpildytas ir didedhsiila lemia rinkos Zaigly kritima. Tai reiSkia, kad transporto
paslaug sektorius pl&iasi gretiau negu gamyba, eksportas.ciBa esant konkurencingos rinkoglygomis,
turi stabilizuotis rinkoje esany paslaugos tigly skatius ir autotransporto paslaugmones turi susitaikyti su
tuo kad joje iSliks tik geriausi ir sumaniausi g, galintys atlaikyti iSoripn ekonomin ir konkurencin
spauding.

Lietuvos ateities perspektyvose numatoma gerimdhbadarbiavimo galimybes su Skandinavijos Salimis i
kitomis Baltijos valstybmis [ www.ukmin.Irv.It ]. Bitinas bendras darbas sprendziant problemas darnau:
vystymosi, aplinkosaugos, energetikos, transpettonomikos ir demokratijos stiprinimo srityseitBa diegti
paZzangias, iSteklius tausofias ir aplinkos targ bei klimato kaig maZzinagias technologijas ir gaminius
pramorgs, energetikos ir transporto sektoriuoseéjaia suteikti ir glygas jas vystyti ir gitoti. Tockl rinkoje
esartios arj ja jsilieti ketinargios transporto paslaygimores privalo numatyti y laukiartius iSSikius ir
jvertinti savo galimybes, tam kad konkurencingaétaplétoti savo veild.

ISvados

Autotransporto — keli transporto paslaugsektorius gana konkurencingas ir nuolat kintaptiklausomai
nuo egzistuojatiy rinkos glygy kurias lemia ekonominiai, politiniai, tarptautinieeiksniai.

Autotransportas dalyvauja gamybos, prekybos, ttimépg ir kity kroviniy gabenimo veikloje. Vykdo
tarptautinius ir vietinius perveZimus. Auto trangpe, tai krovininis transportas, kuriuo gabengwairas
produktai, kurie gali @ti skirstomi pagal gabenimo pavojingumo ir &tidgumo laipsnius, produkto fizines
savybes ir kt. Tai maisto produktai, gamydsin- statybias medZiagogyairiy raSiy produktai skirti pardavimui
ir vartojimui, medienos gaminiaivairis naudingjy iSkaseq produktai, metalo gaminiai ir kitokigvairiy
gamybos technologjj sukurti produktai. Vien produkty vezimo paklausa iSlieka pastovi, itkinta
priklausomai nuo maet laikotarpio ir produlki paklausos ir kainos tarptautiniu mastu. Progulabenimui
bitina licencija.

Autotransporto paslaugsektoriaus kaitos rodikliai priklauso nuo rinkasariy konkurenciny salygy,
kurias lemia didel transporto paslawugpastila. Augant bendram wis transporto paslaugriSiy skatiui
atitinkamai didja ir autotransporto paslamgektorius, kuris rinkoje sudaro net 2/3wi§Siy transportgmoniy
skatiy. Tarpusavio konkurenajj tiek valstylgs, tiek tarptautiniu mastu, reguliuoja LR ir E$atymai.Jmones
turi laikytis sZiningos konkurencijogstatymy. Gegjant ekonomikai, digja ir autotransporto paslaygoreikis,
tatiau ekonomiams glygoms blogjant, jimorés turi susitaikyti, su konkurencingesnimoniy pranasumu ir
uZleisti joms vied rinkoje.

Autotransporto ptros siekiai ateityje iSlieka konkurencingi tarpiaiu mastu. Siekiama gerinti
bendradarbiavim su tarptautiniais partneriais. 2030 péietuvos paZzangos strategija numato darniésrqs
galimybes, sZiningos konkurencijosaygas, galimybes ptotis verslams tarptautiniu lygiu prisitaikant prie
globalizacijos slygy, plétojant Lietuvos autotransporto ripkr jos konkurencines galimybes pagal tarptautinio
lygio standartus. Autotransporto sektoriui labisaksis pervezant pastovaus vartojimo produktus ekes,
taciau prieS bandaneiti j rinkg degty jvertinti ar Sij paslaug sritis jau neperpildyta.

Literat ira

L Ambrazevgius, A. 2008 Lietuvos transporto Sistemislokomoji knyga. Vilnius: Generolo Jono
Zematio Lietuvos karo akademija.

104



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

2. Finang; Ministerija. 2017. Lietuvoskio 2017—2020 metperspektyvos. (diréta 2018 kovo 28
d.) Nuskaityta iS: https://finmin.Irv.It/uploadsifnin/documents/files/ERS%202017-03-20_paskelbtés.pd
3. Gegelewtiate, E. 2015Kroviniy ir keleiviy gabenimo lietuvos kalitransportu 2000-2012 m.

Sysajy su automobilj transporto infrastrukiros pktros tendencijomis anakzGeografija ir edukacija. Mokslo
almanachas. p. 36 — 45. https://www.ceeol.com/séaewpdf?id=331993

4, Jarzemskis, A., Jakubauskas, G.¢Mbs, A. 2012.Transporto politikos pagrindaMokomoji
knyga. Vilnius: Technika.

5. Lietuvos ekonomiés pktros agertra. Eksportuotojo vadova¥/ilnius: LOGOTIPAS.

6. Lietuvos Respublikos Seimas. Kodeksas Nr. I-169861lL ietuvos Respublikos keliransporto

kodeksasValstybes Zinios. Nr. 119-2772. (1996-12-11). https://wwav.e
tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.65AD818F5F9C/KyHhHTRS

7. Lietuvos Respublikos VyriausgbNutarimas Nr. 1434. 201Dél keliy transporto veiklos
licencijavimo taisykl patvirtinimo. Valstybs Zinios. Nr. 152-7150.( 2011-12-13).

8. Lietuvos statistikos departamentas. 20KBaviniy veZimas keli transportu. (Ziréta 2018 kovo
28 d.).Nuskaityta i$ : https://osp.stat.gov.lt/statistinadikliu-analize#/ .

9. Lietuvos statistikos departamentas. 20R&slaug jmoni skatius, H494 Krovininis kel
transportas ir perkraustymo veikl&Ziaréta 2018 kovo 28 d.) Nuskaityta i$: https://osp.gtat.It/statistiniu-
rodikliu-analize#/ .

10. Sivilevicius, H. 2012. Transporto sistemos elemertatomobily keliai ir jy statiniai. Vilnius:
Technika.

11. Vasiliauskas, A.V. 201Xroviniy veZimo technologijod/adolis. Klaipeda: VieSojijstaiga
Socialiny moksly kolegija.

12. www.europa.eu. 201&onkurencijos taisykk. (Ziaréta 2018 kovo 28 d. ). Nuskaityta is:
https://europa.eu/youreurope/business/sell-abnesdfompetition/index_It.htm

13. www.ukmin.lrv.It. (Ziareta 2018 kovo 28 d. Dietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“.

Nuskaityta iS: http://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/claments/files/2030.pdf.

COMPETITION IN THE ROAD TRANSPORT SECTOR
Summary

Road transport is a relatively competitive and tamdy changing market for road transport, depemdim the
prevailing market conditions that are determined dzpnomic, political, and international factors.adotransport is
involved in manufacturing, trading, transit and estltargo transportation activities. Carries ouerinational and local
transportation. Car transport is a freight transpansporting a variety of products that can llegarized according to the
degree of hazardousness and complexity of theaggyrithe physical characteristics of the product, Ehese are food
products, production - building materials, variadypes of products for sale and consumption, woamtpets, various
minerals, metal products and other products deeeldpy various manufacturing technologies. The dehfan single-
carriage products remains steady, others vary dipgmon the year's period and the demand for anthdd for products
on an international scale. A license is requiradlie transportation of products. Indicators of onotehicle service sector
developments depend on the competitive conditionthe market, which are driven by a large supplirarisport services.
As the total number of transport services grows,ahto transportation service sector, which aceofantas many as 2/3 of
all types of transport companies, is increasingoatingly. Mutual competition, both nationally andtérnationally, is
governed by the laws of the Republic of Lithuama ¢he EU. Companies must comply with fair compmtifaws. As the
economy grows, there is an increasing demand fotomtansport services, but, as economic conditiomssen,
companies must come to terms with the advantageat competitive businesses and put them on th&enafhe
development of road transport in the future remamspetitive internationally. The aim is to improveoperation with
international partners. The 2030 Lithuanian stratiegesees opportunities for sustainable developneamditions for fair
competition, opportunities for developing businesatthe international level to adapt to the cood# of globalization,
developing the Lithuanian motor transport marketl @s competitive opportunities in accordance wiitternational
standards. The road transport sector will be mi&edylto be driven by the transport of sustainatdesumer products and
goods, but before attempting to enter the markeat appropriate to assess whether these areasndtes are already
overfilled.
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VERSLO ORGANIZAVIMO FORM U DINAMIKA LIETUVOJE

Agné Budrikait &, Anolita JaSelskieré
Lietuvos verslo kolegija
Doc. Kristina Puleikiené

Anotacija

Siame straipsnyje i$analizuotos verslo organizavionmos Lietuvoje. I$nagriia ekonomikos mokslinliteratira ir atlikta statistia analiz, kuria siekta
iSanalizuoti verslo organizavimo fornadinamika pastajj deSimtmet

PAGRINDINIAI ZODZIAI: verslas,iikio subjektas, teisinforma

Jvadas

Temos aktualumas.Visuomers gyvenime nepertraukiamai pasireiSkia naujikis, atsiranda naujos
problemos ir iSryS§a socialinei, ekonominei, politinei raidai, kibs, mokslo ir technologjj paZzangai
badingos naujos aktualijos. Visuonietuo pdiu yra priversta ir pastoviai turiati pasirengusi ne tik reaguqti
daugialypes permainas ir pakys jvairiose gyvenimo srityse, bet ir kryptingai inigjti bei jgyvendinti
esminius proverzius, orientuotgdai, kad Ity jgyvendinami patys vairiausieji modernizacijos ibujimo
lake<iai bei gyvenimo kokyés, socialinio komforto, saugumo ir ekono#srgeroés siekiai (Melnikas, 2017).

Salies ekonominis klegtmas didZia dalimi priklauso nuo bendro 3aliessliamkysés lygio. Siuo metu
mokslininkai daug diskutuoja bandydaiwnardinti veiksniusjtakojar€ius asmens apsisprendinmtis verslo
veiklos (Zukauskas, Stripeikis, 201T)mnores tipo pasirinkim lemia verslo @Sis, gamybos apimtys, rinka,
investicijy poreikis ir galimylés. Norint analizuoti Saliegnoniy sistem ir jvertinti Saliesikio veiklg, bitina
detalizuoti verslo organizavimo formas, pana3msnes klasifikuojant bei skirstaptgrupes pagajvairius
pozymius, iSnagrigti jy juridinius aspektus. Nagrjant verslo organizavimo formas labai svarbu supias
teisines formas beijprivalumus ir tikumus, nati turtinés atsakomyés ribas, § veiklg reglamentuojatius
galiojartius Lietuvos Respublikos (LRistatymus bei teisines normas — tai palengvina siprenpriémima
planuojant pragti versh bei renkantis jo form(Matulis, 2011).

Tyrimo objektas — verslo organizavimo formos.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti verslo organizavimo fogrdinamilg Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrireti verslo organizavimo formsamprad teoriniu aspektu.
2. Atlikti verslo organizavimo formp dinamikos analig pagal LR Statistikos departamento
duomenis.

Tyrimo metodai: ekonomirks mokslirts literatiros analiz, dinamire analiz, apibendrinimas.

Verslo organizavimo formy bruoZy analizé

Verslas, tai veikla, teikianti nagdverslininkui ir kitiems asmenims, tarpininkaujamtis prekiniams
mainams. Be prekigimain; teikiama ar gaunama nauda nebus verslas. Vergamimavimas susig su prel
ar paslaug paklausa, ekonomémis bei materialiamis gamybigmis slygomis. Nuo verslo organizavimo
formos pasirinkimo priklauso tigknores steigimo procesas (jo truknr [éSy sanaudos), tiek turinp finansini,
intelektiniy bei darbodgos resung panaudojimas. Pagrindiverslo organizavimo forma pvairiy rasSiy jmoniy
steigimas.

Kvalifikuojant verslo organizavimo formas pagal @tus yra iSskiriami keturi pozymiai (1 lentgltai
yraimores dydis, gamybos specializavimas, gamybos apimaisgdojany Zaliaw tipas ir produkcijos paskirtis.
Skirstant imones pagal yj dydi, gali iti maZos, vidutigs, didets ir labai didels. Pagal gamybos
specializavim yra specializuotos ( pavyzdZiui, kiaulininkgstikis, paukstininkysts ikis, darZininkysts ikis
ir kt.), universalios (pavyzdZiui, universalios gaotuws) ir misrios jmores. Gamybos apimtigmonrgje
skirstomosj masires gamybos (gamina didsl paklausos visiems reikalingas prekes), sésjigamybos
(gamina atskir dydziy, modeliy partijas — serijas) ir vienetines gamybpsones — gaminaimas atskirus
(individualius) gaminius. Pagal naudojgnZaliawy jmores skirstomosj gaunatias gamtinius iSteklius
(pavyzdziui, naftos verslég, galviy tGkiai, Zuw tkiai ir kt.) ir apdirbamosios pramés jmones (pavyzdZiui,
pienires, kepyklos, trikotazo, audimo, siuvimo fabrikaiaZos perdirbimgmores ir kt.). Produkcijos paskirtys
jmorese skirstomo$ gaminakias gamybos priemones (pavyzdZiui, madjamyklos, t§5y gamyklos ir kt.) ir
gaminagias vartojimo reikmenis (pavyzdZiui, maisto praggrengvosios prameésimores ir kt.).
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1 lentek
Bruozy kvalifikacija pagal jvairius poZzymius
PoZzymiai Rasys
Pagalimonés dydi e MaZos
e Vidutinés
e Didelks

e Labai dideésimones
Pagal gamybos specializavign | ® Specializuotos

e Universalios
eMisrios jmonres

Pagal gamybos apimit e Masines gamybos

e Serijines gamybos

e Vienetines gamybos

Pagal naudojamy Zaliava e Gaunagios gamtinius iSteklius
e Apdirbamosios pramas jmones
Pagal produkcijos paskirtj e Gaminaias gamybos priemones

| Gaminaﬁias vartojimo reikmenis _
*Saltinis: Simbely, S. 2007. Ekonomikos pagrindai. Siauliai.

1 paveiksle pateikti teisiniai bruoZai pagal kusugra kvalifikuojamos verslo organizavimo formos
Lietuvoje. Juridinis asmuo — fizinis asmuoj|uore, jstaiga ar organizacija turinti savo pavadigimalinti savo
vardujgyti ir turéti teises bei pareigasiithieSkovu ar atsakovu teisme (Bagduiiens, 2013) Priklausomai nuo
dalyviy tiksly juridiniai asmenys skirstomj vieSuosiusir privaciuosius VieSieji juridiniai asmenys yra
valstyles ar savivaldyés, jy institucijy arba kity asmen, nesiekiatiy naudos sausteigti juridiniai asmenys,
kuriy tikslas — tenkinti vieSuosius interesus (valgs/l savivaldybs jmores, valstylgs ir savivaldybs jstaigos,
vieSosiosjstaigos, religias bendruomess ir t. t.). Privatieji juridiniai asmenys yra jdmiai asmenys, Kuui
tikslas — tenkinti privéius interesus (Valstys Zinios, 2018).

Juridiniai asmenys, taip pat, skirstomi pagal dalywatsakomyb j ribotos ir neribotos civilies
atsakomybs asmenys. Ribotos atsakomaglimores nariai atsako uZ jgsipareigojimus tik perduotu jai turtu.
Taigi, jei nario turtinignasag verslojmore yra 1000 lit;, tai bankroto atveju jis neteks tik say@so (pajaus).
Tokio tipojmores turi juridinio asmens statusVisiSko sutarimo, ar pateisinama, katbnes savininkas yra tik
ribotai atsakingas uimores skolas, éra. Yra teigiatiiy, kad ribota atsakomgbyra jmoniy savininkams
valdZios suteikta privilegija, apsauganti juos riygmores jsipareigojiny, kurie virSija investuoto kapitalo
dydi. Teigiama, jogmones savininkai turi bti atsakingi uz vig turima turtg, t. y. ir imoneés skolas. Neribotos
turtinés atsakomyks jmores nariai atsako uz jgsipareigojimus visu savo turtu. Taigi bankrutuojaatibotos
civiinés atsakomyés jmonei ir neuZtekus jos turto, jos nariai pradgljsiskolinimy skirtumg padengti
asmeniniu turtu. Tokiognores turi fizinio asmens statugGineitiene, 2005).

N

( Dalyviy tikslai

4

S B
[ Steigimo dokumentai P J Teisinis reglamentavimas ]
Teisiniai -
ﬁ poZymiai
[ Kapitalas \—\{ Dalyviy atsakomybé J

1 pav. Bruoz kvalifikacija pagal teisinius pozymius
*Saltinis: sudarytas darbo autayi

Juridiniai asmenys veikia pagal savo steigimo dodwomws: jstatus, steigimo sandoarba jstatymy
numatytais atvejais — bendruosius nuostatus. Pidaldeksg jstatams prilygsta juridigi asmen nuostatai,
statutai ar kiti § steigimo dokumentai. Steigimo dokumemiormos galioja tiek, kiek jos neprieStarauja
imperatyviosiomgstatymy normoms. VieSieji juridiniai asmenys gali veiktagal jstatymus ar, jejstatymai
numato, pagal valstygk ar savivaldyhj institucijos priimg teisss akt dél vieSojo juridinio asmens steigimo, jei
toks teigs aktas nenumato, kad vieSasis juridinis asmuoiavgikgal valstyts ar savivaldyhj institucijos
patvirtintusjstatus (Valstybs Zinios, 2018).

Skirstant dalyvius pagal teigimeglamentavim Lietuvos Respublikoje gali veikti Sios teigg formos
imores: akcires bendro¥s, uzdarosios akats bendro¥s, valstylés imores, savivaldybs jmores, kooperatias
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bendroes (kooperatyvai), Zeés tkio bendroés, tikrosiostkinés bendrijos, komanditéis tikinés bendrijos,
individualios jmones, mazosios bendrijos, Europos ekonomiinteres; grupes, Europos bendrés, Europos
kooperatigs bendro¥s.

Visy Siy jmoniy veiklg reglamentuoja specia jstatymai (Lietuvos Respublikos Viriausyl2018):

e Lietuvos Respublikos akcipibendrowy jstatymas;
Lietuvos Respublikos valstgb ir savivaldybs jmoniy jstatymas;
Lietuvos Respublikos kooperatinbendroviy (kooperatyy) jstatymas;
Lietuvos Respublikos Zeratkio bendrovi; jstatymas;
Lietuvos Respublikogkiniy bendriy jstatymas;
Lietuvos Respublikos maj; bendriy jstatymas;
Lietuvos Respublikos individualimoniy jstatymas;
Lietuvos Respublikos Europos ekonomimteres grupiy jstatymas;
Lietuvos Respublikos Europos bendnpistatymas;
Lietuvos Respublikos Europos kooperafibendrow jstatymas;
Lietuvos Respublikos vienos valstgribas perZzengigio ribotos atsakomyds bendrovi jungimosi
jstatymas;

o Lietuvos Respublikos maj; bendrijy jstatymas;

¢ Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.

Taip pat vienas iS teisipibruoz; yra kapitalas, kuris tuiivairiy reikSmij, priklausomai nuo Siosggokos
pritaikymo srities. Pagal tradigingvoka tai yra: finansinis turtas (kaip akcijos ir obldjas, ar pinigai) ir
fizinis turtas (nekilnojamas turtaganga, pres ir atsargos bei kitas panasus turtas).

Pats Zodis 'kapitalas' yra labai plagiveka, ir konkretus jos supratimas gali skirtis np@naudojimo
konteksto. Téiau bus gaétinai tikslu Si sgvoka lyginti su gvokomis 'turtas' arba 'nuosawypnes kapitalas
gali apimti visas turtoasis, turirtias ilgalaik vert bei galirtias prisicti prie pinigy uzdirbimo. Akcijos,
obligacijos ir panaSios investicijosads gali atnesti tiesiogiai per dividendus, fa@nas ar veés prieaugy Tuo
tarpu, kad gZa sukurt prekes ar gamyboje naudojamos atsargos, dar reikalingsbas, verslo modelis, Kiti
elementai.

TeoriSkai visos miétos turto fiSys priskirtinos kapitaliniam turtui (nors ne vigos yra ‘finansinis turtas')
(LukoSius, 2018).

Pagrindines verslo organizavimo formos

Pagal galiojatius jstatymus Lietuvos Respublikoje veiklai organizwdz#niausiai steigiamos tokiossies
imores:
¢ Individualiosjmores;
e Akcinés bendrows (uzdaros ir atviros);
¢ Valstybés ir savivaldybs jmores;
e Zemeskio ir kooperatigs bendroys;
¢ Ukinés bendrijos;
¢ MaZzoji bendrija;
¢ Kredito unijos;
¢ VieSosiogstaigos;
e Europos ekonominiintereg grupes;
e Europos bendrass;
e Europos kooperatis bendrovs.

Individualioji jmoné — tai papradiausia verslo organizavimo forma. Individualioji rg jmoré yra
neribotos civilis atsakomyds privatusis juridinis asmuo. Individualiggones pavadinime turifiii jos teisine
forma nusakantys ZodZiai arba ZobdZiu santrumpa. Jos buveiri bati Lietuvos Respublikoje. Individualioje
jmorgje yra tik vienas savininkas, kuriuo gatitbtik fizinis asmuo. Individualiosiogmones savininko teises ir
pareigas nustato Civilinis kodeksasjores nuostatai ir LRjstatymai. DaZniausiai individuaiias jmones
steigia pradedantieji veikla verslininkai, nes \rerganizuoti pakanka nedidelio kapitalojneore gali valdyti
vienas asmuo (RimkuviénTamoSaitied, 2012).

Akciné bendro¥ (AB) — bendro, kuri priklauso vienam ar keliems juridiniams &irfiams asmenims ir
veikia kaip juridinis asmuo. Ribotos turs atsakomyds jmore, turinti juridinio asmens teises. Fiziniai ir
juridiniai asmenys,isigijc bendro¢s akcij, tampa akcininkais. Jie yra kolektyviniai akisnbendrogs
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savininkai. Akcininkas neatsako savo asmeniniwtuit bendrogs prievoles prieS kreditorius. Jie atsako tik
turimu akciniu kapitalu. Akciés bendro¥s paprastai yra pelno siekiaos imores. Batinasjstatinis kapitalas
(Ekonima.lt, 2018).

UZdaroji akcie bendro¢ (UAB) — tai tokia pat versligmonre kaip ir akcire bendro. Skirtumas tarpy
toks, kad uzdarosios akémbendro¥s akcijomis birzoje neprekiaujama @ias, Vy3niauskait 2017).

Valstyhkes (savivaldybs) imore. Tai imore, nuosavybs teise priklausanti Lietuvos valstybei arba vietos
savivaldybei, turinti ribaf turtine atsakomyb. Valstyle (savivaldylg) neatsako pagal valstyb (savivaldybs)
prievoles. Valstybs ir savivaldybs imores turty valdo, naudoja ir juo disponuoja turto pajiko teissmis.
Valstyhes arba savivaldyds kapitaluijmoniy valdymo organuose gali atstovauti valstytarba savivaldyds
valdininkai Lietuvos Respublikos Vyriausy nustatyta tvarka. Valstyb (savivaldybs) jmores steigim,
veiklg, likvidavima ir reorganizavim reglamentuoja ir Civilinis kodeksas, Valstghir savivaldyks jmoniy
istatymas, priimtas 1994 metais, f@onres jstatai, patvirtinti ir registruotistatymy nustatyta tvarka (Davulis,
2009).

Kooperatire bendro¢ — jstatymy nustatyta tvarka fizimi ir (arba) Lietuvos Respublikojsteigty juridiniy
asmen, kitoje Europos gungos valstybje nagje ar Europos ekonomin erds valstylgje isteigy juridiniy
asmen ar kity organizacy ir jy filialy (toliau — juridinis asmuojsteigtaimorg, kuri turi ne maziau kaip 5
narius, skirta nagi ekonominiams, socialiniams ir kaitniams poreikiams tenkinti. Jos naripieSa ¢3as
kapitalui sudaryti, tarpusavyje pasiskirsto rigiknaud, pagal nan prekiy ir paslaug apyvarg su Sia bendrove
ir aktyviai dalyvauja kooperatéis bendrogs valdyme. Kooperatinbendrog yra ribotos civilires atsakomyés
juridinis asmuo, kuri pagal savo prievoles atsakosavo turtu. Bendrads turtas yra atskirtas nuo jos ngri
turto. Kooperatids bendroés narys pagal kooperats bendroés prievoles atsako uZz pajpriklausasiu
imokeéti pajiniu inasu.

Zemés iikio bendrove laikoma gamybinei ir komercinei veikisteigtajmorg, kurioje pajamos peikinius
metus uZ Zews akio produkcip ir suteiktas paslaugas Zésnikiui sudaro daugiau kaip 50 procentisy
realizavimo pajamp Zenes iikio bendro¢ yra fiziniy asmen pagal Zeras @ikio jmoniy turto privatizavimo
istatymy privatizuota buvusi Zeés Gkio jmore arba, sudarius steigimo sangdiziniy ir juridiniy asmen
jsteigtajmore.. Bendro¥je turi biati ne maZziau kaip 2 nariai. Maksimalus maskatius neribojamas. Bendrév
yra ribotos turtids atsakomyds juridinis asmuo. Jos turtas atskirtas nuouynaripajininky turto. Bendrows
prievoks vykdomos iS jos turto (Lietuvos Respublikos Miggte, 2018).

Ukinés bendrijos skiriamos i du tipus: tifg ir komanditire. Tikroji tkiné bendrija (TUB) yra visiSkos
turtinés atsakomys jmore, jsteigta bendrosios jungtie veiklos sutartimi apjungus kelfiziniy ar juridiniy
asmen turta j bendsja daline nuosavyb komercinei —ikinei veiklai su bendru firmos vardu.UB yra
juridinis asmuo, kurio turtas neatskirtas nuo bgosirnari; turto. Pagal UB prievoles jos nariai atsako
solidariai visu savo turtu. Komanditirarba pasitikjimo wikiné¢ bendrija (KUB) sudaro bendrai firmos vardu
veikiantys tikrieji nariai ir nariai komanditorigihe maziau kaip 1 narys), kuriems firmos turtasklptiso
bendrosios daligs nuosavyks teise. Pagal KB prievoles jos tikrieji nariai solidariai atsakésw savo turtu, o
nariai komanditoriai — tik ta savo turto dalimi, rku pagal sutajt yra perday bendrai KUB veiklai
(KoZeniauskas, 2010).

MaZoji bendrija (toliau MB), 2012misteigta forma. MB nereikigstatinio kapitalo, toé jos steigimui
reikia maziau pradini investicijy. Taip pat maZosios bendrijos savininkas nerizikuggjvo asmeniniu turtu
bankroto atveju (Sthas, Vysniauskait 2017). MaZoji bendrija savo veikloje vadovaujdsietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Siuo ir kitaistatymais, kitais te¢s aktais, taip pat mazosios bendrijos
nuostatais. Mazosios bendrijos organai gati:lmazosios bendrijos narisusirinkimas ir mazosios bendrijos
vienasmenis valdymo organas — mazosios bendrijgeves (Lietuvos Respublikos Viriausyl2018).

Kredito unija — savo pavadingrturintis ribotos civilis atsakomyés vieSasis juridinis asmuo. Kredito
unija turi teig vykdyti jstatymy nedraudZiam tiking komercirg veikla, kuri neprieStarauja jogstatams bei
veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams pasiekinija gali steigti ne maziau kaip 5 Lietuvos Respublikos
fiziniai asmenys. Unjj gali steigti ir juridiniai asmenys, d&u jy skatius turi kti mazesnis uz stedfpis
esartiy fiziniy asmen skatiy. Kredito unijoje turi lati Sie valdymo organai: kredito unijos visuotiniarig
susirinkimas, steitojy taryba, valdyba ir administracijos vadovas. Kredinijos steigimo ir veiklos principus
reglamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis kodekgantroji knyga), Lietuvos Respublikos finaristaigy
jstatymas, Kredif unijy jstatymas, Lietuvos Respublikos kooperatitiendrovy (kooperatyy) jstatymas
(Verslas 123, 2018).

VieSoji jstaiga (V§) — pelno nesiekiantis ribotos civiia atsakomyds vieSasis juridinis asmuo. V3§
tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdanegmo, mokymo ir moksligy kultiring, sveikatos prie#ros,
aplinkos apsaugos, sportoéfajimo, socialies ar teisigs pagalbos teikimo, taip pat kitgkivisuomenei
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nauding veikla. V3 turi teig verstisistatymy nedraudziamakine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai
susijusi su jos veiklos tikslais. Stéjgi — V3] steigtjai gali bati valstybe, savivaldyltss ir kiti i$ jstaigos veiklos
nesiekiantys sau naudos asmenys, sud¥&f steigimo sutajt Steigjy skatius neribojamas. \Ssteigjali,
perdae V3] jna%, tampa jos dalininkais. Y¥aldymo organai — \3privalo tugti orgary — visuotiri dalininky
susirinkimy ir vienasmepvaldymo orgaa — V§ vadow (Verslas 123, 2018).

Europos ekonominiinteres; grupge yra privatus juridinis asmuo, kurio tikslas padyrupés nariams siekti
geresni ekonomirgs veiklos rezultaf, tatiau jos tikslas éra pelno siekimas. Grap nariais gali Biti juridiniai
asmenys, kug buveire yra Europos Gungos teritorijoje, ir fiziniai asmenys, uzsiimgatekonomine veikla.
Europos ekonomigiinteres grupe turi sudaryti maziausiai du asmenys (juridini&irfiai ar juridinis ir fizinis
asmuo), veikiantys skirtingose Europagugos Salyse (Davulis, 2009).

Europos bendravyra ribotos civilies atsakomyés privatusis juridinis asmuo, kurigtatinis kapitalas
padalintag dalis — akcijas. Europos bendés\statinio (nuosavo) kapitalo dydis turi atitikti Exypos $jungos
Tarybos nustatytus reikalavimus, t. y. NegaditibmaZesnis nei 120000 eurBendroes buveir turi bati
Europos gjungos Salyje, kurioje yra jos centgibastine. Buveire gali biti perkeliamag kitos Europos §ungos
valstyles teritorip.

Europos kooperatés bendrovs (SCE), y steigimy, valdyms, pertvarkyma reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Europos kooperatinbendrovi; jstatymas. Juo kooperatyvams suteikiama galémigmgviau
plétoti veikla kitose ES Salyse bei sukuriamos palankesalygos konkuruoti su kit formy jimoremis. SCE
nariai turi mti ne maziau kaip penki fiziniai ar juridiniai asmes, kuriy nuolatire gyvenamoji vieta yra bent
dvejose skirtingose valstybe naése arba kurie veikia bent pagal dviegkirtingy valstybiy nariy teis:.
PasiraSytas SCE kapitalas negaiitibmaZzesnis nei 30dkst. euy. Taigi gerai iSmananistatymus, y
lydimuosius aktus, galima planugthores veikh, bendradarbiauti su uZsienimoremis ir tueti iS to naudos
(Matulis, 2011).

Kvalifikuojant verslo organizavimo formas pagal bfus yra iSskiriami keturi poZzymiai, tai yfmones
dydis, gamybos specializavimas, gamybos apimtigdojamy Zaliaw tipas ir produkcijos paskirtis. Taip pat
verslo organizavimo formos skirstomos pagal teisnpozymius, tai yra, pagal dalyvitikslus, teisif
reglamentaving, dalyviy atsakomyb, kapitah ir steigimo dokumentus. Pagrindimerslo organizavimo forma —
jvairiy raSiy jmoniy steigimas. Lietuvos Respublikoje gali veikti Sitsisines formos jmores: akcires
bendroes, uzdarosios akats bendrovs, valstyles imores, savivaldybs jmores, kooperatiés bendroés
(kooperatyvai), Zegs tkio bendro¥s, tikrosiostkinés bendrijos, komandités tkinés bendrijos, individualios
jmores, maZzosios bendrijos, Europos ekonomiimteres grupes, Europos bendrés, Europos kooperatia
bendros.

Verslo organizavimo formy dinamika Lietuvoje

Sioje darbo dalyje atlikta 2008 — 2018 médikotarpio Lietuvos verslo organizavimo fagndinamikos
analiz. Visos darbe naudojamos veikiaup Gkio subjekty pagal tkio subjekto teisig formg apimtys
pateikiamos pagal Lietuvos statistikos departamdatomeny bazs rodiklius.
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2 lenteb
Veikianéiy akio subjekty skaicius pagaliikio subjekto teisine forma mety pradzioje

Ukio subjektai | vnt. 2008 | 2009| 2010| 2011 2012 | 2013| 2014| 2015| 2016 2017 | 2018
MaZoji bendrija 2 368 2204 3226 3366 3843
Valstyhes jmong 110 108 107 102 91 89 88 80 ro 79 78
Savivaldyles jmone 54 49 47 40 38 33 31 29 27 25 6
Tikroji tkiné bendrija 223 205 174 133 105 94 D3 83 81 75 70
Komanditire tkiné bendrija 57 51 44 39 34 31 26 22 p2 24 22
UZdaroji akcig bendroe 39420| 43561 45541 48919 49281 53367 55p48 62562236p 66930 67447
Akciné bendroe 376 377 358 343 32y 320 317 317 314 295 P87
Zemesikio bendrog 341 402 373 371 368 377 398 397 425 422 a17
Kredito unija 67 66 10 3 3 B L 0] 0 0 0
VieSoji jstaiga 2371 251( 257B 2567 2709 2692 3869 4203 4364350 4193
Kooperatirg bendro¢ 276 274 332 344 346 360 374 318 372 363 356
Individualioji jmone 22704| 20499 16742 164120 12155 10970 10pP02 1019097 P811481| 10671
Europos ekonomigiinteres
grups 0 1 0 1 0 0 1 1 Q q D
Europos bendray 0 1 1 1 1 1 1 2

*Saltinis: Oficialios statistikos portalas. httpkosp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S8R523#/ [di¢cta 2018-03].

Antroje lentetje pateikta pagal galiojéus jstatymus Lietuvos Respublikoje veiklai organizuoti
daZniausiai steigiagnjmoniy skatius met; pradzioje. Stebima, kad tendenaidjidéti turi Sios verslo formos:
mazosios bendrijos, uzdarosios akcimendroés, Zenés ukio bendros, vieSosiosjstaigos, kooperatés
bendrows. AtvirkStine tendenci turi Sios verslo formos: valstyb imores, savivaldybs jmores, tikrosios
akinés bendrijos, komandités tkinés bendrijos, akcis bendro¥s, kredito unijos, individualiognores.
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e=@== \[a70ji bendrija Zemés ikio bendrové

e=Omm ' {30j1 jstaiga e=@um K coperatiné bendrov

5 2 pav. Verslo organizavimo formy, kuriy paklausa auga, dinamika Lietuvoje 2008 — 2018 mata _
*Saltinis: Oficialios statistikos portalas. https://osp.stav.gi/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R523Zitréta
2018-03].

IS 2 paveikslo matoma, kad 2013metais atsiradusjmdiendriy verslo organizavimo formai, pirmuosius
tris metus ji buvo ypatingai paklausi. Lyginantssiormos paklausnuo 2014m. iki 2018m., ji iSaugo net 11
karty. Per pastajj deSimtmet viedjjy jstaig; skatius iSaugo 1,8 karto, didZiausia Sios verslo orgnimo
formos paklausa stebima 2013 — 2017 ymleikotarpyje. Nors bendrame veikiag tkio subjekty vienet
sumoje Zerss tikio bendro¥s ir kooperatias bendrogs kartu sudaro apytiksliai tik vigrprocens, jy prieaugis
masy tiriamame laikotarpyje iSaugel,2 karto. Europos bendrés/turi nezymi tendenciy didéti.

DidZiausi paklaug turi uzdarosios akcés bendrows verslo organizavimo forma, Si forma 2018 ynet
pradZioje sudar net 77 proc. bendro veikidim Gkio subjekt; kiekio Lietuvoje. 3 paveiksle matoma UAB
dinamika 2008-2018 metaikotarpiu, ji iSaugo 1,7 karto. DidZiausias puigis matomas 2014 — 2015m.
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5 3 pav. Veikiantiy UAB dinamika Lietuvoje 2008 — 2018 metais. 5
*Saltinis: Oficialios statistikos portalas. https://osp.stav.gi/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R523Ziuréta
2018-03].

4 paveiksle matoma, kad didZiaususidongjima prarado tikrosiosikinés bendrijos,yj paklausa nuo 2008
mety per pastaruosius deSimt merito net 3,2 karto. Zymiausi pokiai stebimi 2008 — 2012m. laikotarpiu.
Kredito unijos paklausa labiausiai smuko 2009 —@@1krito Zemyn, kol nuo 2014 nebeliko nei vieno
veikiartio Gkio subjekto pagal §iteisirg formg. Taip pat 2008 — 2018m. laikotarppytiksliai per pus
sumazjo komanditiniy tkiniy bendrovi ir savivaldykes jmoniy. MazZiausiai mago veikiartiy valstylkes
imoniy ir akciniy bendroviy, nuo 2008 metiki dabar, j skatius krito=1,2 karto.
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Komanditiné tkiné bendrija «=@== A kciné bendroveé ==@==K redito unija

_ 4 pav. Verslo organizavimo formy, kuriy paklausa mazja, dinamika Lietuvoje 2008 — 2018 metais.
*Saltinis: Oficialios statistikos portalas. https://osp.stav.gi/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R523Ziuréta
2018-03].

Antroje vietoje pagal verslo organizavimo farmopuliaruna yra individualiosjimorés. T&iau Siotkinio
subjekto paklausa Zymiai sunégZ analizuojamo laikotarpio metu. 2008 metaissuidaé 34 proc. bendro
veikiartiy tkio subjekty kiekio Lietuvoje, 2018 tik 12 proc. Taip pat veiktiy Sios formosimoniy per
pastaruosius deSimt noesumazjo dvigubai. 5 paveiksle vizualiai matoma besilé&ufi individualy imoniy
teisines formos subjekt paklausos krei: Ypatingai susidogjimas kitent Sio poldzio verslo organizavimo
forma, krito nuo 2008 iki 2015met
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5 5 pav. Veikiartiy 1T dinamika Lietuvoje 2008 — 2018 metais. 5
*Saltinis: Oficialios statistikos portalas. https://osp.stat.{f/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S8R5&23Ziuréta
2018-03].
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ISvados

Pagrindirt verslo organizavimo forma 4vairiy raSiy imoniy steigimas. Pagal galiojéins jstatymus
Lietuvos Respublikoje veiklai organizuoti dazniaissteigiamos tokiosiBiesjmores: individualiosjmonres,
akinés bendrijos, akciés bendrogs, valstylds ir savivaldybs jmores, Zengs ikio ir kooperatiigs bendroes,
tikinés bendrijos, kredito unijos, vieSosig$aigos.

Visy raSiy jmoniy steigimy, jy veiklos organizavimy testinumy, atsakomyb uz veiklos rezultatus
reglamentuoja LR Civilinis kodeksas, atitinkanpstatymai bei norminiai aktai. Detalizuojant verslo
organizavimo formas, panaSiamones klasifikuojama bei skirstoma grupes pagaljvairius pozymius,
iSnagrirgjami jy juridiniai aspektai, iSanalizuojamos jeisires formos beiy privalumai ir tikumai, nan
turtinés atsakomyis ribos, j; veikla reglamentuojantys galiojantys Lietuvos Respublijgdatymai bei teisiss
normos — tai palengvina sprendjmriemimg planuojant pragti versh bei renkantis jo form

Atlikus statistie analiz matome, kad deSimties mebégyje tendency dideti turi Sios verslo formos:
mazosios bendrijos, uzdarosios akcimendrogs, Zenés ukio bendros, vieSosiosjstaigos, kooperatis
bendroes. AtvirkStine tendenci turi Sios verslo formos: valstyb jmores, savivaldybs jmores, tikrosios
tkinés bendrijos, komandités tkinés bendrijos, akciks bendrogs, kredito unijos, individualiogmores.
DidZiausk paklaug turi uzdarosios akcé#s bendrows verslo organizavimo forma, Si forma 2018 ynet
pradzioje sudarnet 77proc. bendro veikidiy ikio subjekty kiekio Lietuvoje. Labiausiai krito susida@fimas
individualios jmores teisine forma. 2008 metai$ $udaé 34 proc. bendro veiki&n tkio subjekty kiekio
Lietuvoje, 2018 tik 12 proc.
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a s

DYNAMICS OF BUSINESS ORGANIZATION FORMS IN LITHUANI A

Summary

The economic prosperity of the country largely defgeon the total level of entrepreneurships. Ctilyetientists are
trying to identify the factors contributing to a lof debates in a person’s decision to take orbti@ness. The choice of

company type is determined by the types of busjmassluction, markets, investment needs and oppitigs. In order to
analyse the county’s economic system and actiyiiiess necessary it specifies the forms of businesganization,
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classification and distribution of similar estahlisents into groups based on a variety of charatiesi To examine the
legal aspects of their forms of organisation in blusiness it is very important to understand thegal forms and their
advantages and disadvantages. The limits of ltgbilhe Republic of Lithuania in governing theitigity (LR) laws and
legal rules in this facilitate decision — makingemhplanning to start a business and the choides é6im.

In this article, the characteristics of the businearried out in the analysis. Findings that thénniarm of business
organisation is within various kinds of businessation. In order to organize the activity of thepRblic of Lithuania, the
following types of companies are usually establishendividual companies, partnerships, joint ktoompanies, State and
municipal enterprises, agriculture and cooperatdgapanies, economy associations, credit uniordjginstitutions.

All kind of businesses, their organisation, the toarnty, the responsibility for the results of tlaetivities of the
department are governed by LR Civil code, the mahtviaws and regulations. The determination of blusiness
organisation, and similar establishments are dladsand divided into groups according to varioharacteristics. They
shall be examined in their legal aspects, providemalysis of their legal form, and their advantagad disadvantages.
The liability of the members of the limits and &ittes on the application of the laws of the Rejpubf Lithuania, the legal
rules — this makes it easier to start a businedgpkmning in choosing its shape.

Statistical analysis, shows us that in ten yeansldecy to grow this business forms: small closest jo stock
company in the community, agriculture companieglipdimited liability companies, cooperative sa@@s. The inverse of
tendency to have this form of business: public gmtge, municipal enterprise, the actual coursebadiness in the
community, the partnership, join stock companiegsdit unions, individual companies. The greateshaled to private
limited - liability companies in the form of buss®organisation, at the beginning of year 2008, @¢#ounted to 2018 of
the total quantity of operators in Lithuania. Thegninterest in the legal form of the company dexpm the individual.
From the year 2008, there were 34% of the totaluarhof operators in Lithuania, and by 2018 thers wmaly 12%.
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DARBO UZMOKES CIO TENDENCIJOS LIETUVOJE IR EUROPOS S AJUNGOS
SALYSE

Andzelika Skuodaité, Tomas Nutautas
Lietuvos verslo kolegija
Doc. Kristina Puleikiené

Anotacija

Siame straipsnyje yra analizuojama darbo uZmgetendencijos Lietuvoje ir EuroposajBngos Salyse. Mokslis literatiros lyginamoji analie
atskleict, kad darbo uzmokestis yra atlygis, sumokamas d#datliekam pagal darbo sutartYra prognozuojama, kad Lietuvoje 2018 m. atlygjiai
turety didéti 5 proc., téiau, jvertinus infliacijos poveik realus darbo uzmok&e augimas tuity siekti 2,2 proc.

Pagrindiniai ZodZiai atlyginimas, minimalus darbo uzmokestis, vidutitégsbo uZmokestis.

Jvadas

Temos aktualumas. Darbo uZmokestis siejamas su kasdienybe tiek amggivenime, tiekjmoniy
vystymosi veikloje. Zmoés uz savo dagbgauna piniginatlyg, o jmore moka uz tai atlyginimpir veda darbo
uzmokesio apskaig. Tvarkant darbo uzmokeis apskaig organizacijose, privaloma laikytis vigeiss akt
nuostat, buhalterigs apskaitos tvarkymo reikalavimtaip pat reikia vadovautisisaud; klasifikavimu pagal
tam tikrus straipsnius. Atlyginimo apskaitos vedsnyaa labai sugtingas ir daug laiko uzimantis darbas — nuo
priemimo j darly iki atlyginimo iSmokjimo darbuotojui uz jo atlikt darky. Atlyginimas uz dardp visada buvo,
bus ir yra aktuali visuomenénbei ekonomia problema. Darbuotojo darbu yra laikoma Zmogauklaekuri
gali bati atliekama ir namuose, bet ne savo naudai, o s darh gaunamas atlyginimas (Vainigr2008,

p. 63). Kiekvienam darbuotojui atlyginimas yra labtualu, kadangi tai yra Zmogaus gyvenimo Saltijo
pajamy dalis, iSlikimo ir savo bei jo Seimos materigbnpadties pagerinimo prieman Kuo daugiau pajam
sudaro atlyginimas, tuo Zmogus savo darbui skidaste reikSng. DazZniausiai atlyginimas tiesiogiai veikia ne
tik Zmogaus pragyvenimo lygbet ir padtj visuomeuje, pripazinima darbo kolektyve. Kiekvienas darbuotojas
renkasi sau dagbpagal tai, kur jam geriausia ir maloniausia, nas to priklauso jo pragyvenimo gekv
motyvuojanti tam tikrus Zmogaus tikslus. Atlyginimaatlieka materialinio ir moralinio pasitenkinintei
skatinimo vaidmen(Martinkus, Zilinskas, Zkier¢, 2011, p. 72).

Darbo objektas -darbo uzmokestis.

Darbo tikslas — iSanalizuoti darbo uZzmokae tendencijas Lietuvoje ir Europogj8ngoje.
Darbo uzdaviniai:

1. Pateikti darbo uzmokém teorinius aspektus.

2. Apibudinti darbo uzmokes$o tendencijas Lietuvoje.

3. I8nagrireti darbo uzmokeso tendencijas Europosfingoje.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros analiz, statistiniy duomen analiz.

Darbo uzmokegio teoriniai aspektai

Darbo uzmokestis yra labai svarbus aspektas kisweZmogui, kadangi nuo jo labai priklauso kiekeien
Zmogaus gyvenimas, p&t visuomegje, pragyvenimo lygis ir kt.

Kaip teigia M. T., Owyang ,K. Vermann (2014) paisrbiausias motyvas, kuris skatina darbuotojus
tinkamai atlikti savo daif yra tinkamas darbo uZzmokestis. Ebldbai svarbu mo#ti atlyginimg, kuris tenkini
darbuotoy poreikius.

Vienas i svarbiausiir batiniausyy tiesioginio atlygio uz dagpformy yra pagrindinis darbo uzmokestis.

Darbo uzmokestis apitifiamas literdatroje jvairiai. Daugelyje literatros Saltini yra pateikti skirtingi
darbo uzmokego apibgzimai (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016ugsjo 14 d., Nr. XII-2603;
Vainierg, 2008;Ciegis, 2012; P&o, Kere, Rikardo, 2008; Martinkus, Zilinskas, giené, 2011; M&ernyt —
Panomariovieé, 2007).

DaZniausiai literairoje darbo uzmokestis apéfiamas kaip ,atlyginimas uz darhiweikla, kuris priklauso
nuo atliekamo darbo turinio (darbo stidgumo, atsakomyds laipsnio, patirties ir pan.)“ (Lietuvos Respubbk
darbo kodeksas, 2016 m. rags14 d., Nr. X11-2603).

Pagrindin kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestidaro pareiginalga arba valandinis (dienos) atlygis,
kurio dydis priklauso nuo rinkos nusistgwsiy normy ir priklauso nuo kiekvieno darbuotojo atliekamaluta
turinio, uzimang pareig; bei kity reikSming; faktoriy. Pagrindiniai darbuotojo atlyginimeertinimo tikslai yra
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suskirstyti pagal skirtingo satingumo darbus (pagal pareigklasifikatoriy), siekiant uZtikrinti teising
apmokijima uz darly jmores viduje, bei iSvengti diskriminacijos, konflikir nepasitenkinimo tarp darbuotoj
Darbo apmokjimo sistema pateikta 1 paveiksle.

Darbo apmokéjimo sistema

|

|
e

!

Pastovus darbo
uzmokestis

Kintamas darbo
uzmokestis

I

Premijos

!

!

!

Priklauso nuo darbo
pobiidZio ir turinio

Priklauso nuo darbuotojo
savybiy ir

Skiriamos uz ypatingus
veiklos rezultatus

elgesio darbe

5 1 pav. Darbo apmolgjimo sistema
*Saltinis: Ma‘ernye — Panorarionies, |. 2007. Apmagimas uz darb ir jo uztikrinimas: mokomasis leidinys. — Vilnius:
Lietuvos teigs universiteto Leidybos centras, p. 8.

Atlyginimo iSmokjimas darbuotojui gali iiti ekonominis ir teisinis. Teisiniuose santykiuogea
naudojamos tokiosgsokos, kaip ,darbo uzmokestis®, ,darbo apmjkas”, ,atlyginimas®, todl toliau bus
aptarta pati darbo uZzmokes savoka. Ivairtis skirtingi autoriai pateikia skirtingus darbo uZmeio
apibrezimus.

Kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos Darbo kodekkarbo uzmokestis - tai ,piniginis atlygis uzkdt
darty, kuris numatomas darbo sutartyje. Darbo uZzmokesgisna pagrindin darbo uzmokegtir visus
papildomus uzdarbius. Darbo uZzmokestis Lietuvog ngglamentuotas Lietuvos Respublikos darbo kodekse
(Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016 m.¢gjadist d., Nr. XII-2603). Apmogjimas uz darb tiesiogine
prasme reiSkia santykius tarp darbdavio ir darjootektojant rinkos ekonomikos santykius, tarifiniai afii
uz darla ar algos padimas yra nustatomas ir kéamas savarankiSkai (iSskyrus biudZetip@®nes). Labai
svarbus ir naudingas apnigikno uz darly principas yra teisingas darbo uzmokestis uz realarbo rezultatus,
apmokamas vadovaujantis Lietuvos Respublikoje gaditais darbo uzmoke® jstatymais. Sis principas
motyvuoja kiekvien darbuotag panaudoti visus geépimus, turimy informacip, igyta kvalifikacija, kaip geriau
ir iSradingiau dirbti ir uztikrinti darbdaviui tirdtrg darbo nasSum Geri ir efektyvis darbo rezultatai bus tada,
kai darbuotojas darbe g@al ir sugebs realizuoti savo asmeninius gabumus, tgrikwalifikacija ir kai jo
gaunamo darbo uZmokgs dydis tiesiogiai priklauso nuo galutinidarbo rezultat, kurie matomi pagal
padaryto darbo kigkei kokyle, darbo aktyvurp, naSum (Gudaities, 2012, p. 33).

Kaip apilidina R. Vainiea (2008, p. 68) darbo uZzmokesiaugja prasme, tai galitti suprantamas kaip
atlyginimas, iSmokamas darbuotojui uz jo darbgop panaudojim V. Bagdziiniers (2011, p. 36) apiidinti
atlyginimui naudoja kif samprad: atlyginimas - taijprastas pagrindinis ar minimalus darbo uZmokektis,
darbuotojas gauna uZz savo daib darbdavio. Kaip galima matyti iS patejikigvoky aprasymo, atlyginimo
sgvokos apimtis yra Zymiai platesnei darbo uzmokeso.

Ivairioje ekonomigje literatiroje darbo uZzmokeé® s3voka dazniausiai aiSkinama, naudojant klagikin
poZziirj. Kaip pateikia RCiegis (2012, p. 106) darbo uzmokissavoka, tai kaip atlygis, sumokamas uz darb
atliekamy pagal darbo sutartSio darbo uzmokeé® apibkzimo kilmes reikia ieSkoti viduramZiuose tarp
ekonomikos mokslinink

V. P&io, F. Kere, D. Rikardo (2008, p. 111) teigia, kad ankstesniaikais atlyginimo dydis buvo
ribojamas minimalj darbuotojo ir jo Seimos pragyvenimo reikmBiandieniniame pasaulyjelarbo uzmokegt
yra Zvelgiama jau Zymiai ptaau. Darbo uZzmokestis yra vienas i$ labiausiai madyartiy veiksny, kurio
poveikis daro didZiausijtaka darbuotojui, priimantvairius sprendimus darkije veikloje Ciegis, 2012, p.
104)

B. Martinkus, V. J. Zilinskas, S. &ier¢ (2011, p. 49) apikZia darbo uzmokeskaip pinigine forma
iSreiksy pajamy Saltin, vertinam kaip nacionalini pajamy daf, kuria visuome® moka savo nariams pagal j
sunaudaf darbo kiek bei kokyle jy materialiniams ir kuftriniams poreikiams tenkintiSu darbo gvoka yra
susiduriamgvairiuose gyvenimo atvejuose. Visuomgndarbas yraagoninga fizirt arba protig veikla, kai
dirbantysis siekia tiesiogiai ar netiesiogiai p&tati savo poreikius ir uz kigigaunamas atlyginimas (Mernyt
— Panomarioviety 2007, p. 8).

Darbo uzmokeso dydi lemiajvairis veiksniai. Pagrindiniai darbo uzmokesdiferencijavimo veiksniai
nustatyti pagal Tarptautie darbo organizacijos apibendrintus darboyvigtareigyby) ivertinimo kriterijus,
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vadinamus Zenevos schema. Darbo uzmtikedyd lemia tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai. 1&miams
veiksniams priskiriami Sie veiksniai: darbo rinkegygos, darbo uzmokeém lygis Salyje, Sakoje ir to paties
pohidzio veiklosimorese, gyvenimo lygis, kolektyvinsutartis, vyriausyds politika, profesinj s3jungy veikla.
Vidiniams veiksniams yra priskiriama konkretaus baarvert ir jmorgje, naudojama darbo (pareigypi
vertinimo sistema, reliatyvi darbuotojo werdarbdavio iSgak molkéti, jmores finansire baklé, ekonomirs
salygos (Ziogelye, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad atlyginimo dydZioustatymas déra reglamentuojamas Lietuvos
Respublikogstatymy, tockl labai skiriasi priklausomai nuo gias jmores, jstaigos, organizacijos, jos veiklos
srities, gaunain rezultat;, poZiario j darbuotojus ir pan. Tikslius valandinius atlygingnesines algas, kitas
darbo apmodimo formas ir glygas, darbo normagnonése nustatamoniy, organizaciy, jstaigy savininkai
(darbdaviai) iriteisina kolektyvigse arba darbo sutartyse Lietuvos Respubliktatym nustatyta tvarka. Bet
darbuotoj darbo uzmokestis negaliith maZesnis nei yra nustatytas Lietuvos Respublikgsiausyles
minimalus valandinis atlygis ir minimaliénesire alga.

Darbo uZzmokegio tendencijos Lietuvoje ir Europos Sjungos Salyse

Tarptautie darbo organizacija iSskiria 6 veikgngrupes,i kurias turi lti atsiZzvelgiama, nustatant
minimalaus darbo uzmokéie lygj Salyje: darbuotgj ir jy Seimy poreikiai, bendrasis Salies darbo uzmdalaes
lygis, pragyvenimo minimumas ir jo pokigi, socialires paramos sistema ir sociatjrismoky dydis, santykinis
jvairiy visuomegs grupi; pragyvenimo lygis, ekonominiai veiksniai, taip pbnominis augimas ar uzimtumo
lygis (Ziogelyt, 2010).

Minimalaus darbo uzmokei® kitimas Lietuvoje 2007-2018 m. pateiktas 2 p&sks.

400
380

| | | | | |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 201 15 2016 2017 2018
m

5 2 pav. Minimalus darbo uzmokestis Lietuvoje 2008-218 m., Eur.
*Saltinis: sudaryta autotj, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos depagnto duomenimis (2018)

Kaip galima matyti i85 2 paveiksle patajkduomem, iki pat 2018 m. minimalus énesinis darbo
uzmokestis Lietuvoje augo kasmet.¢Bar 2008-2011 m. pasautirekonomikos ir finang krizé¢ pristabe
didéjimo tendencijas. Lyginant 2018 m. su 2008 m., madus darbo uzmokestis Lietuvoje pag@d73 proc.

2018 m. sausio 1 dsigaliojo Lietuvos Respublikos Vyriauss$ 2017 m. spalio 11 d. nutarimas Nr. 814
,Dél minimaliojo darbo uZmokeé#“, kuriuo patvirtintas minimaliosios émesires algos dydis — 400 ewr
(nuo 2016-07-01 buvo 380 ey minimalusis valandinis atlygis 2,45 Eur (buv@,32 Eur).

Remiantis Valstybinio socialinio draudimo Fondo dyahos duomenimis, minimalios émesio algos
padidinimas ir, tiktina, sumage vokeliuose mokam atlyginimy mastai, tiesiogiai padidino oficiglialgy
mazdaug 300ukst. darbuotaj (Sliuzas, 2017).

Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos depagtetm duomenimis, vidutinis énesinis priskaiuotas
atlyginimas ir iSmokamas darbo uzmokestis darbudoff)08-2017 m. pateiktas 3 paveiksle.
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_3 pav. Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokestis Lietuvoje 208-2017 m., Eur.
*Saltinis: sudaryta autogj, remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos depaento duomenimis

Kaip galima matyti iS5 3 paveiksle pataejlduomen, Zemiausias vidutinis énesinis darbo uzmokestis buvo
2010 m. ir siek 576,23 Eur. Nuo 2010 m. Lietuvoje vidutini¢mesinis darbo uzmokestis augo. Lyginant 2010
m. su 2017 m. galima matyti, kad vidutinigmasinis darbo uzmokestis palaipsniui augo.

G. Jankaityd (2017) teigia, kad yra prognozuojama, jog Lietev@P18 m. atlyginimai téty didéti 5 proc.,
taciau, jvertinus infliacijos poveik realus darbo uZzmok&ie augimas tuity siekti tik 2,2 proc. V.
Chockevéiute (2017), nurodo, kad yra prognozuojama, kad 2018thpginimai vidutiniSkai tusty pakilti apie
7 proc., tai lems ne tik minimaliosémesio algos digimas nuo 380 iki 400 eyr t&iau ir toliau jadiamas
darbuotoj traikumas privdiame sektoriuje.

Europos statistikos tarnyba ,Eurostat® kiekvienangtais skelbia naujausius EuropoguBgos nar
minimalios menesires algos rodiklius, leidZiatus pazvelgti kaip bendrame Europos kontekste atrod
skirtingos Salys nas.

Minimalus nenesinis darbo uzmokestis Europaguigos Salyse 2008-2018 m. pateiktas 1 lejael

Kaip galima matyti iS 1 lent&le pateikty duomen Lietuvoje minimalus rnesinis darbo uzmokestis yra
vienas Zemiaugi Europoje. MaZesnis minimalus darbo uZmokestis tjka Bulgarijoje (260,76 Eur.).
DidZiausias minimalus darbo uZzmokestis yra Liuksergbe (1998,59 Eur.), Airijoje (1613,95 Eur.) ir Bibje
(1562,59 Eur.).

1 lentek
Minimalus ménesinis darbo uZmokestis Europos gpungos Salyse 2008-2018 m., Eur.

Salis 2008 2009 2010 2011 2014 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Belgija 1309.6 | 1387.5| 1387.5 141524 144354 1501,82 1801,8501,82| 153193 1531,93 1562,59
Bulgarja | 112.49 | 122.71| 122710 12270  138.45 15850 17384 4,018 214,75| 23520 260,76
Cekija 30044 | 297.67| 30219 319.2p 310.23 30880 30991 1,733| 366,35| 407,09 477,7
Estija 278.02 | 278.02| 278.02 278.0p 290 324 355 390 430 470 500
Airija 1461.85| 1461.85 1461.85 1461.85 1461/85 1461,85 1,886 1461,85| 1546,35 1563,45 161395
Graikija 79402 | 817.83| 86284 86282 876.42 68376 683,76 3,768| 683,76 683,76 683,7¢
Ispanija 700 728 | 738.35| 7483 7489 752,85 75285 756,70 4064 82565| 858,55
Pranciziia | 1280.07| 1321.0 1343.77 1365 139837 1430,22 184538457,52| 1466,62 1480,27 149847
Latvija 229.75 | 254.13| 25377 28198 28592 284774 320 360 70 3 380 430
Lietuva 2317 | 2317 | 2317 2317 2317 289,62 30D 325 350 0 3B 400
'S-('e“rﬁ'burgas 1570.28| 1641.74 1682.7p 175756 1801j49 1874,19 1,093 1922,96| 1922,96 199839 199859
Vengrija | 271.94 | 268.09| 271.8] 28063 29543 332,87 34170 ,7832 35129| 41152 444,64
Malta 617.21 | 634.88) 65992 66495 679.47 70282 717,95 0,482| 728,04 73563 74754
Lenkija 31334 | 307.21| 32087 34868 33647 36887 40440 9,580 433,88 45348 502,75
Rumunija | 13859 | 149.16| 141.63 1573 161.91 17986 190,11 5@1 232,10 | 275,39 407,86
Slownija | 538.53 | 589.19| 597.43 4781 763.06 7836 789,15 ,739) 790,73 | 804,96 842,79

Slovakija 241.19 295.5 307.7 317 327 337,70 352 38D 405 435 80 4

g;itanija 1242.24| 995.28| 1076.4p 1136.22 120196 1189,92 ,03511378,87| 1512,3¢ 1393,40 1400,09

*Saltinis: sudaryta darbo autogi remiantis Eurostat duomenimis

Vidutinis darbo uZzmokestis Europogj$gos Salyse yra pateiktas 4 paveiksle.
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5 4 pav.Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Europos gungos Salyse 2017 m., Eur.
*Saltinis: sudaryta darbo autagi remiantis Lietuvos Respublikos statistikos degraginto duomenimis (2018)

Kaip galima matyti i85 4 paveiksle patejiduomen, didZiausias vidutinis Bmesinis darbo uzmokestis yra
Liuksemburge, DidZiojoje Britanijoje ir Airijoje.d&s maZiausias vidutinis darbo uzmokestis yra Rujojerbei
Bulgarijoje. Prie paskutingjy rikiuojasi ir Lietuva.

G. Jankaityt (2017) nurodo, kad 2018 m. RyEuropos 3ali darbuotojai tusty gauti vidutiniSkai 6 proc.
didesnes algas nei 2017.¢lau, atsizvelgus infliacija, juy reali alga dids tik 1,4 proc. Vakar Europos Salyse
realus darbo uZzmoké&s augimas prognozuojamas apie 0,9 proc. DidZiofiaBija yra vieninted iS Vakag
Europos 3alj, kur realaus darbo uZzmoksés kilimo nebus. Sios 3alies darbuotojams prognjzaas 0,5 proc.
atlyginimy sumagjimas 2018 m.

Apibendrinant galima teigti, kad prognozuojama, Jdgtuvoje 2018 m. darbo uZmokstis &ty didéti,
taciau hiatina jvertinti infliacijos poveik. Minimalus nénesinis darbo uZzmokestis Lietuvoje yra vienas
Zemiausy Europoje. Mazesnis minimalus darbo uZmokestis tiwaBulagarijoje (260,76 Eur.). DidZiausias
minimalus darbo uZmokestis yra Liuksemburge (199&h5r.), Airijoje (1613,95 Eur.) ir Belgijoje (1560
Eur.).

ISvados

Atlyginimo dydZio nustatymaseéna reglamentuojamas Lietuvos Respublikststymy, tocel labai skiriasi
priklausomai nuo paos jmores, jstaigos, organizacijos, jos veiklos srities, gaupaerzultat,, pozZirio j
darbuotojus ir pan.

Iki pat 2018 m. minimalus émesinis darbo uzmokestis Lietuvoje augo kasmeb Siatu jis yra 400 Eur.
per néneg neatskaiius mokesiy. 2017 m. vidutinis @nesinis darbo uZokestis Lietuvoje buvo 847,88 Kua.
prognozuojama, kad Lietuvoje 2018 m. atlyginimaictuy dideti 5 proc., taéiau, jvertinus infliacijos poveik
realus darbo uZzmoke&is augimas tuity siekti tik 2,2 proc.

Lietuvoje minimalus rénesinis darbo uzmokestis yra vienas ZemigU®&iropoje. MaZesnis minimalus
darbo uzZmokestis yra tik Bulagarijoje (260,76 EurDidzZiausias minimalus darbo uZmokestis yra
Liuksemburge (1998,59). 2018 m. RyEuropos Sali darbuotojai tutty gauti vidutiniSkai 6 proc. didesnes
algas nei 2017. ®#au, atsizvelgusg infliacija, jy reali alga dids tik 1,4 proc. Vakar Europos Salyse realus
darbo uzmokeso augimas prognozuojamas apie 0,9 proc. DidZidjiaBija yra vieninted iS5 Vakag Europos
Zaliy, kur realaus darbo uzmokés kilimo nebus. Sios 3alies darbuotojams prognfmuas 0,5 proc.
atlyginimy sumagjimas 2018 m.
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PAYROLL TRENDS IN THE REPUBLIC OF LITHUANIA AND THE EUROPEAN UNION
COUNTRIES

Summary

This article examines the tendency towards wagéstlfiania and other European countries. A compagatnalysis
of scientific literature has revealed that wagesramuneration paid for work carried out under mpleyment contract. It
is estimated that in 2018 salaries in Lithuaniausth increase by 5 per cent. However, after assgdbe effect of
infiltration the real wage in growth should re&:R per cent.
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VIRTUALI VALIUTA BITKOINAS: VEIKIMO PRINCIPAI IR PA GRINDINES RIZIKOS

Eglé GruSauskaite
Vilniaus kolegija
Lekt. Laima Steibliené

Anotacija
Siame straipsnyje yra nagéjamos virtualios valiutos ir ,Bitcoin“gvokos, analizuojama raida, veikimo principai, ,Blebain’ technologija ir gavimo
budai. Pagrindiniai ZodZziai: kasimas, virtuali vaiukriptovaliutos, bitkoinas, veikimas.

Jvadas

Virtuali valiuta — bitkoinas tampa nuolatiniu disiju objektu tarp investavimo praktjkr teoretiky. Vieni
teigia, kad tai perspektyvi investavimo kryptiss jpaudojamos technologijos ateityje gali taptiskisgitymo
priemoniy pagrindu ir dgsiai j ja investuoja. Kiti yra nusiteik skeptiSkai ir abejoja dl Sios kriptovaliutos
patikimumo bei teigia, kad tai burbulas, kuris grenetu subliuks.

Straipsnio tikslas— iSanalizuoti virtuajj valiutg ,Bitcoin® ir apibendrinti ,Bitcoin“ veikimo princpus.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Susisteminti informacij i$ jvairiy literatiros Salting apie ,Bitcoin” kriptovaliutos raigk
2. I8nagrireti ,Bitcoin“ virtualios valiutos veikimo principus;

3. I8siaiskinti ,Bitcoin“ gavimo ladus;

4. Apibendrinti Bitcoin kriptovaliutos keliamrizika;

5. ISanalizuoti kasdmé staigy Bitcoin kriptovaliutos (virtualios valiutos) augim

Straipsnio objektas— virtuali valiuta ,Bitcoin®.

Straipsnio metodai- interneting informacijos Saltini analiz.

Virtuali valiuta Bitcoin ir jos atsiradimo istorija

Nuo to laiko, kai atsiskaitymui uz prekes buvo gtadaudoti popieriniai ir metaliniai pinigai, paskgi
stipriai pakei¢ savo form ir panaudojimo srit Dabar pinigus galimasivaizduoti ne tik kaip monetas
pagamintas iS brangi metal; ar banknotus turifius tam tikg nominalg vert, bet ir kaip elektronig
(skaitmenig) formg turinias atsiskaitymo priemones. Sgar tobukjant informacigms technologijoms
pinigaijgijo skaitmenig forma, jie atlieka visas standartippinigy funkcijas.

Pltiau kalbant apie virtualsias valiutas (kriptovaliutas) — tai yra skaitméainpinigai, kuri
nereglamentuoja, neleidzjaapyvarg ir negarantuoja Centrinis Bankas. Nepaisant tuafios valiutos gali
buti kaip atsiskaitymo prieman kuria galime atsiskaityti ne tik socialiniuosakiuose, kompiuteriniuose
Zaidimuose, t&au, pastaraisiais metais iSaugus skaitm@nipinigy populiarumui, atsiranda galimyb
atsiskaityti ir uzjprastines kasdienines paslaugas, prekes, pavyzégigranuose, viestiuose, atsiskaityti uz
kompiuterio ar kit prekiy pirkima. Pirmoji ir Siuo metu populiariausia virtuali vaia arba dar kitaip vadinama
kriptovaliuta yra ,Bitcoin“. Si valiuts 2009 metais suké Zmogus ar grupzmoniy, tikétina programuotaj,
pasivadinusi — Satoshi Nakamoto. Deja, tiksluskaiis Sios idjos autony ir jgyvendintoj; vardai niekam éra
Zinomi. Atsiradus Siai valiutai dauguma zZmeidi priemé kaip savotisk Zaiding, pramog, nes 2012 metais 1
Bitcoing galima buvojsigyti viso labo uz 0,10 doleyi Taigi, Zmors daug negalvejapie Sios kriptovaliutos
ateities perspektyvas, paptaisiai turimas deSimtis bitkainsleisdavo maistui ar kitoms smulkmenoms.

.Bitcoin“ valiutos veikimo principai

Sios valiutos veikimas yra paremtas ,BlockChainthieologija. Tai yra P2P (peer-to-peer) principu
veikianti rySio technologija. Operacija vyksta tagai tarp vartotaj turinéiy lygias teises, susijungusi tinkla,
vengiant bet kokios ttgosios SaliegsikiSimo. Visos pinigigs operacijos bankuose vyksta dalyvaujant trims
asmenims: pinig gawjui, pinigy siungjui ir bankui. Bankas saugo informagcipie atliky finansire operaci,
tatiau tg informacip gali pakeisti pats bankas arba tas, jsflauZiaj sistem. ,Bitcoin” valiuta veikia panasiu
principu, tik paprasiau — rera trefiojo asmens (tarpininko), Siuo atveju — banko. infacija apie operaaij
saugoma kodo grandije (blockchain). Btent virtualios valiutos naudotojai sudaroavistema/tinkla (angl.
blockchain / liet. kodo grands, kurioje saugoma informacija. Tad, jeigu kaZzkascty jsilauztij virtualios
valiutos sisteny, tuomet jis tuéty jsilauzti beveik visy vartotoy kompiuterius.
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Kiekvieno vartotojo kompiuteryje esanti prografmiranga iS kodo grandis gautus duomenis realiu laiku
sutikrina sulygindama jas su savo turim@aSo kopija. Transakcijos, kurios bando iSleisigmstuojatius
(tinklo dalyviy turimose grasSo kopijose) pinigus, atmetamos (daugumos tinKBlg)kusiomis laikomos tos
transakcijos, é kuriy sutaria didZioji tinklo (kodo grandis, angl. blockchain) dalis.

Tam, kad vienas Zmogus negalsusikurti miljono vartotaj ir gauti milijono balg, naudojama proof-of-
work sistema — ,balg skaicius suteikiamas ne uz vartojokiekj, bet uz vartotojo paskirt(bitcoin tinklui)
kompiuterio resungkiekj (Sis transakcij patvirtinimo procesas vadinamas ,kasimu“, o tiekantis vartotojas
vadinamas angliSku pavadinimu ,miner*).

Bitcoin ,kasimo“proceso veikimas

Tam, kad Ity pervestas bitkoinas ar jo dalis iS viengsksitosj kita, reikalingi galingi kompiuteriai, kurie
ir atlieka § darky sprsdami suétingus algoritmus, kurie ir garantuoja transakcgasigun ir anonimiskum.

IS esngs ,Bitcoin“ valiutos nelty, jeigu nelaty galingy kompiuteri;, kurie tvirtina transakcijas, taip pat
,Bitcoin“ taip nepopuliaéty jeigu neplist transakciy skatius.

I transakciy tvirtinimo kompiuterius, dar taip vadinamas ,Biicbkasyklas, yra investuojama milijardai
doleriy, kasykl; savininkai perka galingus kompiuterius, kurie pagamatytas taisykles sprendzia nuolat
sudttingesnius uzdavinius ,Bitcoin“ transakcijoms pativiti. UZ transakciy tvirtinima, kasykly savininkai
sukuria bitkoinus ir gauna jugsavo gskaitas. Seniau ,Bitcoin“ kasimas buvo gana papgastes nebuvo taip
plagiai naudojamas, buvo galima naudoti namie tgrkompiutej, laikyti ji jjungus ir kasti bitkoinus. Digant
algoritmy sudktingumui, kyla reikalavimai kompiuterinejrangai, kuri turi iSsmsti vis sudtingesnius
uzdavinius. Yra sakoma, kad pétidBitcoin kasimo versl, kuris hiti pelningu reikia bent 5 min. JAV doleri
Yra paskaliuota, kad Siai dienai norint sukurti vieBitcoing reikia iSleisti daugiau nei $1000 (kai Siuo metu
BTC kaina $4000). Puikus verslas kasyldavininkams. Bitcoin taisykbe ir algoritmuose yra numatytas
Bitcoiny kasimo maksimalus skails, t. y. 21 min. Bitcoin, o Siuo metu yra iSkastaugiau nei 16 min.
Bitcoiny. Taigi, yra pask&iuota, kad likusius 5 min. Bitcoiy naudojant vis tobgjancias kompiuterines
technologijas i8kas iki 2020-2030 menhes algoritmai vis swtinges.

Kas lémé masini Bitcoin populiarumg?

Visy pirma ,Bitcoin“ kainos augimas yra siejamas suaiia Sios valiutos paklausa esant ribotai fplasi
Tai reiskia, kad visg apyvary yra iSleista 21 min. bitkoipn Siuo metu jau yra ,iSkasta“ ar ,uzdirbta* apie 16
min., tai tikétina, kad iki 2140 m bus ,iSkastas"” ar kitaip sutas paskutinis bitkoinas. Kaip ir ardkasu miréta,
Bitcoin yra gaunami trimis tiais: Pirmas tai iily ,Bitcoin“ kasimas, tai procesas kurio metu nauduja
specialios programos iSggti matematines uzduotis uz kurias yra suteikiataas tikras skaius ,Bitcoin®,
antrasis — gaunami kaip atsiskaitymo prietharba tiesiogy yra nusiperkama. Taigi, kuo maziau ,Bitcoin"
kriptovaliutos lieka, tuo kaina yra aukStésiKuo pigiau yra nusiperkama, tuo brangiau galinsadpoti
vykstant Siems nataliems procesams.

Taip pat, Salyse kurias veikia didehfliacija Si virtuali valiuta veikia kaip altertygva valstybinei valiutai,
tokiu badu jmorés bando apsaugoti savo kagjtalio nuverjimo.

Vis daugiaujmoniy jgalina atsiskaitymus ,Bitcoin“, dabar ta@kigalimyle galima rasti beveik visose
elektronirese parduotutse, netgi Microsoft, Overstock.com tai prigsa kaip vien i$ bidy atsiskaityti uz
prekes ar paslaugas.

Verslo jmorems taip pat yra labai patogu, kadangi per glipastarosios tuiivykdyti Simtus pervedimp
kurie atliekami per bankus uZtrunka iki kellieny bei reikia susima#ti nemazus komisinius mok#&as. Tuo
tarpu Bitcoin pervedimas yra kur kas pigesnisykdomas vos per pawvaland;.

Taip pat, didel jtakg ,Bitcoin” populiarumui turi ir Ziniasklaida, kuriSleisdama straipsnius, gali &tir
jtakos staigiam kainkilimui ar nuopoliui.

Taigi, Sie pagrindiniai veiksniai ir néfhé staigy ,,Bitcoin“ augimg, kadangi vieniems re#fo valiutos, kuri
baty neveikiama infliacijos, kitiems tai tapo pervediralternatyva, kitij ,Bitcoin“ Ziaréjo kaip j pelning
ateities investicy, kuri mazjant pasilai nuolatos didina savo vert
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Rizika susijusi su kriptovaliuta ,Bitcoin®

Nors kriptovaliuta ,Bitcoin nebuvo suprojektuotagif jprastire investicijaj akcijas (nebuvo iSleistos
akcijos), t&iau ji atkreig investuotoj uzsiimargiy spekuliacijomis émeg t. y. tokiy, kurie vertybinius
popierius perka pigiau, bet parduoda brangiau. hith®inas suzadjo dél spariai kylancios kainos. Taigi,
dauguma kriptovaliat pirko ne kaip atsiskaitymo priem@ro gretiau kaip investicin vert turincia priemore.
Tadiau, tiek ir vertybini popieriy birzZos komisija, tiek ir kitos finamsapsaugos tarnybos vartotojisgejo, kad
tiek dél negarantuojamosyjateities ve#s, tiek @l Sios valiutos nestabilumo, Si investicija yraitizikinga.

Sios valiutos koncepcija lyginant su tradigimis investicigmis priemogmis vis dar yra nauja, kadangi vis
dar negalime matyti ilgalaikirezultaty ir Sios valiutos patikimumo istorijos. Kuo daugiatlgiau naudojama Si
kriptovaliuta, tuo daugiau yra suZzinoma, galimatgasi tam tikras tendencijas, kas Siek tiek sumaZinikg.
Visgi net ir po devynen Sios valiutos egzistavimo mgefi vis dar iSlieka vystimosi etape. "Tai beveik
didZiausi rizika ir didZiausi graZa turinti investicija", - teigia "Digital Currency ®up" generalinis direktorius
Barry Silbert, kuris kuria ir investuojd'Bitcoin" ir "Blockchain" kompanijas.

Investuojani kriptovaliutas reiki turéti omenyje Sias rizikas:

e Apsaugos rizika: Bitcoin pirkimai ir atsiskaitymai yra visiSkai skaenizuoti, o tai reiSkia, kad kaip ir
bet kuri kita virtuali sistema, ,Bitcoin” turi konigteriniy jsilauzliy rizika, kurie gali sutrikdyti
sistemos darpir pavogti duomenis. Jeigsilauzlis gauna prieig prie ,Bitcoin“ turétojo kompiuterio
kietojo disko, Sis gali pasiimti asmengifravimo raké, kur turi kiekvienas ,Bitcoin® tuétojas ir
paprasiausiai gali pervesti visturima Sios virtualios valiutos kigk kita paskys. Galimyk: sustabdyti
tokia operacij yra tik tuo atveju, jei tuo metu kompiutetinistema kuriag buvojsilauzta, @ra prijungta
prie interneto. Taip pat, jei Sifravimo kodai larkbpopieriniu formatu, 0 ne geme kompiuteryje.
Toks atvejis uzfiksuotas 2014 m. Japonijoje. Tuotoks$jsilauzimas padamilijoninius nuostolius.

e Draudimo rizika: Standartias investicijos daZniausiai yra apdraustos pagayjeSabeikiartius
jstatymus. Lygiai taip pat yra draudziamos ir einsim® banko gskaitos, indliy saskaitos, kortels,
tiksliau juose esadtfios kkSos. ,Bitcoin“ birZos ir ,Bitcoin” gskaitos gra apdraustos absotiai jokiais
jstatymais, tad nelaiés atveju, visi pinigai yra prarandami.

e Suk¢iavimo rizika: kriptovaliutos yra apsaugotos prtvais Sifravimo raktais, kad dy galima
indentifikuoti tikrajj ,Bitcoin“ savininka ir visas jo atliktas operacijas. Yra pasitaiktvej; kuomet
sulgiai bana atlikti pervedimus i$ neegzistuojin saskaity ir Sios operacijogryko sskmingai.

e Rinkos rizika: Kaip ir bet kurios kitos investicijos, ,Bitcoin” v yra linkusi svyruoti. Atsizvelgiant
didelius Sios kriptovaliutos pirkimus ir pardavimyBitcoin“ birZose, Si investicija yra labai jautri
jvairioms naujienoms. PavydZziui, 2013 m. Bitcoint¥gver pag sumagjo 61 proc., 2014 m. vess
kritimas pasiek ir 80 proc. per viempag. Ne paslaptis, kad 2018 m. paskelbus akkijtima pasaulio
birZose Bitcoin vett nuo 19 000 doleyiuz bitkoirg, krito iki 7 000 dolen, kas yra daugiau negu gus
Taigi, Zmores isigyj¢ ,Bitcoin® 2017 m. gruodzZio mn., patyg didZiulius nuostolius. Jei Zmapi
susidongjimas ,Bitcoin®, kaip virtualia valiuta dings, tajaliausiai Si investicija praras savo eit
»Bitcoin“ taps bevetiai.

e Mokestiy rizika: kadangi ,Bitcoin“ rera pripaZintas valstybiinstitucijy, taigi rera taikoma joky
mokesiy lengvat, ir ateityje gali tekti mokti didelius mokeg&ius uz S investicip.

¢ Reguliavimo rizika: , Bitcoin“ yra valstybirgs valiutos varzovai, jie galidt naudojamijvairiems
juodosios rinkos sandoriams atlikti, piniglovimui, neteistai veiklai ar moke&y slepimui. Dél Sios
prieZzasties, 3ali vyriausyles gali stengtis uzdrausti, apriboti ar reguliuotiudoti Sias virtualias
valiutas. 2015 m. Niujorko valstijos finansinpaslaug departamentas iSleidsakyny, pagal kuy
imores, kurios prekiauja, parduoda ar saugo ,Bitcoinf¢ty registruoti  klieng tapatybes, téty Siai
veiklai paskirti atitikties departamento darbueidiuris ity atsakingas uZ toki sandonj prieZiira.
Sandoriai, kun verg dides nei 10 000 doleui privalo kiti uZregistruoti ir pateikti Niujorko valstijos
finansiniy paslaug departamentui.

Taigi, apibendrinant, d jvardinty prieZzagiy, kyla daug klausim dél ,Bitcoin” valiutos ilgaamziskumo,

likvidumo ir universalumo., tad prigSigyjant ir pradedant prekiauti Sia valiuta reiktertinti visas rizikas.

ISvados

,Bitcoin“ yra virtuali valiuta (kriptovaliuta), kurbuvo sukurta kaip alternatyva standaiins atsiskaitymo
priemorems, ta&iau ¢l savo spartaus ved dickjimo yra dazniau naudojama kaip investécipriemort, kuri
buvo sukurta 2009 m.,d®u itin pletiai practta naudoti tik apie 2017 m.
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,Bitcoin® iSsiskiria i$ kity atsiskaitymo bdy tuo, kad naudoja decentralizuota valdymo sigtekmomet
sistem valdo visi jos naudotojai tarpusavyje tvirtinantggkdomas transakcijas, transakcija laikojmgkdyta
tada, kai jai pritaria didZioji dauguma vartatoj

,Bitcoin“ pervedimui i§ vienos gskaitos| kita, reikalingi galingi kompiuteriai, kurie ir atliek&ias
operacijas sgsdami sudtingus algoritmus, kurie ir garantuoja transakcigagigum ir anonimiskura, kaip
atlygis uz tai, yra pervedama tuo metu nustatytptdwvaliutos dalis algoritmus sprendzém kompiuterio
savininkui.

Kriptovaliuty populiaruma lemé staigus § veries augimas, Ziniasklaidagaka,jtakos neturinti valstybini
valiuty infliacija bei kiti veiksniai.

Nepaisant masinio Sios kriptovaliutos populiarunmyestuotojams ar nuolatiniams vartotojams reikia
susitaikyti su daugeliu rizik Sios virtualiosios valiutoséna apsaugotogstatymais, kaina linkusi svyruoti,
isilauzimo atveju skaitmeniniai pinigaéna apsaugoti, taip pat kadangi Si inovacija yraap&lmai ,jauna“ ir
vis dar pttros stadijoje, nieks nezino kiek ilgai ji iSlikskiek ilgai bus likvidi.
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RENCY BITCOIN: WHAT IS IT AND THE MAIN RISKS
Summary

Lately virtual currency became the constant obpéatiscussion between investment practitionerstaadrists in the
modern world. Some argue that this is avaliablestment direction, and technologies used by ihénfuture may become
the basis for settlement and courageous investr@ghers are skeptical and question the credibilitthis crypt currency,
and they say it's a bubble that's going to pop eoonlater. Bitcoin is a virtual currency, whichshbeen developed as an
alternative to standard billing tools, but due t®rapid increase in value, is more often usednaisneestment mean that
was created in 2009, but very widely used only0& 2 Bitcoin distinguishes itself from other payrmarethods by using a
decentralized management system, when the systarariaged by all its users, interconnecting execuiatsactions, the
transaction is considered executed when it is dedepy the clear majority of the users. To transfeBitcoin from one
account to another requires powerful computerspbeorm these operations in solving complex athamns that guarantee
transaction security and anonymity as a rewardtfdhe algorithms for the part of the cryptanadyaigorithm currently
assigned to the host computer are transferred.
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PAJAM U IR SANAUDU APSKAITA IMONEJE

Diana Bondar¢uk
Lietuvos verslo kolegija

Lekt. Jolanta Mileikien é

Anotacija

Straipsnyje pateikiama pajanr sgnaud, teoriny aspeki samprata, principtaikymas pripajstant pajamas insaudagmorgje. Analizuojama UAB
,»Asdena” pajamos irghaudos trej mey, laikotarpyje. Pateikiama grafiSkai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: pajamos, gnaudos, pelnas.

Jvadas

Imore tai pelno siekiantistaiga, kurios pagrindinis tikslas yra pelngseigusimore ir vykdant tam tikg
veikla yra orientuojamasi pasiekti geriausius rezultatidgijrbti kuo didesppelm, tuomet ptstis. Bitent pelnas
yra pagrindinisimorés rodiklis nuo kuriuo priklauso ir kiti svalib jmorés veiklos rodikliai. Tokie kaip
sanaudos ir pajamos. Vykdant veikfra gaunamos pajamos, o pajamoms uZdinine patiria iSlaidas. Btent
nuo pajam ir sanaud; imorgje priklauso pelno dydis. Pajanr sanaud; apskaita vykdoma gana grieZtai. Taigi
norint nustatytijmorés veikos rezultatus, efektyvampelningung yra orientuojamasj jmonés gaunamas
pajamas ir patiriamas iSlaidas, analizuojami pajgavimo mdai ir rasys.

Tyrimo objektas — UAB ,,Asdena” pelno (nuostolio) ataskaita,graps ir gnaudos.

Tyrimo tikslas — iSanalizuotimores pajam ir sgnaud; apskaij teoriniais apsektais bei praktimis
analizmis.

Tyrimo metodai — mokslires literatiros Salting analiz, lyginamoji analiz, apibendrinimas.
UZdaviniai :

1. Remiantis moksline literarta, iSnagrigti pajamy ir sgnaud; samprag bei klasifikacip.

2. Pristatyti pajamir sgnaudy pripazining.

3. ISanalizuotimores pajam ir sanaud; dinamilg.

Pajamy ir sanaudy teoriniai aspektai

Norint suvokti kas yra pajamos igrsaudos turi bti vienareikSmiSkai suprantami apiiimai, siekiant
neiskraipyti bei suvienodinti informagijPagal J. Mackeviy ir R. Subéiene (2016), pajamos tai pinigsuma,
kuria jmone gauna pardavus produkgijprekes ar paslaugas, investavus piniguity imoniy akcijas,
iSnuomojusi tug ir t.t. Imores jplaukos atsiranda iS tam tikros vykdomos veiklag;i lgali bati gamybire,
investicire, prekybirg, ar finansig ir batent iSjmores veiklos gaunamos atsiskaitymo prierg®gra laikomos
pajamomis.

1 lentek

Saltinis Apibr éZimas

10-asis verslo apskaitos standartas| ,,Pajamos — ekonomia naudos padiimas <l turto naudojimo,
pardavimo, perleidimo, vers padi@jimo ar jsipareigojiny sumazjimo per
ataskaitin laikotarg, kai &l to padicja nuosavas kapitalas, iSskyrus
papildomus savininkjnaSus."

Lietuvos Respublikos buhalteés ,,Pajamos -ukio subjekto ekonomiss naudos padifimas per ataskaitin
apskaitogstatymas. 2 straipsnis. laikotarg, t. y. tkio subjekto turto padigimas arba jsipareigojimy
sumazjimas, kai @l to padicdtja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus
savininky jnasus."

Saltinis: sudaryta autess remiantis migtasi autoriais.

Pajamos yra skirstomos detalippagrindires veiklos, kitos veiklos bei finangis ir investicirés veiklos
pajamas. Pagrindés veiklos (pardavimo paslagigpajamos — gaunamos iS pagrirdinmones uzsiimamos
veiklos, kuri gali lati paslaug tiekimo ar preki pardavimo veikla. Pagal R. KanapickjeiK. RudZionier ir
B. Jefimow, (2008) pagrindies veiklos pajamos yra tipie veiklos pajamos, kurios galiath uzdirbamos:
pardavus prekes prekybos ar gamyjmeniy bei suteikiant paslaugasponiy kuriy pagrindire veikla tam tikg
paslaug teikimas (V. Bagdziunien2008 ). Kitos veiklos pajamos — tai gaiitbpajamos ar pelnas gaunamas i
netipines ar gretutias veiklos. Kitos veiklos pajamas sudaro nematejialir ilgalaikio materialiojo turto
perleidimo pelnas,jmorés veiklai nelddingy atsarg pardavimo pajamos, gautos kompensacjumos,
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virijargios patirtus nuostolius, ir panasios pajamos. B@amy grupei priskiriamos pajamos, kyrimorg
nepriskiria pagrindinei, finansinei ir investicingeiklai. (10 VAS). Finansis ir investiciies pajamos —
laikomos kai gaunamos pajamos jrastires veiklos bei netipigs veiklos, susy su finansiniu turtu,
jsipareigojimais, investicijomis. Kaip pavyzdzZiai tmlety bati: vertybiniai popieriai, palkanos uz suteiktas
paskolas, pelnasbvaliutos kurso pasikeitimo.

PrieSingai pajam kategorijai atitinkatias sinaudas apskaitos specialistai R. Sidia, R. Budrionyg ir
K. Senkus, (2012) apiidina kaip ekonomigs naudos sumajimy, pasireiSkiadiy turto verts sumagjimu ar
isipareigojiny padicjimu. Pagal autorius V. Aukg&ing ir R. Gineveiy (2011), iSlaidos suprantamos, kaip
iSleistos ¢Sos per tam tikr laika, uZ kurias gaunamas materialinis ar nemateriatinitas. Jis skaéiuojamas
visosjmores ar padalinio mastu.gBaudos taip pat susijusios su gaminio pagaminimealizavimu. Gamybos
procese panaudojami materialiniai iStekliai tokiaip Zaliavosjrengimai, medziagos taip pat tai gaitibdarbo
jéga. 11-as Verslo apskaitos standartgsagdas apiidina, kaip ekonomits naudos sumagimas cl turto
sunaudojimo, pardavimo, netekimo, ¥srsumagjimo ir prisiimty jsipareigojiny per ataskaitiplaikotarg, kai
del to sumagja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesipgnmazinim. Kitaip tariant, veiklos shaudos parodo kiek
kainuojaimores iSlaikymas, kuris praktiSkai nepriklauso nuo \@skintensyvumo. Taigi, norint suZinoti kokia
yra realizuojamo produkto veérlyra nustatoma savikaina. Pardavimo savikaina glid&naud; daf sudaro
gamybirése ir prekybiase jmorese.] § rodiklj jeina per ataskaitinaikotarg parduotai produkcijai gaminti,
prekems pirkti ar paslaugoms teikti patirtos iSlaidos Kanapickieg, K. Rudzionieg ir B. Jefimovas, 2008).
Veiklos sinaudos pagal 11 verslo apskaitos stand@®16) gnaudos, kuxj nemanoma susieti su konkiig
parduot; prekiy ar suteiki paslaug savikaina ir kurios susijusios su vigaores veikla, iSskyrus finansis,
investicires ir kitos veiklos snaudas. Viena i$ veiklosarsaud; daliy yra bendrosios ir administraém
sanaudos, jos susijusios su tipifraores veikla, sudaratia slygas ataskaitinio laikotarpio pajamoms uZzdirbti.
Kitos veiklos gnaudos — netipis jmores veiklos ghaudos, sietinos su kitos veiklos pajamomis. Fimaasr
investicires veiklos gnaudos — netipis jmonés gnaudos, kurioms priskiriama nuostoliail dvaliuty kursy
pasikeitimo, moktinos baudos ir delspinigiai, finansinio turto @édimo nuostoliai ir ve#is sumagimas,
moketinos ir jau sumoktos paifikanos uz gautas paskolas pagal lizingo sutartiS(R&ien¢e, R. Budrionyg ir
K. Senkus, 2012).

Pagal A. lvanauskien(2016) informacija apigmores uzdirbtas pajamas iarsaudas yra paruoSiama per
ataskaitin laikotarp, kurio pabaigoje yra rengiama medrba tarpia finansire atskaitomyb. Imone rengiant
finansire apskaig siekia pateikti realius, finansinius veiklos rdatuis t. y. grygjj ataskaitin mety pelrg arba
patirtus nuostolius, kurie pateikiami pelno (nutiejoataskaitoje. Finans#és ataskaitos reikalingos vidiniams
vartotojams tajmongje esantiems ir dirbantiems darbuotojams.

Jei pajamos virSijageaudas, vadinasimore dirba pelningai. Jeimonés pajamos maze&s uz patirtas
sghaudas, vadinasjmore dirba nuostolingai, t. y. skolon, ir Sis nuostdismazina savininknuosavyb t.y.
pelny (Bukeviius, Zaptorius., 2009).

Pajamy ir sanaudy pripaZinimas

Pajamos sugmaudomigprastai registruojamos pelno (nuostolio) ataskaitiyj tada, kai atitinka pajagir
sanaud; pripazinimy ir gali bati nustatyta patikima veft Imore, vesdama apskaitprivalo laikytis numatyf
apskaitos princip. Vieni i$ jy pateikiami 2 paveiksle. Tielysaudos, tiek pajamos prigatamos tik juridie
galig turinciais dokumentais, kurie patvirtinti privalomais s akty nustatytais rekvizitais. @ent pajamos
pripagstamos, kai: prels parduodamos, o pajansuma gali bti patikimai jvertinta, tikétina, kadjmonre gaus
su sandoriu susijusekonomi naud, galima patikimajvertinti sandorigvykdymg dat, sandorio vykdymo ir
Su jo uZbaigimu susijusiagriaudas ir t.t. (Judaniere, Stortiaviene, 2008).

126



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

2 lentet

Pajamy ir sanaudy pripaZinimas

Apskaitoje uzregistruojamos ir pateikiamos finadsataskaitose

! 1l

Pajamos uzdirbamos per ataskaitin Sgnaudos patiriamos per ataskaitir]

laikotarp — laikotarg

Palyginimo principas

Palyginimo principas teigia, jog, aps&aiojantimores ukinés veiklos rezultat per ataskaitin
laikotarp uzdirbtas pajamas galima lyginti tik ssnaudomis, kurios buvo patirtos Sioms pajamoms
uzdirbti. Toctl apskaitininkas pirmiausia nustato uzdirbtas paigno tada jau sprendzia, kokia turfo

dalis buvo sunaudota joms uzdirbti.

Kaupimo principas

Kaupimo principu, svariausia teisingai nustatyti
per ataskaitiplaikotarg uzdirbtas pajamas ir patirtagnaudas.
Finansires ataskaitos ruoSiamsiriems laikotarpiams — énesires, ketvirtires, metires.

Saltinis: R. Kanapickieh K. RudZionieair B. Jefimovas, 2008 ir J.Bukeids, J. Zaptorius., 2009

O ginaudos pripastamos ir registruojamos pelno (nuosipktaskaitoje, kai atitinkagpaud; apibezima
ir galima patikimai nustatytiy vert (Slavickier¢, NovoSinskien, 2014). $naudomis pripaktama tik ta
sunaudoto turto, jo vets sumagjimo ar padidjusiy jsipareigojiny dalis, kuri tenka per ataskaititaikotarg
uzdirbtoms pajamoms.

Pajamos ir snaudosimonéje

Pajamos ir gnaudos finansige apskaitoje yra iSskirstomos detaliggrupes, kad apskaitos informacijos
vartotojai gadty iSsamiau bei tiksliau susipaZzinti su pateikianjaisncs pajam rezultatais veikloje.

Anot J. Bikieres ir D. Pikienes (2012), pajamos skirstomos pagal viaBars pajam gavimo pozymiug
tam tikras grupes. Visos pajamos priskiriamos pagsdaity plarg 5 klagje. Pajamas suskirstomp8 grupes.

UAB ,,Asdena" pajamos

600000
500000
) 400000
5 300000
w
200000
100000
0
2015 2016 2017
FINANSINES-INVESTICINES VEIKLOS
PAJAMOS 151,19 0 0
B KITOS VEIKLOS PAJAMOS 0,43 3 0
m PARDAVIMO PAJAMOS 510912,27 259563,59 297335,39

B PARDAVIMO PAJAMOS mKITOS VEIKLOS PAJAMOS FINANSINES-INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS

1 pav. UAB ,,Asdena” pajamy dinamika bei struktiirg (2015-2017 m.)
Saltinis: sudaryta autess remiantigmores pelno (nuostolio) ataskait
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Pagal pateikt paveiksh matyti, kad pajamos iSskirstomppardavimo pajamas, kitos veikos pajamas bei
finansires investicigs veiklos pajamasImorgje duomenys pateikiami 3xgmet; laikotarpyje (2015-2017 m.).
DidZiaush pajamy dal sudaro pardavimo pajamos (pagrirdirveiklos pajamos), gaunamos iS pagriaslin
jmores uzsiimamos veiklos, tai paslautgikimo ir prekiy pardavimo. DidZiausia pardavimo pajsuma buvo
pasiekta 2015 metais tai — 510 912, 27 Eur. lydisan2016 metais pardavimo pajamos &§@49,12 % tam
jitakos tuéjo sumagjusios parduat prekiy pajamos, kuriaiakojo sumages uzsakym srautas. 2017 lyginant
su 2016 metais pardavimo pajamos augo 14,9CGIpatlictjusiy pardavimo pajam Kity veiklos pajam
imorgje buvo uzdirbta labai nezenkliai 2015 metais (B48, o 2016 metais 3 Eur. 2017 metais kitos veiklos
pajamy nebuvo uZzdirbta iSvis. Finanainir investiciny veiklos pajam buvo gauta tik 2015 metais — 151,19
Eur.

UAB ,,Asdena' sgnaudos

VEIKLOS MOKESCIY SANAUDOS &=

PARDAVIMY SANAUDOS &

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

BNDROSIOS IR x FINANSINES-
PARDAVIMUY SANAUDOS ADMINISTRACINES VEIK;_:'\SIA'\GODEESSCIU INVESTICINES VEIKLOS
SANAUDOS SANAUDOS
2015 4016,83 37022 3374,25 192,68
2016 909,54 42710,47 2520,16 255,37
m 2017 612,57 42429,92 1412,19 690,22

2015 2016 m2017

2.£)av. UAB ,,Asdena‘” stnaudy dinamika bei struktiira (2015-2017 m.)
Saltinis: sudaryta autess remiantigmores pelno (nuostolio) ataskait

Pagal gnaud; strukiirg matyti, kad jmorgje didZiausy veiklos gnaud; dalj sudaro bendrosios ir
administracids gnaudos.] Sia ssnaud; dal jeina patalp nuomos snaudos, darbo uZzmokestis ir su juo
susijusios gnaudos, ilgalaikio materialiojo turto nusitjimo ssnaudos, komandirdoy sanaudos ir kt. 2016
metais Sios graudos augo 15,37 %, augintakojo padidjusios patalp nuomos snaudos bei ilgalaikio
materialiojo turto nusigl¢jimo sgnaudos. 2017 metais bendrosios ir administégcginaudos mado 0,66 %.
Pagal gnaud; dyd; toliau siekia mokesy sgnaudos, kurios kasmet négd - 2016 metais 25,31 %, o 2017 m.
43,96 % . Didziaugi mazjimo jtaka turéjo reprezentacimni sgnaud; mazjimas. Pardavimoamaudosimoreje
Zenkliai magjo 2016 metais, sumgimas siekia 77,36 % jas sudaskelbimy ir reklamos snaudos. O
finansires ir investicires snaudosmoreje kasmet augo. DidZiausias augimas pastebimas201kuris sudar
170 % @l atsiradusi baud, ir delspinigiy sshaud.

PARDAVIMO SAVIKAINA
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5 3.pav. UAB ,,Asdena“ savikainos dinamika (2015-201ih.)
Saltinis: sudaryta autaess remiantigmores pelno (nuostolio) ataskait
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UAB,, Asdena“ prekybigje imorgje pardavimo savikaina sudaro digisanaud; dal. I § rodiklj jeina
per ataskaitip laikotarg parduotai produkcijai gaminti, preks pirkti, paslaugoms teikti patirtos iSlaidos.
Imoréje didZiausia pardavimo savikaina buvo pasiekteb2fgtais, t.y. 404 617,94 Eur. 2016 metais s@joaz
49,12 %, nes per §i laikotagrpumazjo pardavimo pajamos tai jtakojo savikainos majimui. O 2017 metai
pajamos augo 14,90 % tddugo ir pardavimo savikaina 14,90 %.

UAB ,,Asdena" pelnas

2017
27%

2016

8% 2015

65%

2015 = 2016 = 2017

5 4.pav. UAB ,,Asdena‘ pelnas (2015-2017 m.)
Saltinis: sudaryta aut@s remiantigmores pelno (nuostolio) ataskait
Taigi, iSanalizavugmonres pajamas ir ghaudas galime matyt, kad 2015 metgi®nsje buvo pasiektas

didZiausias pelnas per 3 metus tai — 33 116, 19rt&s 2015 metais pajamos virSija veiklai sunaagl@taidas.
Buvo pasiektas didZiausias pardavimo pajamzultatas bei sunaudotminimali snaud; suma. T&au
rezultatai 2016 metais bl&g dél sumazjusiy imones pardavimo pajambei patiriang dideliy ssnaudy, tocl
2016 metaigmores pelry sudaé — 4 073,04 Eur. 2017 metaigl\pastebimas pajanaugimas, tod pelnas
sieke — 13 839,32 Eur. Visais analizuojamais mejiaisre dirbo £kmingai ir nuotolio nepatyt

ISvados

Atlikus mokslires literatiros Salting analizz apie pajam ir sanaud; samprag galiu teigti, kad daugumos
autoriy apibkzimai sutampa ir pajamos suprantamos, kaip ekoriemmaudos padigimas, &l turto
panaudojimo alsipareigojiny sumagjimy. O gnaudos apitdinamos prieSingai kaip ekonoms naudos
sumagjimu, pasireiSkiatiu turto verts sumagjimu ar jsipareigojimy padicjimu. Pajamos ir ghaudos
pripaistamos jmorgje remiantis principais. Pajambei snaud; klasifikavimas pateikiamas finangse
ataskaitose, kurios reikalingos vidiniams beiiif§iams vartotojams.

Analizuojantimones pajany bei snaud; struktira, matyti, kadimones pajamos sudaro: pardavimo, kitos
veiklos bei finansiés investicigs pajamos. DidZiausipajamy dal sudaro pardavimo pajamos, kurios 2016
metais lyginant su ankstesniu laikotarpiu Zenkfimmazjo 49,12 %, tamjtakos tuéjo sumazjes klieny
uzsakyny srautas. AnalogiSkai kito ir pardavimo savikairrogliklis. Kitos veiklos pajamos bei finangm
investicires pajamogmoreje sudaro merkdal bei kito nezenkliai.

Didziaush sgnaud; dajj sudaro bendrosios ir administragngnaudos. Siosagsaudos 2016 metais augo
15,37 %, augim jtakojo padidjusios patalp nuomos gnaudos bei ilgalaikio materialiojo turto nusigdjimo
sgnaudos. 2017 metaigriaudos mado, tatiau neZenkliai 0,66 %.

IS veiklos rezultaf matyti, jogimonés pardavimai 2015 metais séedlidZiausy rezultag nors gnaudos ir
augo, téiau jmore sugeldjo iSlaikyti optimaliausias iSlaidas. Téldmores didZiausia pelno dalis analizuojamu
trejy mey; laikotarpyje yra 2015 metpelnas, kuris siek- 33 116, 19 Eur. 2016 metgimores pelnas buvo
menkiausias, o 201imores pelnas & augo.
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INCOME AND EXPENSES OF ASDENA UAB

Summary
The article presents the concept of income andradipge theoretical aspects, application of pritesgn recognition

of income and expenses in the enterprise. The sisaly the income and expenses of Asdena UAB dufieghree-year
period. Available graphically.
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LIETUVOJE VEIKIANCIU DALIJIMOSI EKONOMIKOS INICIATYV U APZVALGA IR
PLETROS GALIMYBES

Donata Siuskaié
Kauno technologijos universitetas
Prof. dr. Vaida Pilinkien é

Anotacija

Kaip atsakas vis intensgjarciai globalizacijai, neteisingam iStelpaskirstymui bei augé&mam skurdui ir nelygybei iSkilo vartotpjbendradarbiavimu
pagista dalijimosi ekonomika. Straipsnyje glaustai gptaas Sio novatoriSsko fenomeno atsiradimas ir igeigh. Atsizvelgiantj augant lietuviy
susidongjima dalijimosi ekonomikos iniciatyvomis, atliekama pdipriausiy masy Salyje veiky vykdartiy skaitmeniny platformy apZvalga bei
ivertinamos sektoriaus ateitiegtpbs perspektyvos.

Pagrindiniai Zodziai: dalijimosi ekonomika, skaitmr@s platformos, vartotgjbendradarbiavimas

Ivadas

Dalijimosi ekonomika, kilusi i§ sustigiusio visuomeas noro netapti pasyviomis perteklinio vartojimo
aukomis, iSlaisvino nevisidkai iSnaudotus istekliusuteile Siy iniciatywy dalyviams galimyb pasinaudoti
reikiamais daiktaisy ngsigyjant, papildomai uZsidirbti bei efektyviau vglid savo iSlaidas. Skaitmenin
revoliucija ne tik kalia verslo sektorj, bet ir Zenkliai prisideda prie Europos ekonomikagimo.

Lietuva dalijimosi ekonomika pasiékveliau, o I konservatyw vartotoy paZziiry jos integracijg vietine
verslo aplinlg buvo gana sudinga bei iS¢sta, todl Sis fenomenas a3y Salyje vis dar telsra ankstyvojoje
vystymosi stadijoje. Nepaisant to, augantis vajtobendradarbiavimu pagty platformy ir jy dalyviy skatius
liudija, jog dalijimosi ekonomikos sektoriusisy Salyje taip pat plgasi.

Straipsnio tikslas — aptarti tarp Lietuvos vartotpjpopuliariausias dalijimosi ekonomikos platformas i
apzvelgti tolesés jy raidos perspektyvas.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ISnagrireti dalijimosi ekonomikos vystygsi ir reikSne;
2. Atlikti Lietuvoje veikiartiy dalijimosi ekonomikos iniciatyy apZvalg ir jvertinti jy plétros nisy
Salyje galimybes;
Tyrimo metodai — mokslires literatiros analiz, duomen sisteminimas, grupavimas ir apibendrinimas.
Dalijimosi ekonomikos atsiradimas ir raida

Biologijos ir sociologijos moksl ekspeny teigimu, bendradarbiavimas ir dalijimasis buvo teiEegama
gyvenimo dalis net ir pirmyk&se bendruomese. Nepaisydami to, jog i$ prigimties yra uZprogratndalytis,
moderniosios visuomen atstovai visomis iSgahis stengsi § fakta uzmirsti. Ne per seniausiai iSpopudigis
bendrojo vartojimo modelis — akivaizdirodymas, jog dalijimasis i naujo atrandamas kaigefdautinas ir
skatintinas elgesys.

Modernioji dalijimosi ekonomika yra laikoma viena globalios skaitmenizacijos pasekmr remiasi
principu, jog pasaulyje jau yra atrasti ir pagaimningi iStekliai, kitini Zmonijos iSgyvenimui, au daugelis
resurg yra gadinami, Svaistomi ar naudojami neefektyvidmbiliyjy technologiy ir socialiny tinkly suartinti
Zmores iSmoko konstruktyviai bendradarbiauti suderindaeno interesus bei bendrojérig siek ir Siandien
dalijasi ne tik su draugais, bet ir su visiSkai aiggtamais asmenimis (Buczynski, 2013). Svarbiaugjirdaki
ekonomikos raidos etapai atsispindi 1 pav.

Ekonominé krizé Dalijimosi
Bendrojo Socialiniy tinkly tapo dalijimosi ekonomikos
vartojimo ir duomeny ekonomikos savoka oficialiai
savokos mainy platformy bumo itraukiama |
atsiradimas eros pradzia katalizatoriumi Oksfordo zodyna
2007 2008 2010 2015

Saityno ir Dalijimosi Atskirtos

elektroninio ckonomikos dalijimosi

pasto sgvokos ekonomikos ir

atsiradimas atsiradimas bendrojo vartojimo

sgvokos

_ 1 pav. Dalijimosi ekonomikos evoliucija
* Saltinis: sudaryta autais pagal Marshall, 2015
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Pirmosios fenomeno uZzuomazgos uZfiksuotos dar 1®7&ai moksligje literatiroje pirmgkart pavartota
bendrojo vartojimo g/oka. Nors ji ir buvo gerokai nutolusi nuo Siuolaids bendradarbiavimu pagtu
vartojimo koncepcijos, tdgau tuomet idja apie daiki dalijimasi su kitais vartotojais iSSaélkakademias
visuomems susidorgjima ir laikui bégant tapo polemisku diskusijpbjektu. Visgi didZiaugi jtaka dalijimosi
ekonomikos vystymuisi padarinternetiniy technologij paZzanga, socialigi tinkly plétra bei pasauli
ekonomikos kriz, paskatinusj naupja ekonomikos form atsigeZzti ne tik mdy sutaupyti ieSkojusius asmenis,
bet ir mokslo bei Ziniasklaidos atstovus. 2015 alijichosi ekonomikos g/oka oficialiai jtrauktaj Oksfordo
Zodym ir apibrZta kaipekonomig sistema, kurioje per interneto priemones individgasmenys uz uzmokest
arba nemokamai dalijasi turtu bei paslaugonidalijimosi ekonomikos g/oka naudojama Europos Komisijos,
Europos Parlamento ir kitarptauting organizacij dokumentuose (Codagnone & Martens, 2016).

Dalijimosi ekonomikos iniciatyvos Lietuvos rinkoje

Siuolaikiniy vartotop; susidongjimas dalijimosi ekonomikos pagrindu veikiaomis platformomis
nenugirtijamas. Ne iSimtis ir Lietuva — i§ pradzsunkiaijsibégéjes fenomenaggauna pagreit masy Salyje
gana pamazisitvirtina tiek pripazinti tarptautiniu mastu, tiektisy krasti€iy jgyvendinti projektai. 1 lentéje
pateikiamas per pastjr deSimtmaet tarp lietuviy labiausiai iSpopuligjusiy dalijimosi ekonomikos projeigt
sarasas.

3 lentet
Populiariausios Lietuvoje veikla vykdanéios dalijimosi ekonomikos platformos
NAM U
APGYVENDINIMO PASLAUG U TRANSPORTO PASLAUGU RUOSOS
SEKTORIUS SEKTORIUS PASLAUGU
SEKTORIUS
Couchsurfing Airbnb Trumpam.|t eTaksi Uber Taxify Tvarkytojai.lt
)
_g S 2004 m 2008 m. 2012 m. 2006 m. 2009 m. 2013 m. 2016 m.
S g birzelis JAV rugpjatis, liepa, gruodis, kovas, rugpijatis, rugpijatis,
= ks : JAV Lietuva Lietuva JAV Estija Lietuva
>
8 5 3 min. sty 900 50 min. 3 min.
g 'S 14 min. ir daugiau nUOMoIa _ keleivigir 7 keleiviy ir 15 tvarkytoj
= %‘ vartotoy nei 200 min. bﬁsti; m min. 100 tikst. N
T o Sve&iy vairuotoyy vairuotoyy
TARPUSAVIO SKOLINIMO
PASLAUGU SEKTORIUS DALIJIMOSI IR PREKYBOS DAIKTAIS SEKTORIUS
. Paskoly : 2 . .
Savy FinBee Klubas Mainyk.It Vinted Dalinuosi.lt Leplaygo
2
E s 2014 m. 2015 m. 2015 m. 2008 m. 2008 m. 2012 m. 2016 m.
E, S rugpjatis, rugpjatis, gruodis, geguz, rugssjis, spalis, sausis,
b _c;& Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva
(2]
=
FES 18088 7909 5786 | 4,519 nag 20 min. nan - -
£ S investuotojai investuotojai investuotojai
o

*Saltinis: sudaryta autais

Kelioniy ir turizmo sektorius — viena iS didZiaysglobaly pramors Sak, generuojanti mazdaug
deSimtadal pasaulio bendrojo vidaus produkto. Digd@ghkg tokiai Sakos girai turi apgyvendinimo paslaug
sektoriuje dalijimosi ekonomikos pagrindu veilkdaos platformos. Lietuviams geriausiai yra Zinomogst
~couchsurfing”, ,Airbnb* ir ,Trumpam.It*.

Populiariausias ir geriausiai Zzinomas dalijimosoeémikos pavyzdys — nuo 2004 m. vasaros vidurio
veikiantis portalas,Couchsurfing”. Idéja jkurti § tarptautin socialin tinklapi kilo ameriki€iy studentui,
ieSkojusiam vietos nemokamai apsistoti ket®n Islandip metu. Siandien daugiau nei 14 min. vartptid
daugiau nei 200akst. miest vienijantis globalus tinklas, kuriame yra uZsistaw ir daugiau nei 36ukst.
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lietuviy, turistus vilioja ne tik galimybe nemokamai apsiggti beveik bet kurioje pasaulio valséd, bet ir
Sansu artimiau paZzinti svetankultiira, susirasti nawjdraug; ir praleisti laiky jdomioje kompanijoje.

Amerikieciy ,Airbnb” , jkurta 2008 m. San Franciske, Siandien yra vienaofuliariausi trumpalaiks
basto nuomos rezervavimo sistgnkurioje Zmows gali ne tik rasti ir uZzsisakyti unikalvietg nakvynei, bet ir
patys padilyti uz tam tike mokesi apgyvendinti turistus savo namuose. ¥iapsistoti keleiviai gali pasirinkti
i§ daugiau nei 3 min. Gsty, esadiy 65 fikst. miest, iSsiccsCiusiy 191 pasaulio valstype. ,Airbnb*
skatiavimais, platformos paslaugomos jau yra pasinaudajgiau nei 2 min. vartoipj Nors tiksli platformos
atjimo j Lietuvos rink data nezinoma, &&au misy tauti€iai noriai dalyvauja teikdami apgyvendinimo
paslaugas: 2017 m. lap&o meén. duomenimis, uzsienio tiai jau buvo palik daugiau nei 50 tkst.
atsiliepimy apie nam Seimininkus, o vidutinis bendrasjyvertinimas — 4,7 balo i$ penkgalimy.

Lrrumpam.It* — lietuviskoji ,Airbnb* alternatyva, gyvuojanti nu@012 m. Portale klientai tiesiogiai
susisiek su savininkais gali trumpam laikui iSsinuomotivatti biisty dvideSimt keturiuose Lietuvos miestuose.
2017 m. lapkrit portale buvo publikuojami beveik 900 kamiyarbuty, namy, ir sodyly nuomos skelbimai.
P&y idéjos autory teigimu, apie 60 procyjyra lietuviai, 20 proc. — baltarusiai, likusiejd proc. — kit Saliy
pilieciai. Pastebus trumpesés (kely valandy) trukmes bisty nuomos paklaus gimé dar vienas projektas —
,Dayrent.It*. Sios platformos tikslin auditorija yra asmenys, kuriems ne ilgiau kaipapaeikalinga vieta
trumpam poilsiui ar darbui. Portale patalpinta daugnei 300 tokios huomos palsimy.

Vertinant globaliu mastu, tufib didZiausias skaius dalijimosi ekonomikos iniciatyyveikia transporto
paslaugy sektoriuje. Dideliusike<iius su Sia paslaugsritimi siejanti Lietuva 2017 m. sausio 1 d. tggonaja
ES valstybe, oficialiai reglamentavusia p&yjimo paslaug tvarks, kuri galioja visoms trims Siuo metu
Lietuvoje veikh vykdartioms pazéjimo paslaug platformoms: ,eTaksi“, ,Uber" ir , Taxify".

PrieS daugiau nei deSimtmgtractta brandinti idja optimizuoti taksi iSkvietimo procesealizuota 2009
m., kai sukurtgeTaksi“ — pirmoji platforma, praéusi taksi vairuotojams teikti uzsakynvaldymo paslaugas.
Intensyvi technologij plétra ir auganti paklausa paskatino ,eTaksi* ¢l veiklos sfeg: 2015 m. pabaigoje
prie taksi vairuotaj tinklo suteikta galimy® prisijungti ir fiziniams asmenims. Siuo metu kelei paslaugas
gali uzsisakyti naudodamiesi mobj& prograngle, internetu, SMS Zinute arba telefonu.

2009 m. San Franciskgsteigta JAV kompanijgUber”, per mobilaja prograntle sujungianti kazkur
nuvykti norirtius Zmones su juos pakti galinciais vairuotojais. Platforma veikia 689 miestudsearusiuose
82 skirtingose valstydse. Vertinant globaliu mastu, ,Uber" yra populiaiséa pagz¢jimo paslaug progranglé
visame pasaulyje: ja naudojasi net 50 min. keleikuriuos aptarnauja apie 7 min. vairugtoPer dien
vidutiniSkai 1 min. keleivi pasinaudoja paZéjimo paslaugomis] Lietuvos rinlg jZzengusi 2015 m. spal
,=Uber netruko ¢ia jsitvirtinti: Vilnius pripaZintas ketvigja spatiausiai populiagjarcia keliores vieta. Per
2016 m. sostitje apsilank net 74 valstyhj pilieciai, didZioji dalis turis atkeliavo iS DidZiosios Britanijos,
Jungtiniy Amerikos Valstij, Baltarusijos, Rusijos ir Pranzijos.

Panasiu principu veikia ir pagrindinis ,Uber" konkatas — estiSko kapitalo startuofiBaxify” , veikla
practjes 2013 m. Taline, kur sdbke pirmus penkiasdeSimt p&iéjimo paslaugas teikti panorusvairuotoy.
Siandien naudodamiesi ,Taxify* mobijja prograntle pawzéjimo paslaugas teikti ir jas uZsisakyti gali
dvidesimt devynj Europos, Afrikos, Siaés ir Centries Amerikos bei Vidurinjjy Ryty valstybij gyventojai.
2014 m. platforma oficialiai startavo ir dviejuosi@Ziausiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje bei Kew
»Taxify" bendruomes vienija daugiau nei 3 min. keleiyir apie 1001ikst. vairuotoj.

Turbat sunkiausiai ke miasy Salyje skinashamy ruo3os paslaug sektoriuje veild vystargios dalijimosi
ekonomikos iniciatyvos,Tvarkytojai.lt“ tapo pirmja Sioje sferoje veikiatia platforma Baltijos Salyse. Tujj
lietuviy jkurtas startuolis paslaugas uzimtiems bei sava lalanginantiems Zmeéms émé teikti 2016 m.
rugpjatj; Siuo metu siloma pasirinkti vien i penkiolikos tvarkytaj Vilniuje, Kaune ir Klaigdoje. Kaip
skelbiama ,Tvarkytojai.lt* tinklapyje, iki 2017 ngruodZio pradzZiosé&mingaijgyvendinti jau 1097 sandoriai.
Vidutinio basto tvarkymo kaina klientui atsieina mazdaug 15 euf kuriuos suteikiamas bazinis namalymo
paketas, @&au pagal poreikgalima uzsisakyti ir papildomas paslaugas.

Tarpusavio skolinimo paslaug platformos iSsivy&usiose pasaulio 3alyse gyvuoja dar nuo 2005 m., o
Lietuvoje jos tik neseniai prép jgauti didesp vartotojy pasitikejima ir pamazuisitvirtina rinkoje kaip
lygiaveriai finang; rinky dalyviai.

~Savy* — pirmoji Lietuvoje jkurta virtuali paska] platforma, nuo 2004 m. rudggjio veikianti kaip
tarpininkas fiziniams asmenims skolinant ir skatitis kSas vieniems iS kit Joje registruota daugiau nei 18
tukst. investuotaj, kurie vidutiniSkai uzdirba 25 proc. metinipalikan;. Remiantis ,Savy“ tinklapyje
skelbiamais 2017 m. spalioem duomenimis, platforma nuo savo gyvavimo pradjgossda 9,85 min. eur
paskol;, daugiausiay yra skirta ankstesnikredity refinansavimui (38,6 proc.), namemonto (20,3 proc.) ar
vartojimo (16,1 proc.) iSlaidoms padengti bei trzorso priemogs jsigijimams (9 proc.).\
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2015 m.j Lietuvos sutelktinio finansavimo riglkZzeng: antroji tarpusavio skolinimo platform&inBee",
dabar turinti beveik 8ikst. registruaj investuotoy. Nuo veiklos pradzios ,FinBee" privatiems vartatojs yra
iSdavusi 3415 paskaql kuriy vert siekia 7,25 min. eur Be to, nuo 3 met pradzios platforma paskolas teikia
ir juridiniams asmenims: 2017 m. lapkd mén. duomenimis, i$ viso verslui iSduotos 127 paskojp vere
lygi 1,14 min. ewy. VidutiniSkai viery paskod finansuoja 109 investuotojai.

Dar viena lietuviams gerai Zinoma tarpusavio firrun®o platforma — 2015 m. pabaigoje veiklractj¢s
.Paskoly klubas“, ne tik pirmasigtrauktasj Lietuvos Banko tarpusavio skolinimo platfafngarag, bet ir
vienintelis, turintis galioja#ia elektroniny pinigy jstaigos licency, sudaratia salygas platformos veikloje
dalyvauti visy ES Salip gyventojams. 2017 m. lapki®@ men. platformoje buvo uZsiregistrav5786
investuotojai, buvo iSduotos 4388 paskolos,kbendra suma siékL0,5 min. euy.

Paiios pirmosios Lietuvoje atsiradusios dalijimosi p&imikos platformos priklausdalijimosi daiktais
sektoriui.

Dar 2008 m. geguZjkurtas projektagMainyk.It“ , paskatigs lietuvius keistis daiktais tarpusavyje be
finansinio atlygio. \éliau atsizvelgug tai, kad vartotojams ne visada pavykdavo susitigtidaikty mainy,
suteikta galimyb iSmainyti daiktus i pinigus. Siuo metu platforma vienija daugiau nkQ Tikst. vartotoj, is
viso jgyvendinta daugiau negu 9dkst. maim sandony. Dalyviai gali rinktis iSjvairiausiy kategorij daikty:
raby, avalyres, aksesuar papuo3al, kosmetikos, knyg mobiliyjy telefon;, kompiuterires ir buitines
technikos, bald, namy reikmeny ir t.t. IS viso kataloge publikuojama per 3iikdt. daikty skelbimy.

P&ia placiauss bendruomeg sulirée ,Vinted*, 2008 m. ruggj startavusi ,Manodrabuziai.lt* vardu.
Platforma, siekianti prisidi prie resurg tausojimo mados industrijoje keisdama Zngopirkimo ir vartojimo
jpratius, per devynerius veiklos metus suvienijo daugieii 20 min. natj iS Lietuvos, JAV, Jungtis
Karalysts, Vokietijos, Austrijos, Pramzijos, Lenkijos,Cekijos, Ispanijos ir Olandijos; kasdien prisijungia
vidutiniSkai po 15 iikst. nauj vartotoy. Virtualiame kataloggkelta apie 52 min. drabugi kurie nuperkami
mazdaug kas pgrsekund2i. Kaip atskiras portalas veikia ,Vintedfikejy tinklapis ,Musumazyliai.lt, kuriame
vartotojai parduoda ar kaasi nebereikalingais, vaikSaugtais daiktais.

Daikty nuomos platformgDalinuosi.lt* , kaip hobis prasigusi 2012 m. sp#l deklaruoja norinti paskatinti
lietuvius atsakingiau naudotis turimais resurs@italo nariai nuomoja vienas kitam daugiau nei0308&iki:
automobilius ir y priedus, motociklus, dronus, fotoaparatus ir ofypaks, garso technikir instrumentus,
jrankius, kompiuterig technilg, laisvalaikio ir sporto priemones, Zaidjnkonsoles ir pan. Dailgtsavininkai
uzdirba papildomas pajamas, o nuomininkai ne titawao &3y, bet ir gali pasinaudoti daikto funkcijomis
trumpa laikg arba iSbandytijjpries pirkdami.

2016 m. pradZiojg dalijimosi ekonomikos rink jsiliejo ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje precedent
neturintis projektas — ,Lego" konstruktgrnuomos platformaLeplaygo®. IS viso siiloma daugiau nei 120
konstruktory rinkiniy, kuriy nuomos kainos amesiui svyruoja nuo 7 iki 69 ewrj Sig sumy yrajskatiuotas ir
rinkinio siuntimas paStomatuabi puses. Prie projekto gali prisijungti ir kjitiego* savininkai — priklausomai
nuo konstruktoriaus dydZio, uz vieno rinkinio pagkiong galima uzdirbti nuo 1 iki 4 eyr

Aptartos dalijimosi ekonomikos platformos — tikrag vienintets, sulaukusios lietuyipripazinimo, taiau
pagistai laikomos sektoriaus lydenis. Visos jos pasizymi svarbiausiais dalijimosioe&mikai kidingais
bruozais — sujungia pavienius asmenis ir suteileeng galimyle dalytis turimais resursais bei gauti iS to
asmenigs ekonomins ar socialins naudos bei prisiti prie visuotires ekologigs geroes. Siuolaikire
visuomen vis labiaujsismonina fak4, jog visai nebtinajsigyti daiktus, kun prireiks retai ir nebus galimgb
juos efektyviai iSnaudoti. Bent besikaiiancios kartos, kur atstovai su moderniausiomis technologijomis
susiduria visose gyvenimo srityse, interiggmti globalizacija ir internacionalizacija, urbaacija bei kaip
niekada sparti skaitmeniniinovacijy pazanga yra pagrindiniai dalijimosi ekonomikos npady veikiargiy
platformy plétros ir klestjimo perspektyvas pieSiantys veiksniai. Kita vertidesnei dalijimosi ekonomikos
plétrai taip pat reikalingas ir aiSkus sektoriaus laskreglamentavimas bei patikima vartgtégisiy apsauga.
Salies valdZia nuolat sulaukia tradicinio verslst@t; skund; nesiZiningy konkurencing salygy, mokestini
taisykliy ir kity apribojimy. Atsizvelgiantj tai vis dazniau prabylama apie rinkos badainssartotoj interesus
uztikrinartio dalijimosi ekonomikos teisinio reglamentavimiatibybe.

ISvados

XX a. pab. prasigusi ir iki Siol tebesisianti skaitmenié revoliucija nenugitijamai pakei¢ ne tik
asmeninius Zmopigyvenimus, bet ir métisgikj tradiciniams verslo modeliams. Kaip atsakas integjanciai
globalizacijai, senkantiems ir neteisingai pasiiiems resursams bei augéam skurdui ir nelygybei iSkilusi
dalijimosi ekonomika iSlaisvino nepakankamai naadujs iSteklius bei suteik galimybe kiekvienam
papildomai uzsidirbti ir efektyviau planuoti iSlaisl
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Prie tarptautinj ir vietiniy dalijimosi ekonomikos platforpn sskmingai prisijung tikstargiai Salies
gyventojy. DidZioji jy dalis dalyvauja apgyvendinimo paslaugaslasciose ,Couchsurfing”, ,Airbnb®,
~rrumpam.It, transporto paslaygektoriuje veikiatiose ,eTaksi*, ,Uber", ,Taxify", skolina ir skolinsi léSas
per tarpusavio finansavimo platformas ,Savy“, ,FeeB, ,Paskal klubas“ bei dalijasi daiktais portaluose
Mainyk.It“, ,Vinted“, ,Dalinuosi.lt‘, ,Leplaygo“. Didesnio vartotaj susidonmdjimo vis dar tikisi ne per
seniausiajkurta pirmoji lietuviska namruosos paslaugsektoriaus platforma ,Tvarkytojai.lt".

Nors dalijimosi ekonomikai pieSiama Sviesi ateitiprognozuojami spaiis vystymosi mastai, visgi galima
teigti, kad tolesé sektoriaus ptra Lietuvoje némanoma be bendrvisuomegs, verslo ir valdZios atstqv
pastang nustatant visiems priimtinas ir suprantamas Zaditaisykles, leidZiatias j priek judeti tiek
tradiciniam, tiek Siuolaikiniam verslui bei prisidkatiam prie visuotigs pasaulio geras.
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REVIEW AND CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF THE SH ARING ECONOMY
INITIATIVES IN LITHUANIA

Summary

In the early 1990's, society’s materialistic valudsveloped by the rise of advertising and markgtinitiated a new
era of consumption which led to a number of ecompmiological and social crises, with the consegegrof which the
whole world is fighting nowadays. Globalization ahé development of digital technologies were tlammotives for the
new generations of the human race to seek for smanbre responsible ways of consumption. Fuellethb internet and
social networks, the sharing economy emerged. Then@menon is based on the user’s collaboration smeds to
maximize the usage of the already existing assetgesources. Sharing economy freed up the untizedtiresources and
provided its participants with a chance to usentbeessary items without acquiring them, as weltasing extra money
and spending it more sensibly.

Despite the quite complicated and prolonged intémreof the sharing economy into the local businasgronment,
the growing number of the collaborative platfornesrebnstrates that the sector of the sharing ecorismypanding in
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Lithuania as well. Lithuanians are mostly involviedthe initiatives providing accommodatio€duchsurfing, Airbnb,
Trumpam.l} and ridesharing servicesTaksi, Uber, Taxify as well as selling, swapping or lending varistidf to each
other @alinuosi.lt, Vinted, mainyk.lt, LeplaygydAlthough Lithuanians’ interest in peer-to-peending is only beginning to
rise, three platformsS@avy, FinBee, Paskpklubag already have gained their customers and investoss However, the
pioneer platform of household servidearkytojai.ltis still fighting to build a wider customer comnityn

Various experts are forecasting a bright future an@épid development for the sharing economy. Nweless, the
further development of the sector in Lithuania Wil impossible without the united efforts of theisty, business and the
government representatives in order to establise@able and comprehensible rules of the gamewbatd allow both
traditional and contemporary business to move fodveand contribute to the global welfare.
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LAPPLE* MOKES CIU VENGIMO POLITIKA: APLINKYB ES IR PASEKMES

Dominyka Narbutait é

Kauno technologijos universitetas

Sima Sarlauskaié

Kauno technologijos universitetas
Darbo vadow prof. GrazZina Startiené

Anotacija

Skirtingose Salyse yra taikompairiosimoniy apmokestinimo strulitos irjstatymai. Tarptautits bendro¥s dtl apmokestinimo sistegnskirtumy siekia
ieSkoti alternatywj bady sumokamiems pelno mok#&sms minimizuoti. MokeSiy sumai sumazinti nepaZeidZiajstatym; bendroés ar dukterias
imores steigiamos ,,0fSoruose” ir mokés rojaus jurisdikcijose, kuriose mokes tarifai yra Zemi ar nuliniai. I1Ssivyaisiose Salyse pelno mokéa yra
dideli, pavyzdziui, JAVimoniy pelno mokestis siekia 35 proc., kai tuo tarpu j8je Sis tarifas yra 12,5 proc., 0 pajamoms, ssgjus su bendrég
patentais ar intelektine nuosavybe taikomas 6,28.gelno mokeso tarifas. ,Apple Inc.” yrajregistruotajimone JAV, tafiau per dukterinegmones
vykdanti veikh Airijoje. Airija ir JAV skirtingai apibézia pelno mokaso mokgjimo prievok, tockl ,Apple” fiktyvi buveiné Airijoje galkjo iSvis
nemolkéti mokesiy. Dukterires imores jsteigimas Airijoje, kaimones centrig administracija ir kontrel yra JAV, pavefia jmore nei vienos i$ Sali
rezidente bei suteikia galimymemolti mokesiy.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: mokessiy skpimas, mokasy vengimas, ,of$oras”, mokés rojus, ,Apple.

KEY WORDS: tax evasion, tax avoidance, offshorg ttaven, ,Apple“.

Jvadas

Skirtingosjmoniy apmokestinimo strufitos ir jstatymai skirtingose Salyse bei pasaulio regionséséina
imones ieSkoti alternatyyibidy, kaip sumazinti mokamus mokéss. JAV imoniy pelno mokestis yra vienas
didZiausy iSsivysiusiose pasaulio Salyse ir siekia net 35 proc.¢ltatidele dalis didZijy tarptauting
korporacijj, siekdamos sumazinti sumokaipelno mokest pasitelkiajvairias legalias bei nelegalias moé&igs
mazinimo schemas. 2016 m. JA¥orés sugeneravo didesmei 2,4 trilijono USD pelq uz JAV riby bei
iSveng iki 695 mird. USD mokeSy (The Washington Porst, 2016). PavyzdZziui, JAV kamia ,Starbucks"
2012 m. uzdirbo 400 min. swadydzio pela DidZiojoje Britanijoje, tdiau legaliai nesumao jokio pelno
mokegio Jungtirtje Karalyst¢je. 2011 m. ,Amazon“ DidZiojoje Britanijoje taip paSveng dalies pelno
mokesio — deklaruojamas pelnas ste,35 mird. svay, taciau jimore sumokjo tik 1,8 min. svay mokesiy i
DidZiosios Britanijos biudZet(BBC, 2013). Taip pat, ,Apple” Airijoje ma}o pelno mokest kurio faktinis
tarifas 2003 m. buvo tik 1 proc., o 2014 m. sug@dki 0,005 proc. (Europos Komisija, 2016). Eurspo
Komisijai 2013 m. pragus vykdyti sprendim dél moke<iy praktiks valstylese nagse, iSaiSkjo bent 35
tarptautiniy bendrovip mokes€iy vengimo atvejai, tarp kuyiir ,Fiat*, ,Amazon*, ,Sturbucks”, ,McDonald's"
bei ,Apple" (Europos Komisija, 2016).

LApple” moke<iy vengimo strukira Airijoje yra ir vienas iS didZiausibei ilgiausiai trukusj pelno
mokesio vengimo atvej. Dauguma ,Apple” vaday, produkty dizaineri;, darbuotoj, pardavimo vief bei
investicijy j tyrimus bei ptra yra JAV, t&iau 70 procimores pelno yra generuojama ne Junggi Amerikos
Valstijose, o Europoje bei Azijoje, kur mokisg sistema yra palankesiiDuhigg ir Kocieniewski, 2012). 2011
m. ,Apple” dukterire jmore Airijoje sugeneravo 16 mird. EUR pelnocigu apmokestinamu pelnu buvo
laikoma tik 50 min. EUR, 15,95 mird. EUR paliekasetapmokestintus (Europos Komisija, 2016).

Tikslas— apibeZus su moke&sy skpimu susijusiasgvokas bejvardijus ofSoy ir mokegiy rojy pozymius,
atlikti ,Apple* moke<iy vengimo atvejo anal¢gz

UZdaviniai:

1. ApibréZti mokegiy slepimo, vengimo, ofSoro ir mokéis; rojaus gvokas;

2. ISanalizuoti Airijos moke&sy sistemos ypatumus uzsieinorems;

3. ISsiaiskinti ,Apple“ moke&iy vengimo aplinkybes;

4, ISanalizuoti Europos Komisijos ,Apple* mokés vengimo vertinimg ir pasekmes.

Mokestiy vengimo ir skpimo bei ofSom ir mokesgiy rojuy samprata

Kiekvienoje pasaulio valstyie yra taikomi skirtingi pelno mokeis; tarifai. Tarptautias bendrovs,
generuojatios pajamagvairiuose regionuose ir Salyse dpmokestinimo sistegnskirtumy siekia ieSkoti bdy
ir galimybiy, kaip minimizuoti sumokamus pelno mokess. Dél to yra svarbu iSsiaiskinti, ar manipuliavimas
valstybi jstatymais ir moka&sy sumazinimas yra legali veikla. Pagal Godden (20diokesiy slepimas (angl.
tax evasion) yra neteéita pajany ir pelno neapmokestinimo praktika, atsirandanfirageSant apie pajamas,
iSlaidas, kurios éra teisiSkai pripazintos ar nemokant réty mokesiy. Imones daznai nuslepia dadr visus
pajamy, darbo, pardavimo, akcizo ir kitus mokes. Tuo tarpu mokeésy vengimas (angl. tax avoidance)
susigs su mokedy sistemogstatymy lankstumu ir legaliu pritaikymimonei, siekiant sumazinti dabartinius ar
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busimus moke&y jsipareigojimus neistatymo numatytomis priemémis. Mokesiai gali biti vengiami
mokesiy atskaitymais, verslo strukios keitimu sujungugnones ajsteigusmones mok&sy rojuje.

Vienas i§ lndy jmorems vengti mokesy yra jmore perkelti j ,0fSorg" (angl. offshore) — lengvatinio
apmokestinimo zan Bendros perklimas j ,0fSorg" — masinisimoniy funkcijy ir darbo viet;, daZniausiai
apskaitos ir administravimo &y, perkélimasj uZsienio teritorijas, kuriose taikomas Zemesniag@enokesiy
tarifas, t&iau tai ngtraukia darlp perleidimo kitai organizacijai. PavyzdZiui, bendsayali nuspgsti perkelti
vietiniy klienty aptarnavimo veild | savo dukterinegmones uZsienyje (The Economist, 2009). Terminas
,ofSoras" (lengvatinio apmokestinimo bendépwaudojamas uzsienio bankams, korporacijoms, tioiesns ir
indéliams apilsidinti. Bendros teigtai gali persikeltii uZsier, t.y. tapti ofSorigmis, siekiant vengti mokes;
arba pasinaudoti palankesniais uZsienioy§atiatymais. UzZsienio (ofSoin) finang jstaigos taip pat galitibi
naudojamos neteiais tikslais, pavyzdZiui, pinigplovimui ir mokegiy slepimui (Investopedia, 2018).

Mokesgiy rojus (angl. tax haven) — tai jurisdikcijos, kig#o uzsieniojmorems ne tik taikomas pelno
mokestis yra labai maZas arba nulinigjaa taip pat uzZtikrinamas slaptumas ir atsisakybwsdradarbiauti su
kity jurisdikcijy institucijomis, atskleidziarjmones finansini operacij ir kitg informacipg (Shaxson, 2011).

Bendrovs steigimas mokeéry rojuje gali palengvinti mokeés; vengimy. Vienas iS pagrindini ir
daZniausiai naudojaynmetod; mokesiy vengimui yra bendras pelno perdlimas. Naudojant jSmetod,
tarptautit jmore jregistruoja savo itstine mazo pelno mokeg jurisdikcijoje. Imoré pelrg apskaito btent
toje jurisdikcijoje, o ne ten, kur faktiSkai vykdompardavimai, todl uzdirbtam pelnui taikomiitent mokesgiy
rojaus jurisdikcijos mokesy tarifai. Sis metodas naudojamas siekiant sumagiminokarg pelno mokest
(Chu, 2017).

OECD (Ekonominio bendradarbiavimo irplbs organizacija) iSskiria Siuos mokagrojaus pozymius:

1. Pelno mokeso tarifas yra Zemas arba jo iSvisra — tokie mokaSy tarifai taikomi tik uzsienio
jmorems tam, kad jos iSvengimokesgiy savo rezidavimo Salyse;

2. Skaidrumo stoka — informacijos apie faktinuosavyb nebuvimas ir banko informacijos
slaptumas;

3. Nenoras keistis informacija su kitvalstybiyy mokesiy institucijomis — mokeS8y rojaus

jurisdikcijose

veikiarcios institucijos atsisako atskleisti informacgpieimoniy finansines operacijas ir kiveikla;

4. Nereikalaujama, jog ekononginveikla kity reali —jmones sandoriai gali diti registruojami
mokegiy rojaus jurisdikcijoje, nors faktiskai jie vykdorkitur (Tobin ir Walsh, 2013).

Pagal Tobin ir Walsh (2013), JungtiniAmerikos Valstijy Kongreso tyrimo tarnybos ataskaitos
duomenimisj sara% Saliy, pasizymigiy ank<iau iSvardintais mokeésy rojaus pozymiais, patenka Jungtin
Karalyse, Danija, Olandija ir Portugalija ir daug kit Taip pat nustatyta, jog moke&s rojaus jurisdikcijos
dazniausiai yra mazos teritorijos arba salos, pad&iyt, Trinidadas ir Tobagas, Bermudai, Kaimasalos,
DzZersis ir Meno sala, be to, jos pasizymi tuo, gaygumoje galioja biit teiss(daugelis i5 moke&sy rojaus
jurisdikcijy yra priklausomos teritorijos, o ne suverenios tyéts) (Tobin ir Walsh, 2013; Boffey, 2017). Taip
pat neretai mokesy rojaus Sali populiacija yra gana maZza, o geografinkiy teritorijy packtis skatina jas
labiau siekti ekonominio atvirumo (Tobin ir WalstQ13).

Moke<iiy rojaus jurisdikciyy naudojimas mokeésy vengimui ir sépimui gali iti skirstomasj dvi
kategorijas. Pirmoji yra asmenys, norintys iSverigkiy mokesiy, kaip dividendai, pakanos ar kapitalo
prieaugis. Antroji kategorija 4moreés, kurios siekia dirbtinai didinti pelnmaZzo apmokestinimo Salyse
aukstesnj mokesiy Saly saskaita (Tobin ir Walsh, 2013).

Tobin ir Walsh (2013) pabktia, jog moke&y rojaus Salys skatina arba sustiprina tarptautiokesiy
konkurencij. Tai jpareigoja Salis konkuruotiemazjanciy mokegiy normy, siekiant pritraukti investicijas ir
todl mazina mokeSy pajamasgtrauktose Salyse.

Airijos mokestiné aplinka uZsieniojimonéms

Killian (2005) Airija iSskiria kaip valstyb, kurios jstatymai ir apmokestinimo sistema yra pat@nk
bendroems, siekiattioms sumaZzinti savo pelno mokass. Airija yra didZiausia pasaulyje kompiutgeri
programires jrangos eksportuotoja, o beveik visa eksportuojammiykcija pagaminta Airijoje eséiose
Amerikos tarptautinj bendroviy dukterirese jmonése. Devintajame deSimtmetyje buvo ngspa sutelkti
valstyles pastangas pritraukti digeVert turincias pramons Sakas, daugiausia progragsirangos ir vaist.
Daugelis su mokeégais nesusijusi veiksniy daro Airijg patrauklia vieta JAV dukteréms bendrogms, yp&
aukstjy technologiyy produkcijai, pavyzdZziui, kompiuterinei ar programi jrangai. Airijajsikirusi Europos
Sajungoje, tai uztikrina, kad Airijoje gaminamos péskaity laisvai parduodamos Siame regione. Airijoje yra
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iSsilavinusi ir angliSkai kalbanti darbéga. Valstylss dotacijos yra skirtos darbuoiagpmokymui ir kai kuriais
atvejais kapitalo investicijoms. Infrastrakd yra gana gera, katiniai skirtumai tarp Airijos ir JAV yra
minimalis, o laiko skirtumas yra maZesnis nei daugelyje Etiropos Salj. Nors visi Sie veiksniai tinka ir
Skotijai, Anglijai ir Velsui, t&iau bitent Airija yra patraukliausia tarptautms bendrogms. Airijos

iSskirtinumas, dmes Salies &mg ir tiesioginy uZsienio investicij pritraukimy, yra mazojmoniy pelno

mokegio tarifo ir daugiau nei keturiasdeSimties lengwati dvigubo apmokestinimo iSvengimo sudar

kombinacija (Killian, 2005).

D¢l savitos mokesy sistemos ir ekonomikos politikos Airija yra vadma mokeg&iy rojumi. Kaip teigia
buhalterijos ir finang ekspertas David Gordon (2017), Airijos ekonoénisistema yra atvira visoms
korporacijoms, ypé& investuojatioms j mokslinius tyrimus, @tra bei inovacijas, o teisinsistema yra ypa
palankijvairiy jmoniy steigimui ir veikimui.

Jungtirese Amerikos Valstijose prie$ atskaitymus taikomab@ mokesgio tarifas yra 35 proc., kai tuo
tarpu Airijoje Sis tarifas yra 12,5 proc. Be tofifs apmokestina tik 6,25 proc. pelno mokestarifu pajamas,
kurios yra susijusios su bendésvpatentais ar intelektine nuosavybe. Siuo maZesmikesiy tarifu yra
suteikiamos mokesy lengvatos autoriniams atlyginimams, gautiems igléktines nuosavyes. Kai kurios
mokesiy iSimtys, tokios kaip ofSorigi imoniy atleidimas nuo mokég;, Airijoje galioja nuo 1950 m. Taigi
tokia Airijos mokesiy politika, ypa& moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos srityje, yra puiki paskata
galimyke korporacijoms investuofi novatoriSkas iéfas. Taip pat Airija patvirtino toki politika, kuri suteik
galimybg su moksliniais tyrimais ir ptra susijusiems startuoliams sugiinti mokesgius, net jei startuoliai
patiria nuostoli ir negali sumokti savo pelno mokeé#. Kadangi Airija yra labai priklausoma nuo pelno
mokegio, kurj surenka i$ toki jmoniy (2016 m. Salis i5 pelno mokegs surinko 46,6 mird. JAV dolegiarba
11proc. vig Salies pajam), todl ji yra suinteresuota iSsaugoti t@kimokesiy sistema, o ne sukurti ir
igyvendinti nayj ir uzsieniojmorems nepalanki mokesiy sistem.

Perkelimo mokesiai (angl. transfer pricing, moké&sai uz intelektirtss nuosavybs teisiy ir prekes Zenki,
priklausagiy dazniausiai JAV kompanijai, naudoginleidZia jmoréms lengvai perkelti peinis didely
mokesiy tarify jurisdikcijy i ma; mokesiy tarify jurisdikcijas. Taigi korporacijos prekiauja su rsikigomis
dukteriremis jmorémis, o ne su iSoriimis jmoremis. Sis dirbtinis pemdimas, kui atlieka tarptautiés
kompanijos, sukuriafios apie 70 proc. pasaulio prekybos, sumaZina ntakesTaip pat pragyvenimo lygis
Airijoje yra vienas Zemiausgj palyginus su kitomis Europosj8ngos valstybmis, tocl tai yra dar viena
paskata tarptautéms jmonems: atlyginimai, draudimas, nuoma ir medZziagos kaja maziau nei daugelyje
kity Europos Satj. Dar viena Airijos mokasy lengvata — tai 3alies finangs sistemos leidimas nustatyti
mazesnius mokéris specialios paskirtiesenginiams. 2013 m. Salyje buvo registruoti 742eaqgtenginiai, o
2014 m. su Siaigenginiais susgs turtas buvo 421,9 mird. EUR. PrieZastis,dadkiy jrenginiy vartojimas yra
toks didelis, susijusi su finansiniu skaidrumu, iGuAirijos valstykeje labai tiksta, nes 3alies vyriausyb
nereikalauja, kad tarptautis korporacijos pateilytviefisias gskaitas apie apyvartgautas subsidijas, pelar
sumokety mokesiy dyd. Pagrindig prieZastis, koéd Airija yra laikoma moke&y rojumi yra grindZziama
Airijos Pramors pktros agentros veiksmais ir reguliavimu, taikomu uZsienio gmdoms ir investicijomg
Airij a. Si agenira teigia, jog dl patraukli mokesiy, reguliavimo ir teisinio reZimo bei atviros ir faikytos
verslo aplinkos, Airija yra pasaulinio lygio tarptanio verslo vieta (Gordon, 2017).

LApple" mokes iy vengimo politika: aplinkybés

LApple Inc.” yra viena didZiausgi pasaulyje kompanjj uZsiimagiy mobiliojo rySio, medijos priemonj
personaling kompiuteriy bei kity jrenginiy karimu, gamyba bei pardavimu visame pasauljfieore ,Apple”
parduoda produkgj tiek privatiems, tiek fiziniams asmenims, versltstavams, vyriausydms visame
pasaulyje. Kompanija veikia Amerikos, Europos, Kisj Japonijos ir Azijos Ramiojo vandenyno regiosgio
(CNN Money, 2017).

»Apple Inc.” yra jregistruotajmore Jungtirtsse Amerikos Valstijose, &&au Europos regione, konkiau
Airijoje, ,Apple Inc.” yra jsteigusi dukterinegmones: ,Apple Operations International“, ,Apple RiéEurope
Holding"“, ,Apple Sales Ireland”, ,Apple Distributiolnternational”, ,Apple Operations" — mokgs rezidentes
(mokétojas) Salyje bei ,Apple Operations Europe” ir ,AppSales International® — ne mokées rezidentes
Salyje (Europos Komisija, 2014).

»Apple Operations Europe” (AOE)- dukterit ,Apple Operations Internationalimore (Airijoje
jregistruota, ten neturinti filialo, neapmokestinak@mpanija), prekiaujanti per filial Airijoje. Pagrindire
imores veikla — specializuotos linijjos asmenikiompiuteriy gaminimas. Kompanijos filialas perka Zaliavas i$
susijusiy kompanij ir parduoda pagamintus produktus susijusiai konjpapagal specialius reikalavimus.
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AOE Airijos filialas taip pat suteikia bendras pasjas ,Apple“ kompanijoms Europoje, Viduriniuosiaos
Rytuose ir Afrikoje, tokias, kaip darbo uzmokies paslaugos, centralizuotas pirkimas ir klieskambuiy
centras (Europos Komisija, 2014).

Apple Sales International (ASH dukterie ,Apple Operations Europejmorg, jregistruota Airijoje,
nerezidentia kompanija, prekiaujanti per filialAirijoje. Pagrindires Siosimores veiklos susijusios su:

» Pagamini ,,Apple” prekiy pirkimas iS tréiyjy Saliy gamintojy (jskaitant Kinip);

* Tolesnis §j produkty pardavimas su ,Apple“ susijusionmmorems ir klientams;

* Logistikos operacijos, skirtos tiekti ,Apple* piaktus i$ tréiyjy Saly gamintoj; ,Apple” susijusioms
imorems ir kitiems klientams (Europos Komisija, 2014).

Imoniy grupei ,Apple* Europoje visiSka nuosaihteise priklauso Airijoje registruotgmores ,Apple
Sales International“ ir ,Apple Operations Europ&fuo tarpujmoniy grups ,Apple* galutire kontrok
priklauso JAV patronuojamjai (patronuojantimore — kita imong kontroliuojantijmore) bendrovei ,Apple
Inc.“. Pagal shaud; pasidalijimo susitarimsu ,Apple Inc.“, ,Apple Sales International” ir ,@ple Operations
Europe” naudojasi ,Apple” intelektés nuosavybs teiemis, parduodant ir gaminant ,Apple* produkcijiz
Siaugs ir Piet; Amerikos riby. Pagal miata susitarim ,Apple Sales International” ir ,Apple Operations
Europe* kasmet JAV patronuojénjai imonei ,Apple Inc.” turi mokti jnaSus § vardu JAV vykdomai
moksliniy tyrimy ir technologis pktros veiklai finansuoti: finansuojama daugiau negpgrupes ,Apple”
JAV vykdomos mokslinj tyrimy veiklos, kuriantimores intelektie nuosavyl visame pasaulyje. Per
pastaruosius metus Sieasai tugjo tendency dideti: 2011 m. sudar2 mird. JAV dolen, tuo tarpu 2014 m.
reikSmingai iSaugo bei didZiaggilal minéty jrad; sudaé jmores ,Apple Sales International“ dalis. Svarbu, kad
kasmet pagal taikomas taisyklgmoniy jnag; dalis buvo iSsk&iuojama iS5 ,Apple Sales International” ir
~Apple Operations Europe” registruojamo pelno (Fao® Komisija, 2016).

Imoniy ,Apple Sales International” ir ,Apple OperationsiBpe” apmokestinamasis pelnas Airijoje buvo
nustatomas pagal Airijos priimisprending dél mokesiy* (1991 m.) bei #iau pagal atnaujintir pakeiss
2007 m. sprendimdél mokesiy*. Pastarasis sprendimas nustojo galioti 2015 nrofffis Komisija, 2014).

LApple Sales International* perka ,Apple” produktigs gamintoy visame pasaulyje bei juos parduoda
Europoje, Artimuosiuose Rytuose, Afrikoje ir Indggo Svarbu pamiiti, kad savo veil] Europoje ,Apple”
organizavo taip, kad klientai pagal suigstivakjo pirkti produkcip iS imores ,Apple Sales International
Airijoje, o ne IS parduotuwi, kurios fiziSkai parduodavo pastaruosius produktieitams. Tokiu bdu ,Apple”
uztikrino, kad visa pardavimo veikla ir gautas pelrfity tiesiogiai registruojamas Airijoje. Svarbu p&dir,
kad Airijoje priimti sprendimai é mokesiy buvo skirti vidiniam migto pelno paskirstymuimongje ,,Apple
Sales International®. 1991 m. ir 2007 m. sprendanaivo pritarta pelno padalijimui mokes tikslais Airijoje:
taikant sutag metody,, daugiausiaijmores ,Apple Sales International® pelnoadevo priskiriamajmores
.pagrindinei buveinei“. ,Pagrindin buveire“ nebuvo moke&iy mokétoja nei vienoje Salyje, neitjo
darbuotoy bei patalg. Tai buvo fiktyvi buveig, kuri gakjo iSvis nemokti moke<iy tockl, kad Airija ir JAV
skirtingai apibéZia pelno mokjimo prievok pagal skirtingus kriterijus: JAV - pagadteigimo vies, Airija —

491991 m. bendrav ,Apple* pasiilé Airijos filialo ,Apple Computer Ltd.“ (¢liau ,Apple Operations Europe“) pelno
nustatymo sprendigy kuris buvo patvirtintas Airijos vyriausgb ageniros ,Irish Revenue”. Pagal Sprendim pelnas,
priskiriamas ,Apple Operations Europe* filialuifiln apskadiuotas kaip 65 proc. veiklogrsaudy, nevirSijant 60—70 min.
USD metirgs sumos bei 20 proc. veiklognsud, virSijant mirétg sumy. Taiau jeigu bendras Airijos operagipelnas bty
mazesnis uz skél, gaut pagal & formule, tai mazesé suma Ity naudojama nustatant pelnFormukje nurodytos
veiklos gnaudos buvo visos ,Apple Computer Ltd.” Airijosidilo patiriamos veiklosghaudosjskaitant nusiévéjima, bet
neitraukiant perpardavimo medziagr ,Apple” priklausariy bendrovip apmokestinam nematerialijy vertybiy dalies
(Europos Komisija, 2014).

“1 2007 m. buvo susitartackdnaujo Airijos filialo ,Apple Operations Europe“tlgginimo metodo. Pastarasis buvo
grindziamas: 1) 10-20% proc. marza nuo filialo l@sksinaudy, iSskyrus iSlaidas, kuriostra priskirtinos Airijos filialui
bei medziag ssnaudas; 2) 1-9 proc. filialo apyvartos, susijusassukaupta gamybos proceso technologija (,know<how
(Europos Komisija, 2014). Pagal sprendim ,Apple Sales International” priskiriamas pelnawdwapskaiiuojamas kaip
12,5% proc. vig filialo veiklos sinaudy, iSskyrus medziagas, skirtas perparduoti. Filigdtno skaiiavimo modifikacija
ivyko 2007 m., nauja skaavimo metodika buvo: 10-15% proc. marza nuo filiseiklos gnaudy, iSskyrus iSlaidas, kurios
néra priskirtinos Airijos filialui bei medziagsanaudas (Europos Komisija, 2014).

Tokiais 1991 m. ir 2007 m. susitarimais, ,Apple“ktieriniy jmoniy ,Apple Sales International ir ,Apple Operations
Europe” visas realiai gaunamas pelnas nebuvo apstinkenas, kadangi pelnas perskirstomas farpniy ir fiktyviai
veikiarciy ,pagrindiniy bastiniy“, kuriose pelno mokestis nebuvo mokamas: ,AppléeSdnternational” atveju (pagal
2007 m. susitarig) 10-15%proc. proc. nuo filialo veiklogsaud; pelno dalis buvo apmokestinama bei registruojama
jmorgje ,Apple Sales International”, o likusi realiai ditbto pelno dalis #davo perskirstoma fiktyvig ,pagrindire
buveire®, kurioje mokesgiai nebuvo mokami (The Irish Times, 2016).
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pagal centrinvaldymy bei kontro¢. Taigi, imores jsteigimas Airijoje, kurios centrinadministracija ir kontrel
yra JAV, pavetia imorg nei vienos i$ Sali rezidente bei suteikia galimymemokti moke<iy (Ting, 2014).
Vienintek ,buveirés” deklaruojama veikla — rengiami direktptiarybos poadziai (daugelis direktogituo pat
metu visu etatu dirbo ,Apple Inc.” vykdomaisiaisralitoriais), kunj metu buvo priimami sprendimaield
dividend; paskirstymo, administracia tvarkos ir pinig valdymo. ISskiriama, kad tik nedidetialis imores
~Apple Sales International” pelno buvo priskiriarAgijos filialui ir apmokestinama Airijoje. Tuo tau likusi
didzZioji pelno dalis, priskiriama ,pagrindinei buwrei“, likdavo neapmokestinama: pavyzdZiui, remisuger
JAV Senato vieSus péedZius atskleistais duomenimis, 2011jmore ,Apple Sales International” uzregistravo
22 mird. JAV doleny pelra (apie 16 mird. EUR), tdau priimti sprendimai é moke<iy Airijoje leido
apmokestinamu pelnu laikyti tik 50 min. EUR, o ligji 15,95 mird. EUR liko neapmokestinta. Taigd,12 m.
jmore ,Apple Sales International” faktiSkai sumigt maziau nei 10 min. EUR pelno mokes tod:l mokesio
tarifas buvo mazdaug 0,05 proc. nawres bendro metinio pelno.désniais metaigmonre registravo didesn
peln, tafiau pagal priimg sprendim del moke<iy salygy Airijoje apmokestinamas pelnas negiad 2014 m.
faktinis mokesio tarifas sumago iki vos 0,005 proc. (Europos Komisija, 2016).

Remiantis jau miétais 1991 m. ir 2007 m. sprendimaid dhoke<iy, tuo p&iu laikotarpiu panasi pelno
apmokestinimo tvarka buvo taikomajimoreje ,Apple Operations Europe® (taip pat registruetdjirijoje). Si
jmorg gamino tam tiky modely kompiuteriusjmoniy grupei ,Apple“. DidzZioji dalisjmores pelno buvo
priskiriama ,pagrindinei buveinei* bei taip patdiatvo neapmokestinama (Europos Komisija, 2016).

LApple" mokes iy vengimo schema: praktinis veikimo principas

Pagal snaud; pasidalijimo
susitarim dalis pelno
sumokama motininemonei uz
naudojimysi intelektires
nuosavyks teigmis

Dukterire jmore Airijoje perka

visa pagaming produkcip i$ Pardavimai registruojami
tiekéjy bei perparduoda kitiems imoreje Airijoje

Europos filialams

Vi
Nustatyto apské&iuojamo Likusi pelno dalis paskirstom
Dukteriréje imoreje pelnas dydZio pelno dalis i fiktyvi g "pagrindirg buveirg",
perskirstomas apmokestinama Airijoje 12,5% kuri nei vienoje Salyje éra
pelno moke&iu mokesiy mokétoja

1 pav. ,Apple* mokestiy mazinimo schema
*Saltinis: sudaryta autog

JAV pelno mokestis siekia 35 proc., tuo tarpu mpémo moke&io Salyje, kaip Airija - 12,5 prodmone
LApple” yra suinteresuota patirti kuo mazesniustuasbei uzdirbti kuo didesrgrymgjj pelry, tockl siekia
moketi mazZesnius mokeésis. Kaip pelno mok&s mazinimo lada jmone pasirenka dukterés jmones
isteigimy Airijoje ,Apple Sales International“, kur pelno ke<iio kastai yra vieni mazZiausi Siekiant
minimizuoti visame Europos regione patiriamus mokgkastus, pardavimapimtys registruojamos Airijoje,
kur pelno mokesio lygis maziausias: visi produkipirkimai i$ tieléjy vykdomi dukterigs jmores Airijoje bei
parduodami kitiems filialams Europoje (Zr. 1 pavlaigi, imoré jvykdZiusi pardavimus, pavyzdZiui,
Prandizijoje, Vokietijoje bei Ispanijoje, atitinkamai §ake sugeneravusi pardavimo pelnus, tarkime 1200R,EU
150000 EUR bei 90000 EUR, patiria ne 48999,6 EUBO93¥ EUR + 22500 EUR + 22500 EUR) pelno
mokesio kaStus (Pranzijoje pelno mokestis — 33,33 proc., ¢gbgpelno mokesio kasStai — 3999,6 EUR;
Vokietijoje pelno mokestis — 15 proc., thgelno mokesio kastai — 22500 EUR; Ispanijoje pelno mokestis -
25proc., todl pelno mokes&io kastai — 22500 EUR), o 31500 EUR ( (12000 + T&0@ 90000)*12,5 proc.)
pelno mokest kadangi pardavimai registruojami Airijos duktejan jmorgje. Tokiu atveju Pranzija,
Vokietija bei Ispanija atitinkamai praranda biudréiSas. Taiau jmoné nesumoka viso 31500 EUR pelno
mokegio Airijoje, kadangi pagal kagtpasidalijimo susitarimy turi biti iSskatiuojama pelno dalis motinés
imores vykdomai mokslinei tyrimp ir technologigs pktros veiklai uZ intelektiess nuosavyks teises,
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parduodant ir gaminant produkgijTarkime, kad dukterinimore yra jsipareigojusi moéti 50000 EURjna%
valdartiajai kompanijai, todl padictja dukterires imones kastai bei sumaja pelnas iki 25250 EUR, masas
yra disponuojamas motiniajmores, veikiartios JAV. Pagal 2007 m. specialius susitarimus sijeA,Apple”
apmokestinamo pelno dalis yra 10-15 proc. nuo diide jmores veiklos gnaudi, iSskyrus medZiag
sgnaudas. Tarkime, kad filialas patiria veiklogngudas lygias 75000 EUR. Tokiu atveju apmokestisama
dukterires imores pelnas bus lygus (jei apmokestinamo pelno dadis/ilutinis 12,5 proc. dydis nuo patiriam3
jmores veiklos ghaudy) 9375 EUR, tajmonre sumoks 1171,89 EUR dydZio pelno mokedtikusi pelno dalis
24078,11 EUR yra neapmokestinama, kadangi yra igéidena motinigs jmores fiktyviam ,pagrindiniam
biurui“, kuris rera mokesiy moketojas nei JAV, nei Airijoje: JAV ir Airija apilizia pelno mokjimo prievok
pagal skirtingus kriterijus: JAV - pagadteigimo vieg, Airija — pagal centrinvaldynmy bei kontrot. Taigi,
jmores jsteigimas Airijoje, kurios centrénadministracija ir kontreélyra JAV, pavetia jmore nei vienos i$ Sali
rezidente bei pagal Saltinio pringiphirijoje — apmokestinamas tik Salyje sugenerugiakas (Ting, 2014).
Taigi, jmoré sumoka ne 31500 Eur, o0 1171,89 EUR pelno makesmokesio tarifas siekia tik 0,47 proc.,
vietoj 12,5 proc. - Airijoje arba 35 proc. - JAWateikiami skaiiai yra pavyzdiniai).

Europos Komisijos vertinimo bei pasekmi analizé

Europos Komisijos viena iS kontésl sriiy yra ES valstybs pagalba, siekiant uZtikrinti, kad valstgb
nars naudodamos tam tikras priemones, pavyzdZiui, sioks, atrinktomsimorems netaikyg privilegijy,
palankesnj slygy (pvz., palankesn apmokestinimo tvarka ir pan.) Pabiama, kad pelnas turidb
paskirstytagmoniy grupei priklausatioms jmorems ir skirtingoms tos @#s jmores dalims taip, kad atitilgt
ekonomirg tikrove. Taigi, imores turi taikyti jprasty rinkos alygy princips — pelnas paskirstomas ta tvarka,
kuria nepriklausomogmores taiko atsizvelgdamdgskomercines gygas.

Europos Komisija (2016) atliko analizuojamos siijesctyrimg, siekiant iSsiaiskinti, ajmonei ,Apple“
nebuvo suteikiamos neteéiss privilegijos, pmus mirttus sprendimusé moke<iy, taip padidinanfmones
konkurencin pranaSump Europos Komisijos teigimu sprendimasl anoke<iy pats savaime yra visisSkai
teisitas: ,tai yra patvirtinimo rastas, kuriame mokgsnstitucijajmonei paaiskina, kaip bus s&aiojamas jos
pelno mokestis arba kaip bus taikomos specialiostatos” (Europos Komisija, 2016).

Komisija valstyles pagalbos tyrim practjo dél dviejy Airijos iS eiles priimty sprending dél moke<iy,
kurie patvirtino Airijoje registruat imoniy ,Apple Sales International” ir ,Apple Operationsiepe” vidinio
pelno priskyrimo metagd Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti, jaronei ,Apple” buvo suteiktas nepasgtas
konkurencinis pranaSumas, patvirtinant én metod, kurj taikant kiekvienosimores (,Apple Sales
International” ir ,Apple Operations Europe”) apmskeamas pelnas buvo apskaojamas Airijoje. Europos
Komisija pabéZia, kad bet kokia valstys suteikiama pagalbanonei, kurios éka jmoré jgyja nepagsty
pranasury, yra neteigta pagal ES valstys pagalbos taisykles (Europos Komisija, 2016).

Tyrimas parod, kad Airijos priimtais sprendimaistdmokesiy pelno paskirstymagnorese ,Apple Sales
International“ ir ,Apple Operations Europe‘ema faktiSkai ir ekonomiSkai pagtas. @l jgyvendinto Airijos
vyriausyles mokesiy sprendimo didZiojjmores ,Apple Sales International” pelno daliadavo priskiriama
imores ,pagrindinei buveinei®, kuri nebuvo gaj vykdyti ir valdyti platinimo veiklos ar uZsiimtdidesniu
verslu. Komisijos teigimu, pajamis prekybos veiklos (t.y. ,Apple* produkiplatinimo) buvo pajgus gauti tik
jimores ,Apple Sales International“ Airijos filialas. Tgj jmores ,Apple Sales International* pardavimo pelnas
turéjo bati registruojamas ir apmokestinamas Airijos filialKomisija kritikuoja ,pagrindini buveiny*
funkcija, teigiant, kad pastarajai galiitp priskirtas tik pelnas i$ pakany, vykdant jau miatas veiklas kaip
sprending priemimas @l dividend; ir pan. Tyrimas parag kad pardavimo pelnas j§ores ,,Apple Operations
Europe® prekybos veiklos (t. y. tam tikmodely kompiuteriy gaminimojmoniy grupei ,Apple*) taip pat tujo
bati registruojamas Airijos filiale ir apmokestinamamje Salyje, nes tikmore ,Apple Operations Europe”
buvo pa¢gi gauti miretas pajamas (Europos Komisija, 2016).

Europos Komisijos (2016) iSvada teigia, jggponei ,Apple“ skirtais dviem Airijos sprendimaiséld
mokesiy smarkiai ir dirbtinai sumazintas pelno mokestigti kmone mokejo nuo 1991 m. Pabtiama, kad
sprendimais patvirtintas apmokestinamojo pelnoatysto mdas neatitinka ekonomia tikrowes: beveik vig
registruog pardavimo pelgjmones ,Apple Sales International” ir ,Apple OperatioBsirope” priskirdavo savo
spagrindirtms buveigms*®, toctl ,Apple” mokéjo pelno mokest kurio faktinis tarifas 2003 m. buvo tik 1
proc., 0 2014 m. sumé&b iki 0,005 proc.. PripaZinta, kad Airijoje “Apple¢aikyta apmokestinimo tvarka yra
neteigta pagal ES valstys pagalbos taisykles, ngaonei suteikiamas nepagtas konkurencinis pranasumas.
Todkl Europos Komisija gali nurodyti susigiinti neteistai suteiktos valstyds pagalbos sumuz 10 mej
laikotarg (iki 2013 m., kai Komisija patedk informacijos praSym) — Airija privalo iS ijmorés “Apple”
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susigazinti nesumoktus mokesius, kurie siekia 13 mird. EUR bei delspinigius 2(03-2014 m. laikotagp
Nustatyta, kad mazdaug 50 min. EUR makesnesumokta ¢l nepagisto pelno priskyrimamores ,Apple
Operations Europe” ,pagrindinei buveinei, o likusiima susidardél nepagjsto pelno priskyrimamores
LApple Sales International“ ,pagrindinei buveinei“.

Europos Komisijos (2016) teigimu ES valstglpagalbos taisykse reikalaujama, kad valsgdpagalbos
suma Ity susigaZinta, siekiant sumazinti konkurencijos iSkraipyrsusidariusdél tokios pagalbos teikimo.
Pagal ES taisykles baudos neskiriamos d3igi $usiggZinimu nesiekiama nubaugtnores, Siuo atveju ,Apple*,
taciau tokia politika taikoma siekiant atkurti pag kai jimonei taikomos tos Bas slygos kaip ir kitiems
rinkoje veikiantiems verslo subjektams. Taip patdpes Komisijos sprendimu Airija abiem filialamsvaio
priskirti visg pardavimo pelgp kuris kidavo priskiriamasjmoniy ,Apple Sales International“ ir ,Apple
Operations Europe” ,pagrindéms buveigms”, bei miretg perskirstyd pelrg apmokestinti Airijojejprastu
pelno moke&u. Svarbu, kad Komisijos sprendimu nereikalaujapeaskirstyti abiej imoniy pajamy i
palikany, kadangi Sio pajamos galiitb siejamos su ,pagrindine buveine“. Valségbpagalbos susigfinimas
baigesi 2014 m., nes 2015 m. ,Apple" pakeiterslo administravimo tvagkAirijoje bei nuo tada 2007 m.
sprendimas @ moke<iy nebetaikomas.

Europos Komisijos sprendime pablama, kad “Apple” faktiSkai gajo iSvengti beveik viso pelno
apmokestinimo & jmores sprendimo vig pardavimo veild registruoti Airijoje, o ne 3alyse, kur produktai
buvo realiai parduodami. T@au Europos Komisija patifia, kadimones taikoma tvarka nepriklauso ES
valstyles pagalbos dfiai, toctl jeigu kitos Salys pareikalaut(pagal savo nacionalines apmokestinimo
taisykles), kadmore “Apple” sumoléty daugiau mokesy uz ,Apple Sales International” ir ,Apple Operation
Europe” gauf pelm, Airijos susigaZinta suma sumaf. Airijos valdZios susigiZintina suma taip pat
sumaéty, jei JAV valdzios institucijos pareikalaytkad uz § laikotarg ,Apple” sumolkty didesnes sumas
moksliniams tyrimams ir technologineiépiia finansuoti savo JAV patronuojéajai jmonei ,Apple Inc.”
(moksliniy tyrimy ir technologis pktros veikh ,Apple Sales International” ir ,Apple Operationsifgpe”
vardu JAV vykdo ,Apple”) (Europos Komisija, 2016).

ISvados

Mokesgiy skpimas yra neteédas pajam ir pelno neapmokestinimas, vykstantis nepranedpi@ gautas
pajamas, iSlaidas, kurioséna teisiSkai pripaZzintos ar nesumokant #toky mokesiy. Taiau mokesiy
vengimas yra legalus ir sussj su apmokestinimo sistem@statym lankstumu ir pritaikymumonei, norint
sumazinti dabartini ar lisimyg mokéting mokesiy sumy ne jstatymo numatytomis priemémis. DaZzniausiai
naudojamas mokeés; vengimo Iidas yra jmores perklimas arba jsteigimas ,ofSore* — lengvatinio
apmokestinimo zonoje, kurioje uZsienjmorems taikomas Zemesnis arba nulinis pelno mgékesarifas.
Bendrows arba jos dukteréis imones steigimas mokeég; rojuje uZztikrina ne tik Zempelno moke&o tarifa,
bet ir slaptura, duomen apieimores finansing operaciy ir kita informacip saugum. Nustatyta, jog mokeésy
rojaus jurisdikcijos daZniausiai yra mazos terje@iarba salos, pagtos brity teisine sistema — daugelis i$
mokegiy rojaus jurisdikciy yra priklausomos teritorijos, o ne suvereniostyhks.

Airija yra vadinama mokesy rojumi, nes Sios Salies ekonorisistema yra atvira visoms korporacijoms,
yp& investuojagioms j mokslinius tyrimus, @ltrg bei inovacijas, o teisinsistema yra ypapalankijvairiy
jmoniy steigimui ir veikimui, nes yra suteikiama daugyhokesgiy lengvaty uzsieniojmorems. Be to, Airija
yra labai priklausoma nuo pelno moées kuri surenka i$ tarptautigijmoniy, tocl Si Salis yra suinteresuota
iSsaugoti toki mokesiy sistem, o ne sukurti irjgyvendinti nauyj ir uZsienioimoréms maziau palanki
mokegiy sistem. Airijoje taikomi 1991 m. ir 2007 m. priimti spediis sprendimai @ moke<giy ,Apple”
kompanijai leido nepaggtai sumazinti apmokestinamo pelnojdapelnas buvo perskirstomas tarp Airijos
filialy bei ,pagrinding bastiniy“, kurios nebuvo moke&sy moketojos nei Airijoje, nei JAV.

Pagrindires aplinkyles, leidusios ,Apple“ sumazinti méking pelno mokesgt Europoje yra gnaud;
pasidalijimo susitarimas, pagal kudukterires jmones ,Apple Sales International” ir ,Apple Operations
Europe” privatjo mokéti uz intelektires nuosavyés teigs naudojim, finansuojant motiniés imores vykdona
tyrimy ir plétros veikh. Sios dukterinj jmoniy patiriamos iSlaidos buvo iSskaiojamos i§ Europoje
registruojamo pelno. Taip pat, sumazinti rétikg pelno mokesgt kompanijai ,Apple” leido Airijos priimti
sprendimai d moke<iy (1991 m. ir 2007 m.), kuriaignones pelnas buvo paskirstomas tarp Airijos filiad jy
spagrindiniy bastiniy“, kurios nebuvo moke&sy mokétojos nei Airijoje, nei JAV. MokaSy vengimui aplinlg
suldrée ir skirtingi JAV ir Airijos pelno apmokestinimgstatymai, pagal kuriuogmone gakjo nemokti
mokesiy nei vienoje iS Sali. Lemiany jtaky taip pat padarlegalus pardavim vykdymas tik Airijoje, t. .
perparduodansigyta produkcip kitiems Europos padaliniams. Tainé mokesiy nesumokjima valstyby, kur
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realiai buvo atlikti prekj pardavimai, biudZzetams. Visos rdios priezastysemé ,Apple” rekordiSkai maz
sumokty mokesiy tarifa, kuris 2014 m. tesiek0,005 proc..

Europos Komisijos atlikto tyrimo sprendimu Airijeepagistai suteik konkurencip pranasurp ,Apple”
jmonei, kas yra netgita pagal ES valstyls pagalbos taisykles. Tokia iSvada priimid dviejy mokesgiy
sprendim, jsigaliojusiy 1991 m. ir 2007 m., kadangi toks pelno perskirstymtra ekonomiskai pagstas.
Europos Komisijos nurodymu ,Apple“ privalo sagmti nesumoktus mokes&ius Airijai, kurie siekia 13 mird.
EUR bei delspinigius uz 2003 — 2014 m. laikojarp
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APPLE TAXATION POLICY: CIRCUMSTANCES AND CONSEQUENC ES

Summary

Different countries apply different corporate tasustures and laws. Due to differences in tax systemultinational
companies are looking for alternative ways to mimencorporate tax payments. In order to reduceatheunt of taxes
without violating laws, companies or subsidiaries set up in "offshore" and tax havens with lowewen zero tax rates. In
developed countries, corporate profits are highgfample, the US corporate tax rate is 35 peraenile in Ireland the
rate is 12.5 percent, and the corporate incomeatexof 6.25 percent applies to revenue from thepamy's patents or
intellectual property. Apple Inc. is registeredtie United States but is operating in Ireland tgtoiis subsidiaries. Ireland
and the United States differ in defining the cogtertax liability, therefore, Apple's fictitious ddguarter in Ireland could
not pay taxes at all. The company is establishdteland while its central administration and cohis in the US, because
of this, the company is not resident either indnel or in the United States, which makes it posdiblavoid paying taxes.
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2007 — 2009 MET) EKONOMIKOS IR FINANS U KRIZ ES PRIEZASTYS NAUJOJO
KEINSIZMO TEORIJOS POZI URIU

Donatas Jocius
Kauno technologijos universitetas
Doc. dr. Asta Sabonién

Anotacija

Kiekviena kart jvykus pasaulinei ekonomikos krizei prasideda rg@edil kurios nuketia valstyles, jmores ir gyventojai. Siuo metu pasaulyje galima
pastelti itin didel; politinj nestabilum, smarkiai, téiau nepastoviai, augéias rinkas bei visos ekonomikos pakiinNuo paskutias 2007 — 2009 met
ekonomikos ir finang krizés pasaulio ekonomika nuolatos augo, t.y. buvo aagitadijoje. Kadangi pagal ekonomikos verslo igb spartaus ir
pastovaus augimo yra patiriamas nuosmukis¢ltgth svarbu iSanalizuoti praeities duomenis, ki padti numatyti ateities tendencijas. Toliau
straipsnyje bus analizuojamos 2007 — 2009;rekkbnomikos ir finangkrizés prieZastys Siuolaikés ekonomikos teorijos paitiu.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: 2007 krize, Keynes, priezastys, paiis, naujasis keinsizmas
Jvadas

Nuo 1929 — 1933 metDidZiosios depresijos pasasukete daug kity kriziy — 1973 m. naftos kréz 1998
m. Rusijos finang krizé, 2001 m. vertybinj popieriy rinkos nuosmukis, 2009 m. Euro zonos &riZ&iau
padia didZiausia krize po DidZiosios depresijos yrpgfistama 2007 — 2009 m. vykusi pasadifimans; krize.
Si krize oficialiai prasi@jo Jungtirtse Amerikos Valstijose 2007 m. gruodzio 1 degsi iki 2009 m. birzelio 1
d. (NBER, 2018). Viskas prasig nuo riziking; basto paskal krizés ir iSsivyst iki tarptautires bankinio
sektoriaus gfities. DaZniausiai ekonomikos ki sukelia itin neigiagpoveil ne tik Saliai, kurioje prasideda
krizé, bet ir kitoms pasaulio valstyims. Prasigjusi JAV pasaulia finangy krizé smarkiai paveik kitas
pasaulio Salis — 2009 m. Kanados BVP metinis nuagsrsielé -2,8 proc., Vokietijos -5,9 proc., DidZiosios
Britanijos -4,3 proc., o Lietuvoje net -14,3 prddaziausiai nukerjo Azijos, Afrikos bei Okeanijos 3alys,
kuriose beveik nebuvo pastéd neigiamo BVP polksio (IMF, 2018). Toks ekonomikos reiskinys sulauk
didelio pasaulio ekonomistdemesio. Sios krigs priezastis bei pasekmes vertino vieni garsigpsisaulio
ekonomist, tokiy kaip Niujorko miesto universiteto profesorius, b premijos laureatas Paul Krugman
(2009), Jeilio universiteto profesorius, Nobelicemijos laureatas Robert Shiller (2012) bei Kolummdij
universiteto profesorius, Nobelio premijos laureafimseph Stiglitz (2010). Visi Sie ekonomistai atatja
vieng i$ dabartini ekonomikos teonij — keinsizm bei jo athaujirg atSalg — Siuolaikin naupjj keinsizm (angl.
New Keynesian) (Krugman, 2015; Green 2013; Stidlii08). R. Shiller taip pat priskiriamas prie elyse
ekonomikos teoretik Bendrai Sie autoriai iSskiria keturias pagririgdimpriezastis, sukusias kriz, kurios itin
susijusios viena su kita — nekilnojamo turto kalvurbulas, rizikingos paskolos, s8¢ bankininkyst bei
valstyles vykdoma politika.

Straipsnio tikslas — atlikti 2007 — 2009 m. ekonomikos ir finankrizés priezagiy vertinimg Siuolaikinio
keinsizmo poAiriu.

Straipsnio uZdaviniai:

1. Apibrézti dabartini ekonomikos teonij — keinsizmo, neokeinsizmo, pokeinsizmo ir naujagosizmo

pagrindines igjas;

2. I8skirti pagrindines finangkrizés prieZzastis beijjvertinimg dabartiis ekonomikos teorijos paiiu.

Keinsizmas ir jo tolimesnés kryptys

1936 metais buvo iSleistas John Maynard Keynesalask,Bendroji uzZimtumo, pakany ir pinigy teorija“,
kurioje iScstyta kritika klasikinei ekonomikos teorijai. Bunformuota nauja ekonongis minties kryptis —
keinsizmas. Keynes savo teorijoje iSskinvesticiy svarly, kalbeddamas apie efektyvios paklausos teoturi
teigia, jog skatinant visumgrpaklaug yra paveikiama ir prekibei paslaug gamyba ir pasia. Kaip dar vienas
svarbus aspektas keinsisim teorijoje yra tai, jog Keynes nunmdaaktyw; valstykes vaidmemn ekonomikoje,
argumentuodamas, jog normaliam ekonomikos auginuusiausvyrai yra reikalinga iSoéipagalba, nes rinka
pati negali sags reguliuoti. Keynes taip pat numajog ekonomikos pusiausvyra galiitb pasiekta ne tik
visiSko uzimtumo glygomis, bet ir dalinio uZimtumoal/gomis (Urbonas, Maksvytién Sabonies, 2009).
Skirtingai nei klasikigje ekonomikos teorijoje, Keynes sirk naup metodologij, kuriai bidinga ekonomiés
sistemos visuma, t.y. analizuojami kaisantykiai, paklausa ir paga makrolygiu. Siai tyrimo metodikai
naudoti funkciniai rySiai ir priklausomyb, tiriant realius ekonominius rySius kaip agregsofunkcijas.
Keinsistirgje teorijoje siekta pagsti agreguotosios paklausdtska ekonomikai trumpuoju laikotarpiu, ypa
ekonominio nuosmukio metu, didinant visugipaklaug per valstyls iSlaidas. Remiantis Keyneséjidmis
atsirado naujos ekononds minties sro&s — neokeinsizmas, pokeinsizmas, naujasis keinsizheokeinsistai
(J. Hicks, F. Modigliani) siekintegruoti Keyneszvalgasi matematinius modelius ir to geriausias pavyzdgs yr
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J. Hicks sukurtas IS-LM modelis (HET, 2002). Newolsgst; pasiilyti modeliai veilé tol, kol buvo susidurta su
stagfliacija, kuomet pasteéta, jog modeliai ekonomikoje tiksliai neatspindikdpmy politikos pokyiy. Véliau
R. Harrod, J. Robinson, E. Domar suformavo poksiimgi minties krypt. Sios krypties ekonomistai siek
nenukrypti nuo originalios Keynes teorijos ir Kkdivo neokeinsistus uz neteisingeynes idjy interpretavim,
nukrypstant nuo teorijos ess Pokeinsizmo ekonomistidéjos daugiausiai buvo grindZziamos efektyvios
paklausos principu bei matlaus visiSko uzimtumo nebuvimu. XX a. pabaigsjesiformavo naujojo keinsizmo
kryptis, kurios pagrindiniai Salininkai — J. Stigli P. Krugman, R. Shiller, kuri nuomor bus toliau
nagrirejama, vertinant 2007 — 2009 m. finansirkrizés prieZastis. Taigi Siuolaikinio keinsizmo teorgdjaip
makroekonomikos pagrindu yra laikoma kainodaragi&ena, jog vyrauja netobula konkurencija, dohinos
nekinta spafiai bei yra neelastingos,éldko nauja pusiausvyra nesusidaro trumpuoju laifgita Naujieji
keinsistai atmettobulos informacijos bei lankis) kaing hipotezes ir pateékpastovios kainos teogi{ Screpanti,
2005). Kaip ir visa keinsistinekonomir mintis, taip ir naujieji keinsistai iSskiria vayses reguliavim kaip
reikalingg tinkamai ekonomikosttklei palaikyti, t&iau teigiama, kad rinka neturiith nuolatos reguliuojama.

Ekonomikos ir finansy kriz és prieZzastys

Analizuojant ekonomikos ir finagskrizés priezastis, ekonomistai pastebi, kad vis &par augant
ekonomikai,emé kilti ir busty kainos. Daug Zmongipradtjo pirkti nekilnojam turta, tikedamiesi, jogy kainos
nenustos digi ir taip pavyks uZsidirbti papildompajany, ar jsigyti bastg, kol kaina neiSaugo dar labiau.
Nustatyta, jog Bsto savinink itin padaugjo tarp asmew uzdirbadiy Zemesnes nei vidutines pajamas bei
turinciy maziau nei 35 metus (Shiller, 2012). Shiller (201&gimu, vis didjarcios histy kainos suteik
paskatining statyly pramonei statyti dar daugiau statirkol galiausiai buvo uzpildyta visa rinka.
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4 pav. S&P/Case-Shiller JAV nacionalinis lasto kaing indeksas
*Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis FRED, 2018a

Case-Shiller grafike (4 pav.) matoma, kaip nuo 26@8y vidurio histo kainosémé Zentti bei jgauti
pagreit. Shiller (2012) vertinimu, toks staigus kaikritimas paveik visg JAV ekonomilg ir lemé kaing
burbulo sprogirg.

Basto kainy burbulas kaip pasekysuleél¢ kita priezast, Iéemush finangy krize — rizikingas lasto paskolas.
Shiller (2012) vertinimu, paskglburbul sulélé pernelyg agresyds skolintojai, nereikis rinky vertintojai bei
visiSkai patenkinti paskalgawjai. Bankininkams:mé vis maZiau #ipéti, ar paskal gawjai sugelds iSmokti
savo paskolas — daznai netgi nebuvo tikrinama,deoggjamas gauna paskolosdas.
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*Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis FRED, 2018b

5 pav. pateikta TED (Treasury-EuroDollar) normajyodanti kredito rizi, t.y. atspindinti bank
jsipareigojiny nevykdymo rizilg (Investopedia, 2018a). Matoma, jog nuo 2007ymigika émé smarkiai augti.
Krugman (2009) nuomone, tajyyko il to, jog nuolatos kilo fsty kainos ir bankams mazaipéjo, ar Zmogus
sugelds atiduoti paskal nes blogiausiu atvejuibtas bus tiesiog parduotas ir visa paskolos sumhengga.

Stiglitz (2008) nuomone, finagpssektorius stipriai vyssi, tafiau naujo¢s nebuvo skirtos Salies gyventoj
gerows didinimui. Nebuvo koncentruojamasivarbiausj Zmogaus tugt— jo kst bei galimybes susidoroti su
visomis kylatiomis rizikomis. T&iau bankinio sektoriaus pagrindinis tikslas buvdid#i kuo didesn pelra.
Stiglitz (2010) vertinimu, finansinis sektorius m@jpsi gyventaoy itin dideliu vartotojiSkumu, taip atimdamas
ne tik namus i§ milijop Zmoniy, bet ir y viso gyvenimo santaupas. Sprogusstb kainy burbului, Zmoas
neteko dideli investuot 1éSy dél stipriai sumagjusiy kaing. Dauguma nebeiSgfd padengti isto paskal,
kurios tapo didests nei turimo nekilnojamo turto kainos.

Krugman (2009) iSskiria valstyb vaidmen kaip vieny i$ prieZasiy, lemusi finansy krize. Siuolaikinio
keinsizmo ekonomikos teorijos pa#u, nedarbo lygiui nukritus Zemiau 5,5 proc. (3v.painfliacija ima
spatiai augti (Krugman, 2009). Ankstegnlaikotarpiy daugeliu atveju rySys pasitvirtindavogitu 2007 —
2009 m. ekonomikos ir finankrizés metu infliacija iSliko menkai kintanti.

12
11

[EnY
o

Procentai
R N W M OO N 00 ©

o

SR QD DD DD D DDDDDRDDDDADARDD >
Q‘°’Q Q@ Q‘°'Q Q@ Q‘°’Q Q‘°’Q Q@ Q‘°’Q Q@ N S Q@ 0‘09 Q‘°’Q Q@ Q‘°'Q Q@ Q‘°’Q Q‘°’Q Q@ Q‘°’Q Q@ Q‘°'Q Q@ Q‘°’Q
P G ST G TS S S SV
NTNTNTNTNTNT NN N R ) ) ) gt ) g T ) g ot gt o Yy

Nedarbo lygis =55 proc. riba

5 6 pav. Nedarbo lygio kitimas JAV
*Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis FRED, 2018c

148



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

Krugman (2009) vertinimu taip atsitikeldracionalaus gyvybingumo rinkoje. Tuometinio JA&tleralinio
rezervo vadovas Alan Greenspan nekrekmesioj ekonomisy persgjimus, jog ekonomika yra sutrikusi, per
daug gyvybinga, smarkiai kaistal &o reikia didinti paifikany normy ir pristabdyti ekonomipaugimy. Kadangi
rinkoje vyravo Zema pakany norma, todl namy akiai jsitraulé j iracionaliai gyvybing rinka, imdami
paskolas tistui, ngvertindami savo finansigigalimybiy. Keinsistiniu poZiriu visumires iSlaidos sunaudoja tik
dali visuminy pajamy, todl likusi dalis yra santaupos. Stiglitz (2010) tengi, jvyko paradoksas, kurio metu
Zmony visumires iSlaidos augo, polinkis taupyti tapo nulinis¢idg@a pajamostmé mazti, o tai reiSk, jog
Zmores trumpojo laikotarpio perspektyvoje nebeiggapadengti savoisto paskal kast), kurie tapo didesni,
nei jy uzdirbamos pajamos. Stiglitz (2010) kaip ir Krugm@009) kritikavo federalinio rezervo pasyvam
palikany didinimo klausimu — ekonomisto vertinimu, phng normos padidinimasity iSsprends kaing
burbulo digjimo problena.

Stiglitz (2010) nuomone, JAV vyriausylpadaé itin prast sprendim, kai 1999 m. Bill Clinton panaikino
Glass-Steagall akt kuris buvo atskyss investicinius bei komercinius bankus. Ekonomigatinimu, taip ir
turéjo iSlikti, nes po akto panaikinimo, investicinidankai susijung su komerciniais, @ ko atsirado interes
konfliktas. Investiciniai bankai daugiagrdesio kreig j rizikos nebijagius ir dideles piniginess§as valda&ius
tikio subjektus, o komercigi banky veikla nukreiptaj vidurinés klags asmen finansgy valdymy. Po akto
panaikinimo, investiciniai bankame perkelti riziky ir mazesnfinansin paggumg turintiemsikio subjektams,
neatsiZzvelgdamiviso to galimas pasekmes.

Taip pat valdZia per daugmé bankus. Tuo metu bankai tapo tokie dideli, jogiaysyle nusprend bet
kokiu atveju skirti finansia pagalla bankams, jei jie a¢t link bankroto, nes manyta, kadtént taip reikia
apsaugoti inéininkus, akcininkus (Stiglitz, 2008). Tuo remdasii®ankininkai nekreigp démesioj kylantias
rizikas, nes jie buvo garantuoti, jog vyriaugylis tiek juos iSgelés.

Stiglitz (2008) itin kritikavo JAV prezidento adnigtracip dél netinkany priemoni; vykdymo, siekiant
sumazinti krizs padarinius. Vyriausybnuolatos sky finansire parama bankams, tikdamasi, jog bankai
practs didinti skolinang 1¢Sy apimtis ir taip atgaivins ekonomiktatiau keinsistiniu pofiriu baty buw Zymiai
efektyviau padidinti valstys iSlaidas ar dar labiau sumazinti makes (Stiglitz, 2008). ISskiriama, jog
susiformavus krizei, didZidglklaidg padaé JAV vyriausylke, skirdama finansigiparam bankams, téau jiems
nenustatydama konkfigg salygy (Stiglitz, 2010). Suteikus finanginpagally, buvo tikimasi, jog bankai tas
pinigines &Sas panaudos skolinimui ir Zmisngaks patenkinti savo vartojimo poreikius. ffau bankai vietoje
to, didZija dal pinigy iSmolkejo kaip dividendus ir bonusus savo darbuotojamsinaikkams bei valdybai.

Stliglitz (2010) teigimu, bankai suprato, jog daogujy kuriamy finansiny produkty yra bevetiai.
Krugman (2009) vertinimu, kai kurie bankitlomi produktai investuotojams tapo tokie stidgi, jog nelabai
buvo imanomaivertinti tikros j rizikos, &l to investuotojai tiesiog nesuprato, kokius finanss instrumentus
perka. Tuo metu buvo gaminamos naujos iSvestimansires priemors vadinamos CDO (angl. Collateralized
Debt Obligation) — turtu garantuotos obligacijosnBai surinkdavgvairias lusto paskolas ir jas investuodavo
Siag priemore. Tuo tarpu, reiting agentiros vertino i priemony rizika ir pagal tai nustatydavogiSvestini
finansiniy priemoni; kaimg rinkoje (Krugman, 2009).

4 lented
Kredito reiting u skalé
Obligacijy vertinimas Pasirinkimas Apibadinimas

AAA (Triple-A) Investuoti Auk&iausias saugumo lygis
AA (Double-A) Investuoti Aukstas saugumo lygis

A Investuoti Aukstesnis investicinis reitingas
BBB (Triple-B) Investuoti Zemesnis investicinis reitingas
BB (D%uble-B) Neverta investuoti Spekuliacinis reitingas
CCC (Triple-C)
CC (Double-C) Neverta investuoti Labai spekuliacinis reitingas

C

D Neverta investuoti Isipareigojiny nevykdymas

*Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Fitch, 2018
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Pirmiausia reikia pamiti, jog basty paskolos buvo reitinguojamos pagalrizika — maZiausiai rizikingos
gaudavo AAA reiting, labai rizikingos B ar CCC reiting(4 lentet). Bankaij CDO jtraukdavojvairiausias
paskolas, nekreipiantrhesioj jy rizikingumg, o reitingavimo ageitos skirdavo joms AAA reitingy nepaisant
to, jog dauguma paskglinvestuog j CDO, tugjo zymiai didesa rizika (Krugman, 2009). Aukstus reitingus
turintys finansiniai instrumentai labai traukivestuotojus, nes jie #jp pasizynéti maza rizika, pakankamai
geru pelningumu, téau Siuos reitingus uzsakydavo patys bankaklttmdjiSka, jog tas, kas moka pinigus, tas ir
nusprendzZia, kgkreitinga ju produktas turi gauti. Susiformavus krizeiéijps reitingavimo agentos, tokios
kaip S&P, Fitch, prisipazino, jog bampateikiamus finansinius instrumentus vertino t&gip to nogjo bankai,
nes kitu atveju, bankaiib tiesiog kreigsi kita ageniira.

Krugman (2009) vertinimu, visa tai buvo tiesiog Bioschema, kuri veiktik tol, kol kilo basty kainos ir
atsirasdavo nayjinvestuotoj. Ponzi schema yra pana$inansire piramice, kurios metu investuotojams yra
siafloma itin didet graZa, t&iau suma yra padengiama ne iS uzdirbamo pelnoiSbeauj; investuotoy &3y
(Investopedia, 2018b). Si schema yra laikoma aggallirios metu investuotojai praranda pinigus, kai
nebeatsiranda nayijinvestuotoj. Kainoms kylant pastéba maZzaijsipareigojimy nevykdymo atvaej, basto
paskolomis padengti vertybiniai popieriai tei#tidZiule graza bei bankai nesiliov investuotij nekilnojamojo
turto rinka. Tatiau émus bliuksti isto kainy burbului 2006 m. viduryje (1 pav.) Ponzi schemgrawo, nes
sumazjo nauj investuotoj skatius.

ISvados

ISskiriama, jog keinsizmo svarbiausiosjas yra — efektyvi paklausos teorija, pagrindZiarisumires
paklausos ir investiajj svarly, aktyvus valstyes kiSimasisi ekonomilk, siekiant uZtikrinti stabilum bei
apibrzta pusiausvyrosab/ga ne tik visiSko uzimtumo metu. Svarbiu aspejta laikoma, jog Keynes sakeé
metodologiy, kuri apima ekonomigs sistemos visugt analizuojami reiskiniai makrolygiu. Remiantisykes
iSsakytomis idjomis, susikiré nauja ekonomiss minties sro¥ — naujasis keinsizmas, kurio Salininkai yra J.
Stiglitz, P. Krugman, R. Shiller. Si kryptis kairargl jvertino kaip svarbiausiu makroekonomikos pagrindu.
Naujieji keinsistai teigia, jog kainos yra sutaéinnelank&os, rera tobulos informacijos bei lankig kainy.
Taip pat iSlaikoma valst@s ekonominio reguliavimo g, taiau tik tam, kad bty sureguliuotas rinkos
mechanizmas kriziniu laikotarpiu.

Nauijieji keinsistai iSskiria pagrindines keturiasegastis, sudusias kriz — nuosavybs kainy ir rizikingy
paskol burbulas, neefektyvus ir Zalingas valstylyaidmuo bei SéBné bankininkyst. Ekonomisg vertinimu,
atsirags nuosavybs kainy burbulas suké¢ rizikingy paskol; burbub — imta dalinti itin daug riziking paskot,
neatsizvelgiani paskolos gadjo galimybes giZinti paskod. Naupjy keinsisty nuomone JAV valdZia vykd
neadekvéia ekonomir politika, kuri suklé iracional; gyvybinguma rinkoje, ty. ved ekonomilg prie
perkaitimo. Keinsistiniu po#riu ekonomikojeémé vykti paradoksas, kai Zmanivisumires iSlaidos augo,
polinkis taupyti tapo nulinis, t&au pajamogmé mazti, o valdzZia vis tiek palaikzemas pakany normas, nors
ir buvo perspti, jog paiikany normos turi lati didinamos. Daug kritikos i5 nayj keinsisty susilauk JAV
prezidento administracijatdGlass-Steagall akto panaikinimo bei keinsisgtiekonomigas politikos nevykdymo
tam palankiu metu. ISskirta, jogldSe&linés bankininkysts susidar Ponzi schema, kuri veiktik tol, kol
atsirasdavo nauj investuotoj. Ekonomisg vertinimu bankai bei kredito reitingavimo aggnmus veilé
savanaudiskai ir iSkredgtikraja rinkos hikle.
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CAUSES OF THE ECONOMIC AND FINANCE CRISIS OF 2007 —2009 FROM THE
APPROACH OF NEW KEYNESIAN ECONOMICS THEORY

Summary

With every worldwide economic crisis, the recesdiegins that negatively impacts states, compameédsiizens. At
the moment in the world it is possible to notideugie political instability, volatile but fast-gromg markets, and the whole
economy upswing. From the last economic and finamisés in 2007 — 2009, world’s economy consistegtiew i.e. was
booming. When economy reaches the peak of econbusimess cycle after fast and consistent growtkexjteriences
contraction which leads to recession. That is why important to analyze historical data which tetp to predict future
trends. Further in the article it will be analyz=iises of the economic and finance crisis of 20R@09 from the approach
of contemporary economics theory.

Keywords: 2007 crisis, Keynes, causes, approact, l&ynesian.
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ILGALAIKIO TURTO APSKAITA TEORINIU ASPEKTU

Gerda Kniedianaité
Lietuvos verslo kolegija
Prof. dr. Angelé Lileikien é

Anotacija
PAGRINDINIAI ZODZIAL: ilgalaikis turtas,jsigijimas, nusidvéjimas, nurasymas, apskaita.
ligalaikis turtas, jo samprata, klasifikavimas jyis&aita, straipsnyje pateikiamas teoriniu aspektu.

Jvadas

Apskaita uzima itin svarbiir reikSming, pozicijg tiek socialiniame, tiekikiniame visuomeés gyvenime.
Jos atsiradim léemé poreikis sekti pinig bei materialing vertybiy gavimg ir judéjima, taip pat registruoti
parduoj turtg ir (ar) suteiktas paslaugas.

Apskaitos teikiama informacija naudinga ne tik fiangjmoniy planus ir prognozes, skirstant isteklius,
priimant ekonominius sprendimus, bet ir suteikiabapdrinty Ziniy apie imores hiklg, jos gyvybingum.
Atsizvelgiantj jlgalailkj turts, jo apskaitos nagréfimo batinybé kyla cl pacio turto jvairows bei naudos
imonei. Kiekvienagmorgje turimas turtas yra naudingas, naudojamas spiifs tikslams, tad jis privalo
bati apskaitomas, kad Zinotume jo tikskiekj, kaim, kiek uzdirbo pajamp per ataskaitipn laikotarg, kiek
nusickvejo ir t.t. Batina susipaZinti su ilgalaikio turto apskaifaigilinti j skirtingas operacijas atliekamas su
Siuo turtu, kad ity galima tinkamai ir teisingai jas uZregistruotikTeisingai atvaizdavuskines operacijas,
vartotojai gaus iSsamir patikimg informaci apiejmores turim ilgalaikj turtg, jo vere, naudingumn.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti teorinius ilgalaikio turto apskaitprincipus.

Tyrimo metodai — mokslires literatiros Salting anali2, palyginimas ir apibendrinimas.

UZdaviniai:

1. Atlikti ilgalaikio turto sampratos palyginaia analiz, remiantis moksline literata;

2. Pristatyti ilgalaikio turto klasifikavimbei apskag.
llgalaikio turto samprata ir teoriniai apib adinimai

Pasak G. Kainsko ir R. Katinskaits-Klimaitieres (2017), apskritai ilgalaikiam turtui priskiriamas
imores veikloje ilgiau nei viep apskaitin laikotarg naudojamas turtas.tBna pazynéti, kad ilgalaikiu turtas
yra laikomas ne kalendorine, o ekonomine prasme tumo skirstymag ilgalaikj ir trumpalail priklauso ne
tiek nuo paties turto palZio, kiek nuo jo panaudojimo pelnui uzdirbti taikraje imorgje.

Be abejo, priskiriant tustilgalaikiam, tas pats turtas vienanonei gali liti nereikSmingas, o kitai —
sudaryti tik menk jmores turto dal. Taigi vienojeimorgje toks turtas galiiti laikomas ilgalaikiu (apskaitant
jo nusiavejima), o kitoje — trumpalaikiu, kurio visa vérnuraSomg vieno ataskaitinio laikotarpiogsaudas.
Tai priklauso nuamores turto dydzio ir jos veiklos paZio. Bet kuriuo atveju, tai tik susitarimo reiksjanes
jokiame norminiame akte éra tiksliai nurodyta, kokios sumos turtas laikysndlgalaikiu. Vis lto,
svarbiausias pozymis, iSskiriant ilgalpilarg, yra jo panaudojimagnones pelnui uzdirbti.

I. Jefimovas, R. Kanapickiénr K .RudZonieg (2008) teigia, kad ilgalaikis turtas — tai visaaterialusis
bei nematerialusis turtas, kurisra skirtas parduoti arba suvartoti per wvieataskaitin laikotarg, bet
numatomas naudoti pgmores veikl ir uzdirbti pajamas daugiau negu vienerius finainsi metus. llgalaikis
turtas daugg¢lkarty naudojamas gamybos ir aptarnavimo procese, iSdauggs savo nating iSraisk.
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5 lenteé

llgalaikio materialiojo turto apibr éZimai
Saltinis ApibréZimas
Kanapickies, R., Rudzionie#, | llgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas tustakuij jmore ketina naudoti savo
K., Jefimovas, B. (2008). veikloje, t.y. gamindama produkgijj tiekdama prekes ar produkgijtiekdamas
Finansire apskaita paslaugas gmores valdymo tikslams ilgiau nei vienus metus.
12-asis verslo apskaitos llgalaikis materialusis turtas tai materialusis turtas:
standartas ,llgalaikis a) kuris skirtas prefms gaminti, paslaugoms teikti, nuomoti ar admiaisittiams
materialusis turtas” tikslams;

b) kuris numatomas naudoti ilgiau nei vieneriuguap
¢) kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesi jmores nusistatyg
minimalig ilgalaikio materialiojo turto vieneto vert

Gudaitiert, O. (2012). llgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas tustakuris daugeélkarty naudojamas
Apskaitos pradmenys gamybos ir aptarnavimo procese itdamas tos p@os nafirinés formos nusiévi
naudojamas ne trumpiau kaip per vienerius metusip Kisigijimo verg¢ yra ne
mazesha uZjmonres nustatyf minimalig to turto verg.

Kalcinskas, G. (2010). llgalaikis materialusis turtas — §daika (ne vien ataskaitig laikotarg) naudojamog
Buhalterires apskaitos gamybos priemars (pastatai, statiniai, masinogtengimai), ir savo vegt |
pagrindai gaminamus produktus perkelia dalimis, tam turtunpau nusidvint.

*Saltinis: sudaryta autais

Juos palyginus nesunku pastigbkad kiekvienas autorius skirtingai modifikuajgalaikio materialiojo
turto apibeZima, bet jo prielaida iSlieka ta pati. Taip pat aujorninimas laikotarpis interpretuojamas skirtingai
nors is esies reidkia 4 pai — vienerius metus. Taigi Sis laikotarpis pasalodtne trumpiau nei vieneri metai,
ilga laika, ataskaitinis laikotarpis, finansiniai metai)3skiria ilgalaik materiabjj turta nuo kito turto.

llgalaikio turto klasifikavimas

Vieng ar kita turto objeky, priskiriant ilgalaikiam turtui, fitina atsizvelgtij to turto poladj, jo naudojimo
imorgje laika bei vert. Kokj turty priskirti ilgalaikiam sprendziamores vadovas. llgalaikis turtas galiitb
skirtingas (ilgiau nei vienerius metus naudojamaassimos, pastataisigytos licencijos bei patentai, gautos
skolosjmonei ir kt.). Jojvairove kartais lemia visiSkai skirtingus to turto aps&aihidus, jojkainojimo ir
atvaizdavimo atskaitomyfe tvarky. Esant tokiam atvejui, vislgalaikj turty batina suskirstyti rasis. llgalaikio
turto klasifikavimas pateikiamas 1 paveiksle.

ILGALAIKIS TURTAS

Nematerialusis turtas Pletros darbai

Prekes Zenklai

Brokeriré vieta birzoje

Isigytos teiss (patentai, licenzijos, autoéis tei€s)

Prestizas

Autoriy teisss

Kompiuterires programos

Materialusis turtas Nekilnojamasis Zemg

Pastatai ir statiniai
Nebaigta statyba

Kitas turtas
Kilnojamasis Masinos irirengimai
Technologirs linijos
Baldai

Transporto priemass
Kita jranga, prietaisairankiai
Kitas materialusis turtas

Finansinis turtas Akcijos
Obligacijos
Kitas finansinis turtas
1 pav. llgalaikio turto klasifikavimas
*Saltinis: Bukewius J., Zaptorius J. (2015). Finansiapskaita. Vilnius: Technika

153



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

PrieS apskaitant kgknors daikd, iS pradzy reikia Zinoti, kas apskaitoma, tik tada galimaippalsti ir
atitinkamy to objekto apskaitostlola. Tai ypa& tinkajmores ilgalaikiam turtui.

Balanse ilgalaikis turtas skirstompketurias dideles grupes: nematajjigturts, materiatjj turta, finansin
turta ir kitg ilgalaikj turta.

J. Bikiere, D. Pwkien¢ (2012) teigia, kad nematerialusis turtas — nepirsg fizinés formos neturintis
turtas, kuris naudojamas gaminti, paslaugoms fei&tdymo arba nuomos tikslams vykdyti.

Nematerialiojo turto negalima &popti, toctl kartais jis dar vadinamas ne&@opiamu turtu. (G.
Kal¢inskas (2008)). PaZodziui iSvertus i$S ankglbos (angl. intagible assets), tai turtas, kaggalima paliesti.
Zmores dazniausiai kur kas labiau vertina nemateriatlaasines vertybes nei daug desimtimérautus turtus.
Taip kina ir jvairiose jmorése. PavyzdZiui, geras Zzinomos firmos vardas neadtibja p&ias geriausias,
niekam nezinomp jmoniy, produkcijos savybes. Taigmorems tenka naudotis ir ilgalaikiu nematerialiuoju
turtu. Toks turtas vis labiaisigali jmoniy veikloje vien jau dl to, kad laisvosios konkurencijoglggomis vis
didesr reikSn® jgyja Zinios irjgadZiai. Jis pirmiausia reiSkiasi pgrairias privilegijas ir teises, kurios padeda
jmonei gauti iS4 teisiy tam tikg naud.

Nematerialusis turtas iSskiriamas ¢hckad ity parodyta, kiekimore turi jvairiy teisiy ir kity panadi
privilegijy suteikiagios turto, kuris daZniausiai egzistuoja tik tol,| kmati egzistuojajmore. PavyzdZiui,
patentai ar licencijos iSduodamos visada kotikejmones vardu, be tets juos perparduoti kitaimonei ar
asmeniui.

Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepinigitiirtas, neturintis materialios formos, kuriiroons
disponuoja ir kur naudodama tikisi gauti tiesiogi® ir netiesiogias ekonomias naudos (13-asis VSAFAS
apskaitos standartas).

Nematerialjj ilgalaikj turts, pagal A. Svedarauskiei2010) sudaro:

e Plétros darbai;
Patentai ir licencijos;
Programir jranga ir jos licencijos;
Literatiiros, mokslo ir menoikiniai;
Nebaigti projektai;
Prestizas;
Kitas nematerialusis turtas.

Tam tikrais atvejais nematerialusis turtas gaili Isusietas su materialia forma. Toks turtas gali b
kompaktiniame diske (kompiuterprogramos), popierése laikmenose (licencijos ar patentai), kino jufesty
panaSiai. Tais atvejais, kai turtas turi materjaliv nematerialiojo turto pozymj nustatant, kuriam turtuj j
priskirti, jvertinama, kuris poZzymis vyrauja. Jei kompiujeprograma ar kitas nematerialusis turtas yra
neatskiriama materialiojo turto dalis, jis apskaits materialiojo turto sétyje (tarkime, kompiuterio operagn
sistema, be kurios kompiuteris negali veikti, prnskna kompiuteriojsigijimo savikainai; jei kompiuterio
programa #éra sudedamojrangos dalis, ji apskaitoma kaip nematerialusigag)r

Ypating reikSne verslojmonems turi tr&iyjy asmen skolos, taip pat nematerialios¢itau jos balanse yra
priskiriamos specifinei ilgalaikio turto kategoiija finansiniam turtui, nes Sios ilgaléi tretiyjy asmen
skolos ateityje virs pinigais.

Materialusis ilgalaikis turtas — tai Zmogaus ar tgsrsukurtas turtas, kuris naudojania®neje gaminant
produkcip ar teikiant paslaugas.

,Materialiagjam turtui priskiriamasimonei nuosavys (patikjimo) teise priklausantis bei pagal
iSperkamosios nuomos sufdtizingu) valdomas turtas, kuris dauglkarty dalyvauja gamybos bei aptarnavimo
procese, ir iSsaugodamas savo idpfarma, nusicvi“ (Juozaitierg, 2008, p. 147).

Tai ilgalaike paskirt ir fizing forma turintis turtas. Kitaip tariant, tokiam turtui pkiriami materiais, t. y.
aptiuopiami objektai, pavyzdziui, pastatai, statiniaiasinosjrengimai, transporto priemés, instrumentai ir
kiti daiktai, kuriuosjmore valdo, naudoja ir (ar) kuriais disponuoja, uzdabth pajamas ilgiau kaip vienerius
finansinius metus (Jagminas V., 2014).

Materialiojo turto rodiklis rodo, kiekmorgje yra agiuopiamo ilg laika naudojamo turto. Tai labai svarbus
dydis, nes Btent Siuo turtumore gali garantuoti skal graZzinima. I § turta paprastai orientuojasi akcininkai,
nes jis yra vienas i svarbiagsiuosavybs garani (Zr. 2 pav).
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Materialusis turtas Nekilnojamasis (pasyvus) Zem

Pastatai

Nebaikta statyba

Kitas turtas

Kilnojamasis (aktyvus) Masinosiirenginiai
Technologigs linijos

Baldai

Transporto priemass

Kita jranga, prietaisairankiai
Kitas materialusis turtas

5 2 pav. Materialiojo turto strukt ara
*Salltinis: sudaryta autoriaus pagal Juozaitier.. (2008)/mores finansai: analiz ir valdymas, p. 147

Atkreipiant &¢meg | 2 pav., pastebima, kad ilgalaikis materialusigaturskirstomag nekilnojamajj ir
kilnojamajj turtg. Nekilnojamasis turtas — daiktai (Zenpastatai), kurie negaliahi keliami i$ vienos vieto$
kita nepakeitusy naudojimo ir nesumazinug jverés bei ekonomiés paskirties. Naudodama saukinéje
veikloje nekilnojamjj turta, jmone privalo molkéti nekilnojamojo turto mokegtKilnojamasis turtas — tai daiktai
(masinosjrengimai, baidaijranga ir kt.), kurie galiiiti lengvai perkeliami i§ vienos vietgita.

Apibendrinant galima pasakyti, jog Lietuvos aujaapib&Zimai apie ilgalaikio materialiojo turto struit
tarpusavyje yra gan panes Jie visi labai panasiai apéiiia ilgalaik materialyjj turta, akcentuodami tam tikrus
Siam turtui ladingus bruozus, skiriasi tily japibezimo interpretacija.

Taigi pasak autoui, ilgalaiki materialjj turtg iSskiria nuo kito turto Sie pozymiai:

o Naudojamasjmores veikloje (nuosavyds, patikjimo teise arba pagal nuomos su iSpirkimu
sutarf);
Daug kary dalyvaudamas gamybos, prekybos ar pasglagiiimo procese;

¢ Biudamas tos p#os nafirinés formos nusiévi, ir yra naudojamas ne trumpiau kaip per viergriu
metus;

o Kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesw¥ jmores nusistatyy minimalia
ilgalaikio materialiojo turto vieneto vert

Pagal 18&jj VSAFAS ,Finansinis turtas ir finansinigsipareigojimai“finansinis turtas — turtas, kur
sudaro pinigai, sutartinteiss gauti pinigus ar kit finansin turtg i$ kitos 3alies, kitogmores iSleisti vertybiniai
popieriai. llgalaikiam finansiniam turtui pinigaripkiriami tik tais atvejais, kai sutartirieiss gauti pinigus arba
finansirg priemorg IS kitosimores, taip pat sutartinteiss pasikeisti finansiémis priemogmis su kita Salimi
galioja ilgest nei vienenj met; laikotarg.

Kadangi ilgalaikiam finansiniam turtui taipogi yrariskiriamos po vieneyi met; gautinos sumos,
savininkai, investuotojai ir kiti kontrahentai tufinoti, koka dal viso jmores turto sudaro tegyjy asmen
jsiskolinimaijmonei, nes visuomet yra tam tikra tikindylixad skolos nebus gfintos.

Visas kitas ilgalaikis turtas, kurio negalima piitik aptartoms turto grugms, priskiriamaskitam
ilgalaikiui turtui. T kito ilgalaikio turto kategorij patenka irbiologinis turtas, jeigu jmore tokiu turtu
disponuoja. Jsudaro visi augalai ir gywai, kuriuosimore kontroliuoja ir i$ kunj ateityje ketina gauti tam
tikros ekonomigs naudos.

llgalaikio turto apskaita

llgalaikis turtas, atitinkantis pripazinimo kritgrs, j jsigijus ar pasigaminus, registruojamas apskaitoje
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina¢hau, atsizvelgiant jmorés pasirinki apskaitos politik, jis gali hiti
apskaitomas vienu iSigbudy:

o Isigijimo savikaina;
o Perkainota verte.

Atskiroms turto grupms gali luti taikomi skirtingijvertinimo idai (BagdZziniere, 2011).

Jsigijimo savikainos #idas yra pats populiariausias ir neabejotinai dailks kiekvienogmonres
apskaitoje. Sis ias reiSkia, kad, turtas vertinanisigijimo metu sumosto arba moktino atlygio tikmja
verte, ojsipareigojimai — gautina, arba nitika, pinigp suma, kug numatoma gauti ar sumdgk esant
normalioms verslo agygoms.Isigijimo metu jsigijimo savikaina daiZniausiai atitinka tikg turto vert,
tatiau wliau turto veré gali Kkeistis. Turtojsigijimo savikaina nustatoma remiantis kordkaes
duomenimis, dokumentais, t@ddvertinant Siuo bdu nereikia remtis jokiomis prielaidomis (Runltdiere,
2008, p. 22).
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Pasirinkusperkainotos veds hidg, ilgalaikis turtas apskaitoje registruojamagyijimo savikaina, &liau
perkainojamas ir apskaitoje registruojamas perkaimerte, o finansi)e atskaitomybje parodomas perkainota
verte, atmus sukaupt nusickvéjima ir turto verts sumagjima. Jei perkainojus ilgalajkmateriabjj turtg, jo
verte padictja, toks padidiimas apskaitoje registruojamas kaip ilgalaikio en&tiojo turto vertés padidjimas
ir perkainojimo rezervas (rezultatai), bet jei Imjkio materialiojo turto, jj perkainojus, veét sumagja, toks
sumagjimas apskaitoje registruojamas kaip ilgalaikio enatliojo turto verés sumagjimas ir pripaistamas
ataskaitinio laikotarpio nuostoliuéd turto verés sumagjimo, jei Sis turtas ank$au nebuvo perkainotas
didinant jo ver¢. Jei ilgalaikio turto vienetas antkau buvo perkainotas ir yra likusi nepanaudota @edjimo
rezervo dalis, sumaius turto vertei apskaitoje registruojamas turtatége sumagimas ir mazinamas
perkainojimo rezervas. Jei to turto perkainojimpenryo suma yra mazesnz turto verés sumagjimo suny, ta
dalis, kuri virSija perkainojimo rezervo sgmpripagstama ataskaitinio laikotarpio nuostoliél durto veres
sumagjimo. Jei ilgalaikio materialiojo turtoj perkainojus, veét padictja, tatiau anksiau Sio turto vegt buvo
sumazjusi ir el to buvo pripazintosamaudos, apskaitoje registruojamas turtoagepadidjimas.

J. Bikiere ir D. Pukiene (2012) teigia, kad labai svarbu teisingai uzfiksulgalaikio turto naudojimo
pradzj. Tai dazniausiai atliekama suradant tysedimoj eksploatacij akt. Siame akte ir pazymima turto
naudojimo pradZia, jasigijimo savikaina, numatomas amortizacijos ar awsijimo laikotarpis, taip pat
nurodomas uzj&urty materialiai atsakingas asmuo. llgalaikio matevjaliturto nusidvéjimas skatiuojamas
remiantis Vyriausybs nustatytais ilgalaikio materialiojo turto nusidjimo (amortizacijos) minimaliais ir
maksimaliais ekonominiais normatyvais.

Norint apibendrinti ilgalaikio materialiojo turtgsigijima, visada turi bti jo faktiné jsigijimo savikaina,
kuria sudaro visos iSlaidos, vienaip ar kitaip padaryosirta jsigyjant. Sa savikain, uZfiksavus apskaitoje,
vadiname ilgalaikio materialiojo turto pradine werTai yra turto veétiki pradedantd turta nuceveti.

llgalaikis turtagmores iikingje veikloje dalyvauja ilgai. Jiggyjamas siekiant naudoti, gamyboje, prekyboje
ar teikiant paslaugas,dau Sis turtas naudojimo lajldévisi. Apskaitoje labai svarbu kaksio turto daljtraukti
] ataskaitinio laikotarpiogmaudas.

Pagal 12 VAS, pracjus naudoti ilgalaikturta, nusicvéjimas skatiuojamas nuo kito gnesio 1 dienos,
0 nusiavéjimas nebeskaiuojamas nuo kito #nesio 1 dienos, kai jis nurasomas, perleidZziamagitaip
perduodamas, kai turtas nustojatibnaudojamas arba kai visa naudojamo ilgalaikidotwerg (agmus
likvidacine vert) perkeliama prekiy, produkcijos, paslaugsavikaira.

6-asis Tarptautinis apskaitos standartas (toliadAS) [55, 56 psl.], numato tiesiog proporcing
mazjarcios verts metod ir vienety sumos metod Tiesiog proporcingo nusigéjimo metodo rezultatas yra
pastovaus dydZio mokestis peravigirto naudojimo lai. Mazjancios verts metodo rezultatas — per turto
naudingo tarnavimo laikkgaunamas majantis mokes&io dydis, o vienat sumos metodo rezultatas — gaunamas
mokestis, pagstas tiktinu turto panaudojimu arbarfaudojant pagaminta produkcija. Turtui taikomasouas
yra parenkamas atsizvelgiantlaukiamy ekonomigs naudos gavimo pabdj, ir yra nuosekliai taikomas
kiekviery laikotarp, iSskyrus atvejus, kai k&asi i$ to turto laukiamos naudos gavinualas.

llgalaikis turtas yra naudojamasglgatiau, vis @l to, ribof laikotarp, tod:l ankgiau ar liau jis tampa
jimonei nebereikalingas, nes susidfiziSkai, pasensta moraline prasme, gaiti lprarandamas dl stichiniy
nelaimy, gaisg, vagysiy ar tampa nebetinkamas naudotil kity priezasiy, tarkime, praranda savo
naudingum jmores atzvilgiu, nebeuzdirbamas jai pajanGeriausiu atveju, toks turtas perleidziamas,i age
padaryti nepavyksta, galiib perduodamas kitiems asmenims nemokamai arbadlikjamas. Toks turtas
nebeatitinka turto priskyrimo ilgalaikiam turtui omiy, tockl jis turi bati nuraSomas.

NuraSius nuélvéta ilgalaikj turty iki jo likvidacinés verts, nuraSymo rezultatas dazniausiai tampa nuostoliu
arba nuliu. Jei nuraSomas ne visiSkai éwgths ilgalaikis turtas, likusi jo nenédtta suma pripgétama
ataskaitinio laikotarpio nuostoliuédjo nuraSymo. T&au, jei iSmontavus nuraSanturty gaunama dali ar
medZiag, jy verte mazZinamas turto nuraSymo nuostolis, ¢&iggadalys ar medZiagos registruojamos atsarg
saskaitose (3 lenté)

3 lentet
NevisiSkai nudaveéto ilgalaikio turto nuraSymas

ISmontavus tugt gauty daliy ar

o o o Nenudtvéta suma (likutia veri) | medziag grynoji galimo
NevisiSkai nudvéto ilgalaikio turto| = . e . | S . )
- pripagstama ataskaitinio laikotarpi| realizavimo ve# registruojama
nurasymas ) " o " .
nuostoliu @l turto nuraSymo apskaitoje ir mazinamas nuostolis

deél turto nuraSymo
*Saltinis: Subaieré R., Budriony¢, R., Senkus, K. (2012, p. 59). Finagsipskaita. Mokomoji knyga. Vilnius.
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ISvados

Ivairiy autory pateikti ilgalaikio turto apiliZzimai tarpusavyje panas, t.y. nors apikZimai pateikiami
vienais ar kitais Zodziais, jo esritlieka ta pati. Dauguma jmini, kad Sis turtas naudojamas ngsid T&ciau
ne visas turtas, kaip Zemmeno Kriniai, muziej; eksponatai, naudojami nuvg#, toctl bity galima tiksliau
apibrzti vierg ilgalaikio turto viem pozynij: formuluot ,iSsaugodamas savo nehe, fornmy, nusicvi
naudojamas ne trumpiau nei vienerius metus” pakgiggsaugodamas savo nah¢ formg naudojamas ne
trumpiau nei vienerius metus".
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This Report was done by students Signe Devko aeta lbagzdia, who study Business and Management, 2nd yeartiflhef this Report is ,Analysis

of the Financial Stability of the Company”.

The aim of the Report is to evaluate and compapert opinions on financial stability of the compdy having a detailed look at financial ratese Th
Report provides a general description of the togcwell as papers, opinions and conclusions @raéauthors were analysed and compared. The Report
analyses the rates or indicators of financial $itgbiprofitability, liquidity, stability and othetypes of calculations.

The Report consists of: Introduction, descriptiagtpconclusions and sources of literature.

KEY WORDS: financial stability indicators, liquidit rates, indicators, insolvency.

Introduction

Financial stability is the company's ability tosaicapital needed for its functions in the shoddimm and
long term (Lusthaus, 2002).

In our opinion, company's financial stability isvary important indicator of the company's financial
performance, which is clearly shows company's econ@ctivity in the past year. After analysing icatiors,
the company can see what it needs to work on amd eftanges may be necessary in its financial policy

One of the sources of the research was N. Kole@®$1) thesis "The basis of theoretical and prattic
solutions of financial stability of the company asbasis for sustainable development”, where thboaut
considers the topicality of the thesis, becausebgfieves that the financial stability of Latviaongpanies as a
research topic is becoming more and more populanyeday, since the global crisis has a signifi¢gamact on
the Latvian economic market. Latvian companiesimceeasingly faced with problems related to enguthre
level of financial stability, as evidenced by iraliors such as the share of the borrowed funddahdssets and
solvency rate. According to the author's analydatistical data on bankruptcies in the Republit.atvia and
the European Union, in today's market economy, nzamypanies are not able to survive. In our opinnany
of the established export restrictions affect tlewetbpment of the Latvian economy and companiedGo
examples are dairy and meet companies that shiggaye part of their produce to the Russian maikeait
since August 6, 2014, when Russia imposed theefabargo, the market economy and profits declinedpijn
for Latvian entrepreneurs. Of course, over timenpanies found new markets, but at the time it was\ere
blow to manufacturers, leading to a sharp fallammodity prices.

A more in-depth analysis of the financial stabildaf the company was carried out for the purpose of
reviewing the topic and reaching the aim. In tharse of the work, a comparison of the opinions edfesal
authors was done. The following research methods weed in the work - statistical method and metbibd
comparison. The sources of literature used ardalpet summary of the doctor thesis and scienéificles.

Characteristic indicators of financial stability and their analysis

One of the most important performance indicatbed tharacterizes the company's activities is firen
stability, which shows both the economic and finahsituation. This is the economic situation of@mpany
where conditions are created for stable revenues expenditure. For efficient use of resourcespraiouous
production process when they are actively exposadtérnal and external economic factors. Usinggait is
possible to assess the financial performance ohgeany from various aspects and, as a resultptbemative
content of financial reports is extended. Eachrfaial indicator links a single balance sheet itema( profit and
loss account item) with another, or, more often, lthlance sheet item is opposed to the profit assl dccount
item. This way, the emphasis is placed on the coyiparofitability, liquidity, financial structureeturn on
investment, etc., rather than on absolute finamepbrting indicators.

The analysis of financial rates allows the investoassess the financial position of the compawti lin
the past and in the present. The use of the ratas follows: information is collected from annugports and
rates are calculated, which in turn are comparel thie previous period or industry averages. Coingahe
company's performance with industry averages ire@lhcomparing specific company rates with other
companies in this industry. If the indicators ofyibus periods are used, the analysis must besdaorit for at
least two previous successive years.
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V. Praude (2010) in his work points out that irder for a company to better and more accurately
determine its financial position, it usually perfts a data analysis on financial stability. Thislgsia shows the
company's current position from the perspectivahef financial sector. Financial analysis is essadgtithe
process of exploring the company's financial positand outcomes, with the aim of identifying ressnin
order to increase the company's market value asdreneffective development. The essence of finlncia
analysis is focused on the future: decisions takerthe basis of financial analysis can affect tbmgany's
further results. The financial analysis is usedig/company in order to:

e Assess the current and prospective financial mosif the company;

e Assess the possible and targeted developmenttakiag into account financial security;

¢ |dentify available sources of funds and assessigessaovements;

e Forecasts the company's position in the commoditycapital market;
The structure of financial rates and the usefulr#dheir use between analysts and specialistsaildhave a
common view. Summarizing the information on thisuis, (Praude, 2010) has come to the conclusion that
financial rates can be divided into five groups:

e Characterizing liquidity;
Characterizing insolvency;
Characterizing solvency;
Characterizing the value of financial instrumestsafes, etc.);
Characterizing profitability.
All rates can be calculated for Ltd., Plc. or othempanies that do not make money from municipati$u If
Ltd. is subordinate to the city municipality and¢e&es revenue from the budget, it no longer hafopeance
indicators in the financial analysis since all ta¢culated results will not be objective.

Types of financial stability management

Koleda (2011) offers to classify financial stalyiihanagement in two groups:

Preventive management mechanism - provides a mamageaimed at monitoring the level of constant
financial stability. This method can be used inesawhere the actual investment exceeds the thealrete.
The basis of this management method is the anaf$&ctors with the aim of developing preventiveasures
in a situation where, for example, it is necesdaryeduce risks or the influence of particular daston
economic results.

The anti-crisis management method is relevant ase¢hcases where the company has already lost its
financial stability and it has become necessatigéatify the possibility of bankruptcy and to demglmeasures
to prevent it. In other words, the anti-crisis nogths used when the actual financial stability cbotion to
sustainable development is lower than the theailetior example, the company, using its internglatalities,
is not able to develop. In this situation, the aumhof the study believe that the company's petsgegrowth
can be ensured if it is positively influenced byeeral factors of financial stability.

There are a lot of solvency analysis and bankrupdcgcasting methods. One of them is a horizontal
analysis; the study of changes in the absoluteatdis of the company's financial reports (balastaet, profit
and loss account, cash flow statement).

1. The impact of changes in the key balance rateshandial stability —

1.1. Increase in fixed assets causes negative changie ioompany's operations when fixed assets are
acquired that are not used in the economic actaitgt do not ensure the development of economic
activity;

1.2. An increase in work in progress indicates a slowtdawproduction due to technical degradation, low
qualifications or poor organization of work.

2. The effect of changes in the key indicators offihait and loss account on financial stability -

2.1. Net turnover - Decrease in sales indicates a deersmademand, a lack of marketing, an unjustified
price policy;

2.2. Costs - Increase in consumption positions pointshto use of non-economic funds for expensive
purchases, expansion of administrative managentefff snjustified increase in the remuneration of
its employees (Sneidere, 2007).

Changes in the key financial reporting items havsigmificant impact on the company's financial
stability, as they can lead to negative changethéncompany's operations. According to the stubiess.
Newton (2003), downward trends in financial stapilare linked to changes in various items of finahc
reporting, namely, cash cuts, excessive receivailatocks, a rapid increase in fixed assets, &s@® in bank
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loans and other short-term liabilities, and so Time absolute values of the financial statementitators and
the assessment of their changes allow us to rélvealegative trends and weaknesses of the compaty/gy,
however, R. Sneidere states that they will not gimeopportunity to assess the company's solvereyeral
authors of scientific papers recommend a more le@dtaissessment of solvency of a company to caialad
evaluate various financial rates, such as the &ighmates characterizing the company's economiivigg
investment and financial standing. With the develept of business, both investors and diverse shirets
are increasingly interested in a variety of methibdd can predict profitability and business riskday, most
investors avoid investing in companies that areseclto bankruptcy or bankrupt. According to staissti
bankruptcy of a company is a natural phenomenanfiae market system.

Problems of the company’s financial stability

Even experienced companies have to encounter médmgy problems, which can affect the company’s
finances and reputation alike. As the author Ma8isr (2010) writes in a db.lv article, in the yeafsrises in
Latvia the amount of companies affected by banksugtew considerably. According to data from statgsin
the first quarter of 2009, approximately 2100 comes were confirmed bankruptcy and in the firstregraof
2010, more than 700 companies filed for insolvedmcording to the author, this was due to thresaoaa: the
lack of diligent business work with debtors andipars. The financial data of potential debtorsstixgy debtors
and business partners that reflect the stabilittheir business activities and opportunities fooperation are
not sufficiently reflected in the companies. Sedpnthe State Revenue Service was unable to cotgpera
promptly with an entrepreneur. It is based on bucescy, time-consuming decision-making and untintaky
rebate. Which has already been dramatically impto¥end the third reason is the banks, which haveoine
more cautious and evaluate more the necessarytopsravith the entrepreneurs. Following the yedrerisis
and improvements in Latvia's economic situatior,dbove mentioned organizations have very muchawea
their conduct and private business is startingettoine more and more relevant. Referring to therfgslof M.
Sprudis, we can say that one of the problems is thatdbmpany's management is not able to assess the
financial position of the company, which leads itwahcial difficulties for the company. In 2017, lanand
quick credit lending institutions offer increasipglasy ways to access loans with relatively higbarast rates,
which differs from the opportunities at the yeafscosis. Many entrepreneurs were not able to cdleir
borrowings at the end of their creditworthiness] antime, when a bank requests the return of & t@emn, a
company can claim insolvency. Of course there aamynpositive examples, which, when evaluating their
opportunities, improve their business direction dadelop the company.

Determining the necessary level of financial stgbdf a company is one of the most important ecoico
problems, because insufficient financial stabitign lead to a lack of funds for development, insoby and
bankruptcy, but excessive stability can hinder tguaent by burdening the company with surplus stcahd
reserves. "Liepajas metalurgs" Plc., one of thdilepmetal processing companies in Latvia, is &vwexample.
The losses in economic activities in 2012 amoutdedVL 11.3 million. (EUR 16.1 million), but in 2Althe
profit amounted to LVL 2.47 million. (EUR 3.5 mibin). Regarding the reconstruction of the steel pctdn
technology, the joint-stock company "Ligs metalurgs" had short-term liabilities of LVL68nillion as at 31
December 2012, and long-term liabilities of LVL #3million. (EUR 73.6 million in total) for which #h
guarantee was provided by the Republic of Latviakifig into account the global black metal markégisr as
of December 31, 2012, the short-term liabilitieghd joint stock company "Liéfas metalurgs" exceeded the
current assets by 1.8 times, resulting in a compdinwidity rate below the optimal level, i.e. 8.9 et's look at
some indicators of "Liepajas metalurgs" Plc. -rthte of liabilities to equity in 2012 is 2.23. Lidity rate - the
company's ability to pay for short-term debts, abdity to pay its economic partners. Total liqtydE current
assets / short-term liabilities. The rate for 2810.54 (norm 1 <K). The big losses are relatetthéosituation of
the black metal market and the selling prices ef ittarket, which have sharply increased costs. Utider
influence of the global financial crisis in 2013,i¢pajas Metalurgs” Plc. suffered major financial ditfldes
and ceased production, and in the autumn of the sexar, it filed for insolvency. According to thewspaper
"Diena.lv" journalist (2013), reasons for the sigpt and downturn of the insolvency process of "bjap
metalurgs" Plc. are the high prices of electricignsumption, which causes high costs for the compahe
rise in electricity prices arose due to the faett tthe company carried out the modernization ofnepeart
furnaces, where old ovens were replaced by nevriglegc furnaces, which quadrupled the electribitl; At
the European level, there was a crisis in the hoetatal industry that drowned many metallurgicaterprises.
Another reason was the fall in steel prices, aidedh demand. "Liepajas metalurgs" Plc., accordimghe
ministers, has acted non econmically, as an exam@lean mention a state-guaranteed loan, the conipsah
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to shift this loan to more favorable interest ratest it did not. There are also suspicions abbetitlegal
actions of the owners of the company and squanglerin

Authors Koleda, Lace (2011) has addressed the tfgiDynamic factor analysis of financial viabilityf
Latvian service sector companies", where the authtuwses on financial analysis of the service pters of
Riga region and their development dynamics. In thiscle, the authors examine the effects of Latvia
fundamental problems and consequences of the "lyeldi's when in 2008-2009 a bubble burst in Latnia a
arose both an economic and political crisis in antxy that had one of the largest recessions iiomeat
economy in the world. During this period, many camgs went bankrupt, and the establishment of the
company was more difficult. This is also one of teasons why "Liepajas metalurgs" Plc. startedetgssion.
The crisis was not only in Latvia, but other plates, which heavily influenced metal purchase jcs a
result of the crisis, the demand for goods decrkase

Conclusion

The financial analysis includes the analysis ofnecoic indicators and calculations. In this analysis
calculation is made on liquidity rates (these iattes are able to eliminate liabilities), stabilitylicators (how
much the company depends on creditors), profitgkitelative profit) and other financial indicatoisor most
financial calculations and analyses, the data kertsdfrom the company's balance sheets and annpaitse
which serve as the basis for the company's finhipegormance, capital formation and use of the gany.
The main task of financial analysis is to accusate$sess the company's initial financial positiomn dts
prospects for further development.

The financial stability of a company is the economituation, where conditions are created for stabl
revenues over expenditure. For efficient use obueses, a continuous production process when they a
actively exposed to internal and external econdagtors. In order to better determine the compafirygcial
position, an analysis of financial rates is perfednFinancial analysis is a form of accumulatioansformation
and use of financial information, with the purpose determining the financial situation of a company
evaluating the company's operating efficiency amedds of development, as well as finding opportesito
improve existing financial management methods amgave the financial position of a company.

Financial analysis is required for every comparggause insufficient financial stability can leadattoss
of profit, reduced production or bankruptcy. Thare several methods of forecasting bankruptcyehable the
company to analyse and forecast its economic agtifidir example, a horizontal analysis; the stuflgltanges
in the absolute indicators of the company's finan@ports (balance sheet, profit and loss accaas flow
statement).

The elements of the company's sustainable develupoa® be structured using the principle of harmony
which enables a quantitative assessment of theilsotion of financial stability to the sustainatilevelopment
of the company.

The financial situation of the company is alsoueficed by the economic situation of the state aed t
world, which was also one of the major problemghmtermination of the activities of "Liepajas nietgs" Plc.
The continuous fluctuations in tax policy of thebpa administration leave additional impacts on émalysis of
the companies' financial analysis indicator.
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL STABILITY OF THE COMPANY

Summary

Financial stability of a company is very importdat a success activity, as it shows the companggement and
growth. Nowadays, entrepreneurs are paying moeataih to financial stability indicators and foretiag them, so that
they can predict changes in the company's finaragébities in different aspects just in time. Istars, shareholders,
creditors and other people involved in the busirmessinterested in finding out the company's predigrofitability. The
calculation of financial indicators focuses not avsolute financial reporting indicators, which wétiow the company's
negative deficiencies, but on the company's proffitg, liquidity, financial structure and returrf mvestment. It is very
important to keep track of the changes in the itefrfnancial statements because they can leach&pative change in the
company's activity. The main problems in assesBimancial stability during the crisis were the lackentrepreneurship
with their debtors, the failure of the State Rewer8ervice to cooperate promptly with entrepreneund the banking
sector, which significantly slowed down the devetgmt of the company due to their credit historyieflajas metalurgs"
Plc. was mentioned in the Report as one of thelvéxamples, due to its financial instability.
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UAB ,,AUKSTAITIJOS VANDENYS* MOKUMO IR LIKVIDUMO AN  ALIZ E

Silvija Medeckyté
Kauno kolegija
Lekt. Lina Paliuliené

Anotacija

Kiekvienai jmonei, yra labai svarbu analizuoti sawoores finansig bikle. Pats tinkamiausias anafizbidas yra finansini rodikliy analize. Todl
straipsnio tikslas yra atlikti svarbiausios finamsirodikliy grupes - mokumo ir likvidumo rodikij analiz. Teorirgje straipsnio dalyje remiantis moksline
literatira iSanalizuotos mokumo ir likvidumawokos, rodikly apskatiavimo bidai, jy svarbajmonei. Praktigje dalyje pagal UAB ,Aukstaitijos
vandenys" finansinj ataskaid duomenis apsk&uoti 2012-2016 m. mokumo ir likvidumo rodikliai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: Finansiniai rodikliai, finansiés ataskaitos, mokumas, likvidumas.

Jvadas

Visosejmorese kiekvien dieny vykstajvairiosiakinés operacijos, tdau vienay teigiamai paveikiamore,
o kita neigiamai. To#l kiekvienam kyla klausimas, kaip suzinotijamores veikla yra naudinga, ar ji teisingai
yra vykdoma ir aiimoré gyvuos dar ilgus metus. Naggth jmones finansinius rodiklius yra labai svarbu ir
aktualu, rodiklius galima analizuoti kas metus,imgal kas puse. & Sios prieZasties yra naudinga ir svarbu
kalbeti apie finansing rodikliy analiz. Pagrindiniai rodikliai, kurie yra patys svarbiaisongje yra mokumas
ir likvidumas.

Tikslas: ISanalizuotiUAB , Aukstaitijos vandenys* mokumir likviduma

UZdaviniai:

1. TeoriSkai iSanalizuoti mokumo ir likviduma@wokas bei finansinius rodiklius.

2. Atlikti UAB ,Aukstaitijos vandenys* veiklos analiz

3. I3analizuoti 2012-2016 metJAB ,Aukstaitijos vandenys" mokumo ir likvidumo diklius.

Tyrimo objektas: UAB , Aukstaitijos vandenys* finansiniai rodikliai

Tyrimo metodai: Straipsnyje naudoti moksks literatiros Saltiniai, publicistiniai straipsniai. Atlikta
teisiniy akty analiz, statistinij duomem lyginamoji analiz, informacijos susisteminimas, grafinis duomen
vaizdavimas.

Mokumo ir likvidumo s avokos

IS visy finansiniy rodikliy yra svarbiausia mokumo ir likvidumo rodiklgruge. Apskatiavus Sios grugs
rodiklius, galime daryti iSvadas apimores finansig bikle ir jos turimo turto pobidj — arjmore gali laiku
atsiskaityti su kreditoriais, ar jos turtas likvelw. BagdZiniere (2013) teigia, jog i8S mokumo ir likvidumo
rodikliy galime suZinoti apigmonés mokumo kbkle, pinigy trakumg, jmorés nevykdomussipareigojimus, bei
jvairiusjsiskolinimus, ne tik biudzZetui, bet ir darbuotojams

Labai daznai yra sujungiamos dvvekosi vies: mokumas ir likvidumas. Tai vyksta ted kad Sios
savokos yra labai susijusios, nes kaiore turi skoly tiekéjams, nori greiiau jas apmodi ir tapti dar labiau
mokesne, bei kartu likviduoti turimas skolasi ®patinim suderina ne tik verslininkai, buhalteriai,
finansininkai, td&iau ir literatiroje Sios dvi svokos yra suderintos. V. Aleknewenés (2009) teigimu
likviduojantimores turty ir mokant j paversti pinigais yra parodomas g@nas vykdytijsipareigojimus.

Mokumas siaufja prasme yra vertinamas kiekvieno Zmogaus. Gyyastsigijes daikt iSsimolétinai,
arba gays paskdl, jau patenkg savo mokumo statistik Tuo p&iu principu, t&iau nuo pirmosvykdytos
tikinés operacijos, kiekviengmore yra jtrauktaj savo mokumo istorj Taigi mokuna galima apib&Zti kaip
jmones sugebjima padengti turimus trumpalaikiusipareigojimus turimais Saltiniais. Saltiniai, kuosjmone
turi, yra ne tik pinigai, téau ir tas turtas, kgrgalima greitai paversii pinigus. Lietuvos Respublikgsnoniy
bankrotojstatyme yra apit¢ta svoka nemokumas, kuri yra prieSinga mokumui. Nemahksim taijmores
nevykdymas turim jsipareigojiny bei jy pradelsimas, kai tokios skolos virSija puse balansimo turto vegs.
Likviduma Mackevtius, Girianas bei Valkauskas (2014) apibia kaip vertybini popieryy bei materialiojo
turto greity pavertimy grynaisiais pinigais.

Imones mokumu domisi kiekvienas asmuo, kuris yra gsssuimore. Daugiausiai domisi investuotojai,
kadangi jiems yra svarbu nugpti, ar verta dar daugiau investuptimore. Ne ks maZiau domisi tiejai,
kadangi jie visuomet pirmiausia perduoda savo mditai jmonei, o tik ¢liau gauna pinigus, &au jeigu
imore netugs priemoni graZinti skolai, jie gali ir neatgauti savo pinigiz prekes. Kartu su tiéjais domisi ir
bankai, kurie nori suteikti paskplkadangi galdbt imore net neturi priemoni tokio dydZio paskolai gzinti.
Siek tiek maZiau domisi darbuotojai, nes jiems lBuakadimore baty moki tiek, kad uZtekt pinigy iSmolketi
darbo uzmokesui.
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Duomenis, reikalingus mokumo ir likvidumo apskavimui, galime gauti i§mores balanso bei pelno
(nuostoliy) ataskaitos. T@au vieSai tokius duomenis skelbia labai mahaoniy (akcires bendro¥s bei visos
valstybires jmores).

Mokumo rodikliai

Mokumo rodikliai yra skirstomj dvi grupes: ilgalaikiai ir trumpalaikiai mokumoditliai. Mackevtius,
Poskait ir Villis (2011) iSskiria tris mokumo rodikli grupes: apyvartinio kapitalo (AK), trumpalaikio kuomo
ir ilgalaikio mokumo rodiklius. Téiau apyvartinio kapitalo rodiklis patenkatrumpalaikio mokumo rodikij
grupg, kadangi apyvartinis kapitalas yra trumpalaikistas atskaius visus trumpalaikiugsipareigojimus.
Atskirai kiekvieno rodiklio nelabaiity tikslinga analizuoti, kadangi jie visi susif gavus vien rodiklj, neluty
galima daryti iSvados apie tikimones mokumo bkle.

Trumpalaikio mokumo rodikly grupei priskiriami du rodikliai: apyvartinis kapitalas trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas. Apyvartirkapitah literatiroje galima rasti pavadiptikvidziu kapitalu. Sis kapitalas
visuomet yrajmores viduje, nes nuo jo labiausiai priklaugoones pktimosi galimyles. Apskagiuoti AK
galima dviem hdais. Pirmasis yra prie nuosavo kapitalo (NK) gtd ilgalaikiusjsipareigojimus, bei i8 sumos
attmus ilgalaik turta. Antrasis ndas yra iS trumpalaikio turto atimti trumpalaikiisgpareigojimus. Literatoje
daZniausiai yra naudojamas antras variantas. Retiéd#ti, kad jmones AK kasmet didty, kadangi jam digant
galime teigti, jogimores finansig baklé pastovi. Norint suZinoti tikjg ijmoreés finansirg bikle jsiskolinimo
atveju yra svarbu apskaioti trumpalaikiojsiskolinimo koeficierd. Pasak E. Jaksto ir A. Kazakeeius (2018)
apskadiavus § koeficient galime suzinoti kiekimore gakty padengtijsipareigojiny visu turimu turtu.
Apskatiuoti § rodikl; yra labai paprasta, kadangi duomenys aiSkiai yetomi jmorés balanse - i3
trumpalaikiy jsipareigojiny reikia padalinti vig turta.

llgalaikio mokumo rodikliy grupé yra Siek tiek platesn nes § sudaro penki rodikliai. J. Mackevwis
(2007) teigia, kad Siuos rodiklius reikia apsikabti, jeigu vadovybei yra svarbu Zinoti finansawir@altinius,
galimybes greitai apmeki skolas bei prognozuoti finangiatabilung. DaZniausiai yra ské&iuojamas bendrasis
skoly rodiklis, kuris dazniau literatoje yra vadinamagsiskolinimo koeficientu. Sis rodiklis parodo, kokiato
dalis jsigyta iS skoling 1¢Sy. Toctl norint apskadiuoti rodiklj reikia jsiskolinima padalinti iS turto. Vienas i
svarbiausi rodikliy investuotojams yra bendrasis mokumo koeficientas, jis parodo kiek vienam skolintui
eurui atitenka nuosavo kapitalo. A. Kazakaw bei E. JakStas (2018) teigia, kad tokidi yrajvertinimas
nuosavo kapitalo praskolinimo lygis. Tigams yra svarbu, kad ilgalaikskoly rodiklis jmorgje neluty blogas,
kadangi jeigu ilgalaiés skolos didina ilgalaikturta yra rizika, kad trumpala#s skolos ggZintos nebus. Kartu
su Siuo rodikliu yra susi§ ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas. Norint apgkaoti § rodiklj reikia iS
ilgalaikio turto padalinti ilgalaikiusjsiskolinimus. Ir paskutinis ilgalaikio mokumo rodg& yra patikany
padengimo koeficientas. Sis rodiklis yra labai buar bankams, kurie nori suteiktnonei paskal, tatiau
nezino ar ji pajgs gazinti ne tik visy sumy, bet ir paiikanas. Sis rodiklis apskaiiojamas i§ EBIT padalinus
finansines pajamas. V. Alekneéien¢ (2009) teigia, kad Sie rodikliai padeprtinti jmores stabily bakle.

Likvidumo rodikliai

Likvidumo rodikliy grup: yra Siek tiek siauregn Kai kurie autoriai, kaip Lazauskas J., Juozadtikn
BagdZziiniere V., Savickaja G.V, neiSskiriapirodikliy j atskig grupe. Vertybiny popieriy birzos iSleistoje
Rodikliy skatiavimo metodikoje apiléZiami trys rodikliai, kurie rekomenduojami apskaoti norint suzinoti
jmores likvidumo hikle. Einamojo likvidumo koeficientas parodo kaimore sugeba tik trumpalaikiu turtu
padengti visus trumpalaikiusipareigojimus. Rodiklio rezultatas negatitibpernelyg aukstas, kadangi jeigu
rezultatas bus labai aukstas, tai parodys,jjogre nesugeba tinkamai naudoti savo turto. Kitas ragliita
kritinio likvidumo koeficientas. Sis koeficientasaygrieztesnis uz likvidumo koeficieptkadangi jis parodo ar
jmore sugebty greitai arba Siuo metu iS turimo trumpalaikio eugiadengti trumpalaikiugsipareigojimus.
Vadinasi, norint apska&uoti kritinio likvidumo rodiklj, reikia i$ trumpalaikio turto atimti atsargas adalinti iS
trumpalaikiy jsipareigojimy. Atsargas reikia atimti, neg pegalima labai greitai paversti pinigai, jasantokios
likvidZios. Ir paskutinis, bet pats gri#dusias rodiklis yra absoliutaus likvidumo koefitigs. Trumpalaikturty
sudaro ne tik pinigai, atsargos¢itu taip pat ifmorés gautinos skolos. Esant reikalui, galima paprddiatis
imores giZinti savo skal, taciau ji gali negaZinti, tockl dél gauting sumy imore negali [t tokia lanksti. Tl
Sios priezasties norint apskaioti absoliutaus likvidumo koeficiemt neuztenka i$ trumpalaikio turto atimti tik
atsargas, kartu reiy atimti ir gautinas sumas.
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UAB ,Aukstaitijos vandenys" veiklos analizé

UAB ,Aukstaitijos vandenys” veild pradjo 1937 metais, tdau tuo metu veikla buvo siaurgésmes
jmore vykdé tik nuotelg Salining. 1950 m. buvdrengtas pirmasis Zvalgybinis giluminisegmys, O 1960 m.
imore jreng: vandentiekio tinklus. Siuo metu, didZiausias paarji uzdirba i$ geriamojo vandens tiekimo ir
nuotelg Salinimo.

Imore yra valstybig ir jai nepriklauso nei viena asocijuoimore. Imore valdo PanedZio miesto ir
rajono savivaldyes. Dél Sios prieZastiegnores finansitts ataskaitos, pateikiamos vie3ai.

Nagrirejant mokumo ir likvidumo rodiklius, labai svarbunbiti kiek jmore turi trumpalaikio ir ilgalaikio
turto. Siuos du rodiklius galime pamatytionés parengtame balanse.

Turto dinamika, tukst. eur.
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1 pav. UAB ,Aukstaitijos vandenys" turto dinamika, takst. eury
*Saltinis: sudaryta autais pagal UAB ,Aukstaitijos vandenys” balaps

Pagal 1 paveikslo duomenis matome, kadres turto veré 2012-2016 m. buvo panaSi¢iau 2014 metais
turto vert sumazjo dél ilgalaikio turto verés sumagjimo 29 proc. iki 62806ikst. Eur. Toki situacip nulémé
tai, kadjmorgje 2014 metais sumégp ilgalaikio materialaus turto (pastatstatini, vandentiekio ir nuotek
tinkly, transporto priemoniir kt. jrangos) ve& Tafiau tais paiais metais trumpalaikio turto vérpadictjo
1134,2 tikst. Eur. Trumpalaikio turto verdidino dvigubai (100,6 proc.) padjé pinigai ir pinigy ekvivalentai.

Norint apskaliuoti mokumo ir likvidumo rodiklius, svarbu iSnagéti UAB ,AuksStaitijos vandenys*
nuosavo ir skolinto kapitalo struit bei dinamilg.

Nuosavo kapitalo jsipareigojimy dinamika, ttkst. eur

90000
80000
70000
s
40000 39600 38471 35920
30000
50000 45493 45338 24925 25441 25238
10000
0 TGS ™35 TS b 1698
2012 2013 2014 2015 2016
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai Nuosavas kapitalas
e Trumpalaikiai jsipareigojimai = ||galaikiai jsipareigojimai

2 pav. UAB ,Aukstaitijos vandenys" nuosavo kapitaloir jsipareigojimy dinamika, takst. eury
*Saltinis: sudaryta auters pagal UAB ,Aukstaitijos vandenys® balaps

2 paveiksle matomgmores nuosavo kapitalo ifsipareigojimy dinamiky. 2013-2014jmorés nuosavo
kapitalo vert mazjo, nes 2013 metais buvo sudaryti perkainojimo iti kezervai, o 2014 metais juos
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panaudojo ir y nebeliko. llgalaikiaijsipareigojimai kasmet nezymiai négd, nes mago jsiskolinimai
finansirems institucijoms. Trumpalaikiasipareigojimai iSliko pastas, tik 2014 m.y vert padictjo 544 tikst.
Eurny, nes padigo su darbo santykiais susijjsipareigojimai, moktini moke<iai, bei Kkiti jvairis
jsipareigojimai.

UAB ,Aukstaitijos vandenys" mokumo rodikliai

A. Kazakevtiaus (2018) teigimu, analizuojant mokumo rodiklpismiausia reiki pasitikrinti kokia yra
jmores apyvartumo padis.

1 lentek
UAB ,Aukstaitijos vandenys" apyvartumo rodikliai
y y y, y
Eil. Nr Rodikliai 012 013 014 015 016
1 1 1
1. Apyvartinis kapitalas, Eur 56673 129752 719490 378894 93032
K y 3
2. Trumpalaikio turto apyvartumas 74 46 ,68 2 ,87
Trumpalaikiy jsipareigojiny € g g
3. apyvartumas ,36 ,62 27 27 51

1 lentetje matome, kaip keisi imores apyvartinis kapitalas. Kiekvienais metais apywertkapitalas buvo
teigiamas, o tai reiSkia, kaginoré laisvai gali trumpalaikiu turtu padengti turimgsipareigojimus. Téau
pastebima problema, kad nuo 2014 ynémorés AK stipriai magjo, todl jmonei reikty sumazinti
trumpalaikius jsipareigojimus. Trumpalaikio turto apyvartumas plarokiek pajam eum tenka vienam
trumpalaikio turto eurui. Matome, kad nuo 20122Ril4 mei rodiklis suma#jo daugiau nei 1, téau nuo 2015
metais rodiklis padigo, nes trumpalaikis turtas sunég 22 proc. Trumpalaiki jsipareigojiny apyvartumo
rodiklis parodo kiek pajamtenka vienam trumpalaikigsipareigojimo eurui. Matome, kad rodiklis yra labai
geras, kadangi vidutiniSkai vienam trumpalaikigsipareigojimui tenka 6 eurai pajgm

2 lentet
_ UAB ,Aukstaitijos vandenys" mokumo rodikliai
EllrI Rodikliai 012 013 014 015 016
1. Bendrasis skolos ,1038 ,098 ,0787 ,0637 ,053
2. llgalaikiy skoly 1,12 1,55 8,28 2,93 0,02
3. Pastovaus mokumo 73 1 ,78 11 ,58
4, llgalaikiy skoly apdraustumo 1,12 1,55 8,28 2,93 0,02
5. Skolos - nuosavyds 21 2 21 ,16 ,13
6. Manevringumo ,15 ,18 14 11 ,09

2 lentetje matomeimones mokumo rodiklius. Galima daryti iSvgadkad Sie rodikliai yra geri. Pastebima,
kad imorgje dickjo ilgalaikiy skoly rodiklis, tai vertinama labai gerai, nes rodo, kawne maziau skolinasi
ilgalaikiy paskol. Kartu su Siuo rodikliu digo ilgalaikiy skoly apdraustumo rodiklis, tai rodo, kad bankai
investuotojams gali suteikti didesnes paskolasagitikéti jmone. UAB ,AukStaitijos vandenys" pastovaus
mokumo rodiklis yra labai geras, nes virSija 2. @&@sis skolos rodiklis kiekvienais metais gjaz teciau tai
yra labai gerai, nes mganti reikdn¢ rodo, kadjmone maziau skolinasi. Vienintelis nesaugus rodiklia yr
manevringumo koeficientas, kurio reikdmeikety pagerintijsigyjant daugiau trumpalaikio turto.
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3 lentet
. UAB ,Aukstaitijos vandenys" likvidumo rodikliai
N Rodikliai 012 013 014 015 016
1. Einamojo likvidumo ,38 ,92 ,97 ,96 ,68
2. Kritinio likvidumo 24 74 ,85 ,85 5
3. Absoliutaus likvidumo ,16 ,62 ,07 21 ,85

3 lentetje matome UAB ,Aukstaitijos vandenys* likvidumo rigtlus. Galime teigti, kad jie visi yra labai
geri, saugs, bei patikimi. Matome, kad kiekvienais metaisvidkumo rodikliai kinta — didja arba mada.
Taciau Zinant rodikly galimas ribas matome, kad jiéra blogi. DidZiausias einamojo likvidumo koeficiaat
buvo 2014 metais, ¢mu wliau jis wl pradjo mazti, nes sumago trumpalaikio turto kiekis bei padif
trumpalaikiaijsipareigojimai. Kritinio likvidumo koeficientas makisias buvo 2012 metais, iki 2015 més
didéjo, tik 2016 metais jis Siek tiek sunéd, nes 2016 metais atsargadictjo 46 procentais. Absoliutaus
likvidumo koeficientas taip pat buvo nepastovus.

Apibendrinant UAB ,Aukstaitijos vandenys" mokumo likvidumo rodiklius galime teigti, kadmones
finansire buklé yra gera.

ISvados

Mokumo ir likvidumo rodikliai jmonei yra patys svarbiausi ir jie analizuojamitiarMokumas yra
sugebjimas padengti turimugsipareigojimus, o likvidumas - suggimas greitai paversti trumpalaikurty
pinigais. Jeigimores rodikliai réra geri, tai tokigmonre gali netektijvairiy finansavimo Saltinj ir greitai tapti
nemoki.

UAB , Aukstaitijos vandenys* teikia geriamojo vandetiekimo, nuotek Salinimo paslaugas. Analizuojant
turto sudtj, nustatyta, kagmore turi daug ilgalaikio turto, kadangi norint teikbkias paslaugas reikia i
daug nauj ir Svary jrenginy. Nuosavo kapitalo ijsipareigojiny vert yra panaSi, tdau nuo 2014 met
imores nuosavo kapitalo verfymiai sumago. llgalaikiy jsipareigojiny imore turi nedaug ir jie analizuojamu
laikotarpiu iSliko stabits.

Atlikus UAB ,Aukstaitijos vandenys* mokumo ir likdumo rodikly analiz nustatyta, kad rodikliai yra
geri. Mokumo rodikhy grupeje yra vienintelis prastas manevringumo rodiklisrj keikéty padidinti. T&iau kiti
rodikliai yra labai geri. Likvidumo rodikliai taipat yra labai geri.
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UAB ,AUKSTAITIJOS VANDENYS* SOLVENCY AND LIQUIDITY  ANALYSIS

Summary

The each company it is important to analysis yamgany financial condition. The most suitable mdtbb analysis
is solvency and liquidity indicators analysis. Téfere the article purpose is to make the most itapbigroups of financial
indicators — solvency and liquidity indicators aysis. The theoretical part used scientific literatand discusses about the
concept solvency and liquidity, methods of caldalatof indicators and its importance for the compdn practical part
according to UAB ,Aukstaitijos vandenys* financithtements data calculate 2012-2016 solvency quility indicators.
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SAVES IDENTIFIKAVIMO  VIETINIU ~ARBA GLOBALIU PILIE Clu IR
JAUTRUMO KAINAI RYSYS: POLINKIO PASIAUKOTI VAIDMUO

Vita Sarlauskaité, Vilda Girni até
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Atsizvelgusi daugeliojmoniy sielf sumaZzinti vartotej jautrumy kainai, straipsnyje analizuojamas vartgtepws tapatinimas su lokaliu ar globaliu
pilie¢iu, vartotoj; polinkis aukotis ir § veiksniy poveikis asmens ketinimui pirkt. Remiantis anksigs tyrimais bei mokslinink jzvalgomis galima
numanyti, jog daznas, save lokaliu identifikuojargilietis, yra maZiau jautrus kainai nei globadave laikantis asmuo. Tokia prielaida daryta manant

galiausiai, teigiamai veikia vartotpjketinimg moketi. Atlikus Zvalgybinj tyrima Lietuvos vartota} imtyje paaiSkjo, jog tarp vartotojo lokalumo ir
globalumo bei jautrumo kainai priklausongyheegzistuoja. Kita vertus, tyrimo metu identifikaidiesiogirt priklausomyk tarp polinkio pasiaukoti,

PAGRINDINIAI ZODZIAL: lokalus ir globalus pilietisjautrumas kainai, polinkis pasiaukoti
Jvadas

Daugyle jmoniy noredamos didinti preés kairg, susiduria sujvairiomis problemomis, S kuri bene
svarbiausia yra neigiamas vartatqjoziaris. Siekiant sumazinti vartotpjautrumy kainai ir neigiam poZiarj,
imores savo produktus stengiasi pozicionuoti kaip &ssnvietires kilmés (Gao, Zhang, Mittal, 2017). Kita
vertus, iki Siol yra atlikta labai mazai ssvidentifikavimo vietiniu arba globaliu piteu ir jautrumo kainai
priklausomylgs tyrimy, tockl kyla klausimas: ar vartotojai, kurie identifik@opave kaip vietinius pilégus, yra
maZziau jautis kainai? Identifikuota Zigi spraga argumentuoja vartatoplobalaus/lokalaus identiteto ir
polinkio pasiaukoti kaip santykinai maZzai ty#ig jautrumo kainai antecedenttolimesni tyrimy poreik.
Siame straipsnyje siekiama teoriskai psijjir empiriskai patikrinti ssajas tarp vartotojo ses identifikavimo
globaliu ar vietiniu pili€iu ir vartotoy jautrumo kainai Lietuvos vartotpjimtyje bei iSsiaiskinti, kaip polinkis
pasiaukoti veikia vartotgjjautruny kainai.

Teorinio pagrindimo dalyje pristatoma vartatojsaws identifikavimo globaliu/lokaliu piligu
konceptualizacija, pateikiama vartatojautrumo kainaiir polinkio pasiaukoti @mpratos bei argumentuojamas
vartotoy globalaus/lokalaus identiteto, polinkio pasiaukofiautrumo kainai rySio patalis. Tyrimometodikos
dalyje apraSomas tyrimo dizainas, pagringiioriny konstrukt; operacionalizacija, imties atrankos promed
tyrimo vykdymo eiga. Straipsnis baigiamas tyrimauléaty analizs ir tyrimo ribotunmy pristatymu. Teorinj ir
empiriniy tyrimy rezultatai apibendrinami iSvadkyriuje.

Tyrimo metodai: mokslires literatiros sistemia ir palyginamoji analig, empirinis tyrimas.

Vartotoj y saws identifikavimas vietiniu arba globaliu pilie¢iu

Skirtinga vartotop; elgsem nulemia skirtingi asmenyls bruoZai, pofiriai, besiskirianti pasaékiara.
Vartotojus lity galima skirstyti pagal daugetharakteristily, viena iS j — vartotojo sags identifikavimas
vietiniu ar globaliu pili¢iu, tai yra vartota} savastis suvokiamo katinio identiteto aspektu. Jensen (2003)
kultarini identitey apibeZia kaip daugyb bendy elgesio norm ir jsitikinimy, kuriais vartotojas dalijasi su
savo bendruomes nariais. Taigi, Sis skirstymas apibia ne tik individualh pasaudZiira, bet apima ir
skirstymy j tam tikras socialines grupes — bendruomenes.nfietiokaliy) ir globaliy vartotoyy bendruomeés
skiriasi jas sudardny asmen elgsena iijsitikinimais. Tyrimy rezultatai rodo, jog asmenys, save priskiriantys
vietiniams vartotojams, yra kur kas konservatyvesniglobalis pilietiai, prieSingai, yra atviresniotbo,
mégstantys iS&kius, nebijantys naujoyi(Cleveland, Laroche, 2007). Apibendrinant teigtikad pagrindiniai
vartotoy saws identifikavimo lokaliu ar globaliu piligu poZzymiai yra vartotojo elgesio nognir jsitikinimy
visuma (Jensen, 2003).

Pasak Hermans ir Dimaggio (2007), étsios vartotaj orientacijos atsiradoéti skirtingy lokalizacijos ir
globalizacijos proces nulemt; rezultaty. Visy pirma, galima iSskirti pagrindinius pozymius, lkurdingi
lokaliems (vietiniams pili@&ams) — tai polinkisi nacionalizrg (Dong ir Tian, 2009) bei vartotpj
etnocentrizmas (Shimp ir Sharma, 1987). Mokginliterafiroje nacionalizmas atspindi viets kultiros
iSskirtinung, o0 etnocentrizmas atskleidZia poljnteikti preferencijas ir rinktis vietinius prekizenklus bei
produktus (Keillor, Hult, Erffmeyer, & Babakus, 189 Todl daroma prielaida, kad vietiniai pii@i savo
etnire grupe laiko pranasesne, jéia glaudespry§ artimai kultrai.

Kita vertus, globalumui dingos priesingos savgb — integracija, tarptautiSkumas. Sie vartotojikide
pirmenyle globaliems prekj Zenklams, yra maZiau loja. Claveland ir Laroche (2007) teigimu, globadum
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vartotojiskoje kuliroje suformavo tokioségos kaip kapitalizmas, pasawitkkomunikacija, kosmopolitizmo
apraiskos.

Vis deélto, pasitaiko atvej, kuomet tiriant skirtingas vartotpjsavybes, randama nesutapim vartotojas
save priskiria tiek vienai, tiek kitai grupei (Hemrs, Dimaggio, 2007). Taigi, tas pats vartotojals tyméti
bruoz, atitinkartiy globalaus vartotojo apilolinima, bet kartu tusti ir vietinio vartotojo pozymj — tokius
piliecius galima apikiZti glokaliais (angl. glocal). Hermans, Dimaggid(2) teigimu, glokali pasatiitra —
tai preferencij artimai kulirai bei globalaus identiteto kombinacijayS3nokslininky teigimu, globalizacija
skatina pragisti esam kultdrinj identitet bei tapatyb uz tradicirts sampratos rib Taigi, apibendrinant
galima teigti, jog vartotojai galiti vietiniai, globafis bei glokaiis (pasiZzymintys tiek globaij tiek ir lokaliy
vartotoy savylemis) savo tapatybe, atsizvelgiarnit nuostatas ijsitikinimus.

Jautrumo kainai samprata

Kitas tiriamas aspektas — vartafgautrumas kainai. Keéiantis preki ar paslaug kainoms, vartotojaj §
pokyti reaguoja skirtingai — vienus jis veikia labiauuki kur kas maZziau. Bakanausko ir DarSkugge(2000)
teigimu, pirlkéjai pasirenka tarp daugyd konkuruojatiy pasilymy, remdamiesi gnoningu ar nesnoningu
prekés ar paslaugos ves nustatymu. Sis vest suvokimas ir skatina vartotojus svarstyti, ankaipokytis lems
sprendim ja isigyti arba ngsigyti. Autoriai pabéZia, jog kai pirkjai susiduria su nauja kaina, kuri skiriasi nuo
ankgiau moktos, jie turi nuspgsti, ar skirtumas tarp anksteésnr naujos kainos yra reikSmingas. Jei skirtumas
suvokiamas kaip nereikdmingas, vartotojai klasijlaukainas kaip panaSias ir yeiksmai yra tokie pat kaip
praeityje — tokie vartotojai yra laikytini nejawis kainai. Ir, prieSingai, reiskinys, kai pakitlksiina suvokiama
kaip reikSmingas pokytis ir tujiakos pirkjo elgsenos poljiui, atspindi padidjusi jautrum kainai. Jautrumas
kainai labai glaudZiai sugg su suvokiamu prekipakaital;, unikalios verts prekij bei pakeitimo kagtefektais
(Bakanauskas, DarSkuvieii2000). Kitas svarbus veiksnys, daraijtédg vartotoyy jautrumui kainai — preis
Zenklo patikimumas bei vartotpjojalumas (Gabor, Granger, 2013). Kuo vartotoja kabiau lojais preks
Zenklui, tuo maZziauyj sprendimg pirkti veikia kainos pokytis. Taigi, jautrumo kainreiSkinys yra glaudziai
susigs su pirkjo asmeniamis savylmis bei podiriu, pavyzdZiui, sass tapatinimo su vietiniu ar lojaliu
pilieciu.

Polinkis pasiaukoti

Mokslingje literatiroje polinkis pasiaukoti identifikuojamas kaip déenas jautrumo kainai antecendentas.
Pasiaukojimas — tai nesavanaudiSkas veiksmaskaati@s €@l kito gerows. Pasiaukojimas dar apiiramas
kaip atsisakymas savo paties tiesiogiimteres dél partnerio ar santyligerows (Van Lange, Agnew, Harinck,
ir Steemers, 1997). Sis polinkis — viena i$ vajtp@msmenini savybi;, kuri réra tapati visiems vartotojams.
Tyrimai rodo, jog polinkis aukotis turi glaydry§ su demografiniais kintamaisiais, tokiais kaip gamns
pajamos bei iSsilavinimas (Gelissen, 2007). G4itial, Zhang (2016) teigimu, pasiaukojimas glaaiZusigs
su vietine kilme (lokalumu), kuri ir yra pasiaukofos mstysenos pagrindas. Buvo pasteb jog
pasiaukojanti mstysena sumazina jautrgme tik vietires kilmés produktams, bet ir préks iS uzZsienio Saji
(nevietires kilmes). Tad nesant kitiems prikatributy ar kokyles pasikeitimams, kainos pokytis ned#akos
pirkimo apsisprendimui, kai vyrauja pasiaukojantjstgsena (Dodds, Monroe, Grewal, 1991). Remiantis
prielaida, jog lokals vartotojai yra kur kas tolerantiSkesni kaipokyiams, nustatyta, jog tokie pijai yra
linke pirkti aukStesés kokyles (premium) prekes (Chaudhuri, Holbrook, 2001). b&pidrinant galima teigti,
kad Zmogaus asmeni savyls, tokios kaip polinkis pasiaukoti, taip pat dgteakg vartotoy apsisprendimui
pirkti.

Vartotojy saws identifikavimo globaliu arba lokaliu pilieéiu, jautrumo kainai ir polinkio pasiaukoti
$3sajos

Nors jautrumas kainai bei sgv identifikavimas kaip atskiri konstruktai iki Siglra iStirti daugelio
mokslininky, nedaugelisy analizuoja gsajas tarp migty konstrukty.verta pamieti Gao, Zhang ir Mittal (2017),
kurie tyré ry§ tarp says identifikavimo globaliu ar vietiniu piltgu ir jautrumo kainai. Mokslininkai i&#e
hipotez, jog lokaliais save identifikuojantys asmenys graziau jautiis kainy pokytiams. Manoma, jog tokia
priklausomylg egzistuoja @ lokaliais save laikatiy asmen didesnio polinkio pasiaukoti. Didesnis polinkis
aukotis, savo ruoZtu, lemia did¢golinki aukoti savo piniginius resursus paglic preks kainai bei didesn
ketinimg pirkti. Pirmiausia iStys vartotoy polinkj identifikuoti save vietiniais arba globaliais pé#iai, véliau
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buvo analizuojami vartotgjpolinkis pasiaukoti, polinkis paaukoti savo pimigis resursus padipis kainai bei
ketinimas pirkti po kainos padifimo. Gao, Zhang ir Mittal (2017) nustatjog vartotojai, link save
identifikuoti lokaliais pilig€iais, pademonstravo didgshketining pirkti po preks kainos padigimo nei
globaliais save identifikuojantys pilii. Taigi, tyrimo rezultatai patvirtino, kad loked vartotojai yra maZziau
jautris kainai. Mirgti autoriai nustat, kad saws identifikavimas vietiniu pili&iu iSSaukia didegnpolink
pasiaukoti, kuris, savo ruoZtu, lemia aktyvesartotoy polinkj paaukoti piniginius resursus bei didgsn
ketinimg pirkti.

Saws identifikavimas vietiniu arba globaliu pidie daro jtaka ir vartotojo poZiriui j globalius preks
Zenklus. Guo (2013) analizavo globair lokaliy pilieciy iS besivystatiy Saly poZziarj i globalius preks
Zenklus iS iSsivy&usiy bei besivystatiy Saly. Manoma, jog globaliais save laikantys asmenyegvystatiy
Saliy turi labiau teigiam poZiirj j globalius preks Zenklus nei vietiniais save identifikuojantys asys, nes
lokalas vartotojai yra maziau atviri globaliai katai. ISsiaiSkinta, jog maziau teigiartokaliy vartotoy poZiari
lemia etnocentrizmas. Kadangi gloiml prekés Zenklai lokaliems pili@ams yra maZiau aktus, tokie
vartotojai vienodai vertina globalius péskZenklus i$ iSsivygsusiy bei besivystatiy Saliy. Tuo tarpu, globaliais
save identifikuojantys asmenys i$ besivys&ta$aliy geriau vertina globalius prée& Zenklus i iSsivysusiy nei
besivystatiy Saly. Tam jtaka daro besivystafiy Saly gyventoj poZziris: daugelis globaliais save
identifikuojartiy pilieciy globalius preks Zenklus laiko globalumo simboliu, tapatinasi ais,jnes nori iiti
globalios kultiros dalimi. Panagi pastasjj tyrima atliko Zhang ir Khare (2009). Mokslininkai taip tpyre
globaliais ir lokaliais asmenimis save identifikajius vartotojus. ISanalizuota, jog kaip ir ankstaesm
tyrime, globaliems vartotojams daznu atveju patiesrki buvo produktai, kurie pozicionuojami kaip lohdis.
Tuo tarpu, lokaliems vartotojams patrauklesni blokaliais pozicionuojami produktai. Kadangi glolzédi save
identifikuojantys pili€iai yra labiau link jsigyti globalius pre&s Zenklus, galima numanyti, jog globsl
vartotojai yra maZziau jauts kainai.

akivaizdu, kad mokslige literafiroje réra sutarimo, kaip vartotgjglobalus/lokalus identitetas veikia |
preferencijas ir, galiausiai, jautrankainai. PrieStaringi empirigi tyrimy rezultatai aktualizuoja tolimespi
tyrimy Sia tema poreik Siame tyrime bus remiamasi Gao, Zhang ir Mit8l1(7) atliko tyrimo rezultatais, téd
suformuluoti Siehipotetiniai teiginiai:

H1. Vartotojai, save identifikuojantys kaip vietisi pilicius, yra mazZiau jauls kainai nei save
priskiriantys globaliems pili@ams;

H2. Polinkis save identifikuoti vietiniu pilégu yra susis su didesniu polinkiu pasiaukoti.

H3. Polinkis pasiaukoti bei polinkis paaukoti savo ginius resursus teigiamai veikia vartatdjetinimg
pirkti

Tyrimo metodika

Atliktas kiekybinis Zvalgybinis tyrimas, kuris buwykdomas naudojant pirmimluomen rinkimo bada —
anketirg apklaug. Pasirinkta anoniminanketos #Sis, kuomet respondento atsakymetianpriskiriami kokiam
nors konkréiam asmeniui.

Kintam yjy operacionalizacija

Pagrindiniai teoriniai konstruktai buvo operacionabti pasitelkiant ankstesniuose tyrimuose nawslbt
patikrintas skales. Pagal atsakymo fermespondentams buvo pateikti tik uzdaro guibo klausimai,
pasitelkiant Likert tipo skal (jvertinti pritarimg arba nepritarimp teiginiui 7 bal; skakje). Vartotoj; saws
identifikavimas globaliu arba lokaliu piies buvo matuojamas naudojant Tu, Khare ir Zhand 20okalaus —
globalaus identiteto skal Tuo tarpu vartotej ketinimas pirkti po pre¥s pabrangimo ir polinkio paaukoti
piniginius resursus po prék kainos padigimo kintamasis buvo matuojamas naudojant adapt@ewal,
Monroe irKrishnan (1998) skal Galiausiai, polinkis pasiaukoti buvo matuojamamsidojant Swann et al.
(2014) ir Davis, Le, ir Coy (2011) ska{zr. priedus).

Anketa buvo sudaryta internetje platformoje bei sukurta interaktyvi prieiga reagdentams pildyti
klausimyny. Tyrimas buvo atliekamas 2017 m. lagloi— gruodzZio mn., per kujy buvo sulaukta atsakyms 50
respondengt
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Tyrimo imties charakteristikos

Tyrimo generalia visuma — asmenys, kurie turi prigigrie interneto ir gaunantys didesnes pajamas, nei
minimalus darbo uZmokestis, tai yra 892i8startiy Lietuvos gyventoj (Lietuvos statistikos departamentas,
2016). Generalin visuma buvo apilta atsizvelgiant tyrimo ir jo instrumento specifik anketa buvo
platinama ir pildoma internetije platformoje, be to, didZioji dalis anketos klaus susig su prabangos pré&
vartojimu — kavos aparatais. Kadangi Sis prietaigga pirmo tinumo prek, tad iSkléme prielaid, jog
asmenims, kurie gauna minimahénesin atlyginima, tokia prek néra aktuali.

Pasirinkta netikimybié (neatsitiktire) atranka, kadangi tiriamos visumos elementai yr@n&ami ne
atsitiktiniu badu (remiantis asmeniniu sprendimu arba patogumacimi), ir atskiro visumos elemento
tikimybé patektij imtj néra Zinoma. IS netikimybigs atrankos metadbuvo pasirinkta patogumo atranka, kuri
grindZiama patogiausi aiausiai esatiy ir lengviausiai prieinamtiriamosios visumos elemepatrinkimu.

Imties dyd apskatiavus su Paniott'o formule gauta, jog reikalingaspondent skatius, siekiant atlikti
reprezentatyy tyrima, yra 600, téiau ¢l nepakankam finansiniy iStekliy ir laiko kaSty pasirinkta apklaus
vykdyti patogumo principu, tai yrag pateikti lengviausiai ir gréiausiai pasiekiamiems respondentams Tyrime
dalyvavo 50 respondanti§ kuriy 22% yra vyrai, o 78% moterys. Did§i dalf (72%) apklausfjy sudaro
asmenys, kuriems yra nuo 18 iki 25 mehsmem nuo 26 iki 35 mat Sioje apklausoje dalyvavo 18%, tuo tarpu
visi kiti asmenys yra vyresni nei 36 metmziaus.

Rezultaty analizé ir hipoteziy tikrinimas

Siekiant iSsiaiskinti, ar vartotpjjautrumas kainai priklauso nuo to, ar pastariges identifikuoja
vietiniais, ar globaliais pili&ais, pirmiausia #itina iSanalizuoti, kaip save identifikuoja respomidé

Pirmoje apklausos dalyje, pirmi keturi teiginiaiMoupasitekti iSmatuoti vartotgj lokaly identitet - saws
priskyrimo lokaliems piligiams lyg. Respondentatsakymai rodo, kad asmenys yra labiauclinkve laikyti
vietiniais pilietiais (vidurkis=5,325, SN=1,4799).

1 lentet
Respondent) atsakymu vidurkiai
Kintamieji N Mlpl@gh Mal_<sv|mgll Vidurkis Standartl_nls
reikSme reikSme nuokrypis
Saws identifikavimas vietiniu pili&u 50 1 7 5,325 1,4799
Saws identifikavimas globaliu piligu 50 1 7 5,235 1,5013
Ketllnl'rpas pirkti po preés kainos 50 1 7 3.564 1,5464
padidjimo
Polinkis paaukoti piniginius resursus
po preks kainos padigimo 50 1 / 3.28 1,6382
Polinkis pasiaukoti 50 1 7 3,9342 1,8368

Kita vertus, sekatiy ketury teiginiy, susijusi su respondentsaws identifikavimu globaliais pili&ais,
vertinimas (vidurkis=5,235, SN=1,5913) taip patqur jog apklaustieji identifikuoja save kaip globaliu
piliecius (Zr. 1 lentel). Galima pasteli, jog respondentai save labiau identifikuoja kaiptinius pilieius,
taciau palyginus mistuosius vertinimo vidurkius matoma, jog vertinimglgriasi nedaug. Atsizvelgussiuos
rezultatus daroma prielaida, jog asmuo vienu melu gali save tapatinti tiek su globaliu, tiek w $okaliu
pilieciu.

Antroje apklausos dalyje buvo siekiama iSsiaiSkiespondent jautrunmy kainai bei polink pasiaukoti.
Pirmiausia apklausos dalyviams buvo patehifotetire situacija (Zr. priedus), siekiant iSsiaiSkinti {zagy
ketinimg pirkti padictjus preks kainai. Respondeantertinimy vidurkiai rodo, kady polinkis jsigyti ne pirmo
batinumo prek padicdjus jos kainai 18 % (atsizvelgiagptnaudojam skak) yra vidutinis (vidurkis=3,564,
SN=1,5464).

Toje pa&ioje apklausos dalyje siekta iSsiaisSkinti ir respemi; polinkj j pinigine auly. Respondemt
polinkis j piniging aulkg buvo vertintas pasitelkiant SeSis teiginius.Pabnkpinigine auky vertinimo vidurkis
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(vidurkis=3,28, SN=1,6382) rodo, jog apklausos dialyyra beveik nelink aukoti savo piniginj resurs,
padictjus ne pirmo bBtinumo preks kainai.

Galiausiai antroje apklausos dalyje siekta iSsiatSkespondent pasiaukojimo mstysen, tai yra, ar
apklaustieji yra link pasiaukoti. Pasiaukojantigstysena buvo matuojama pasitelkiant septynis tieigji(Zr.
priedus). Rezultatai atskleéidkad respondentaira labai link pasiaukoti, téiau réra labai link ir nesiaukoti,
tai yra, asmepnoras pasiaukoti yra vidutinis (vidurkis=3,934R-3,8368) (Zr. 1 lente).

Siekiant patvirtinti arba paneigti pigj hipotetiri teigin, pirmiausia apskaiuota koreliacija tarp
respondent identifikavimo sags kaip vietiniais piligiais ir ketinimo pirkti po kainos pakmo. Atlikus
skakiavimus nustatyta, jog koreliacija tarpySdydZzy yra nereikSmia. Ta pati situacija pastéeta ir
apskatiavus koreliaci tarp pinigires aukos ir asmensaws identifikavimo kaip vietiniais piligais. Nustatyta,
jog Si priklausomyb yra nereikSmia. Vadinasi tarp sas identifikavimo vietiniu pili€iu ir ketinimo pirkti bei
piniginés aukos priklausomyis rera tiriamoje imtyje.

Toliau siekiant iSsiaiskinti, ar egzistuoja prikmyle tarp sags identifikavimo kaip globalaus pili@ ir
ketinimo pirkti bei pinigits aukos. Apskaiavus koreliacih nustatyta, jog tarp sas identifikavimo globaliu
pilieciu ir ketinimo pirkti jokios reikSmias priklausomybs réra. Be to, iSsiaiSkinta, jog tarp sav
identifikavimo globaliu pili€iu ir piniginés aukos taip pat neegzistuoja reikSenkoreliacija (Zr. 2 lente).
Remiantis Siais duomenimis galima teigti, jog mildomybs tarp sags identifikavimo globaliu piligiu bei
jautrumo kainai éra tiriamoje imtyje.

Pirmoji hipotez2, kurioje teigta, kad asmenys, kurie save identdjl kaip vietinius pili&ius yra maziau
jautris kainai nei globaliais piligais save identifikuojantys asmenys, nepasitvittino

2 lentet
Koreliacijos dydziai tarp skirting y kintamuyju
(Sprearmanrho koreliacijos koeficientai)

. - Saws identifikavimas Saws identifikavimas globaliu
Kintamieji SR e
vietiniu pilie¢iu pilieciu
Ketinimas pirkti po preés kainos padigimo -0,031 0,006
Polinkis paaukoti piniginius resursus po prek -0.084 007
kainos padidjimo ' '
Polinkis pasiaukoti 0,19 -0,138

**p< 0.01 (2-tailed). N=50

Siekiant patvirtinti arba paneigti agjtr hipotetirj teiginj, kuriame teigiama jog polinkis save identifikuoti
vietiniu pilieciu yra susigs su didesniu polinkiu pasiaukoti, tirta priklaugdo® tarp says identifikavimo
vietiniu pilieciu ir polinkio pasiaukoti. Apské&iavus koreliacijos koeficieatnustatyta, jog jokios reikSmin
priklausomylés tarp & dydziy néra. Be to, apskdiavus t pai koreliacijos koeficient tarp sags
identifikavimo globaliu pili€iu ir polinkio pasiaukoti galima teigti, jog tarpySdydzZiy taip pat neegzistuoja
reikSmire priklausomyk (Zr. 2 lente}). Vadinasi pasiaukojimo #stysena nepriklauso nuo gavidentifikavo
globaliu arba lokaliu pili&u tiriamoje imtyje.

Galiausiai, siekta patvirtinti arba paneigti ¢iegj hipotetin teigini, kuriame teigiama, jog polinkis
pasiaukoti bei polinkis paaukoti savo piniginiussuesus teigiamai veikia vartotpjketinimg pirkii.
Apskatiavus koreliacijos koeficientnustatyta, jog egzistuoja viduéiniesiogire priklausomyk tarp polinkio
pasiaukoti ir polinkio aukoti savo piniginius resus (Zr. 3 lente). Tockl galima teigti, jog kuo asmuo yra
labiau linkes pasiaukoti, tuo pastarasis yra labiaudimpaaukoti savo piniginius resursus paplig ne pirmo
batinumo preks kainai. Panasi situacija pastebima ir analizdopaiklausomyle tarp polinkio pasiaukoti ir
ketinimo pirkti. Apskatiavus koreliacly nustatyta, jog priklausomgbtarp S kintamyjy yra vidutirg, todl
galima teigti, jog kuo asmuo yra labiau lgskpasiaukoti, tuo jo ketinimas pirkti po kainos ig&fimo yra
didesnis. Taip pat siekta nustatyti priklausogyarp vartotojo polinkio piniging auky bei ketinimo pirkti.
Atlikus koreliacire analizz galima teigti, jog tarp 8§i dydZiy egzistuoja stipri tiesioginpriklausomyk (zr. 3
lentek), todl galima daryti iSvagl kad kuo yra stipresnis asmens polinkis paaukioigimius resursus, tuo
labiau pastebimas didesnis pastarojo ketinimadigik preks pabrangimo. Apibendrinus tyrimo rezultataus
galima daryti iSvada, kad asmens polinkis pasidawuajtaka pastarojo polinkiui piniging auky, kas skatina
individo ketinimy pirkti tiriamoje Lietuvos vartotaj imtyje.
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Viska apibendrinus galima teigti, jog antroji iSsikeftipotez nepasitvirtino, nes reikSmirpriklausomy!s,
vietiniy pilieciy atveju, neegzistuoja nei tarp gavdentifikavimo vietiniu pili€iu ir piniginés aukos, nei tarp
saws identifikavimo vietiniu pili€iu ir ketinimo pirkti prek po kainos pakilimo. Tuo tarpu tiieji hipotez
pasitvirtino, nes polinkis pasiaukoti bei polinkigaukoti savo piniginius resursus teigiamai veika@totoj
ketinimg pirkii.

3 lentet
Koreliacijos dydziai tarp skirting y kintamuyjuy
(Sprearmanrho koreliacijos koeficientai)

Polinkis paaukoti - _—
iniginius resursus pd Ketinimas pirkti po
P %rele’s KAINOS P prekes kainos Polinkis pasiaukoti
padictjimo padictjimo
Polinkis paaukoti piniginius
resursus po prek kainos 1 0,753** 0,525**
padicjimo
Ketinimas pirkti po preés 0 753% 1 0 45+
kainos padidjimo ' '
Polinkis pasiaukoti 0,525** 0,45** 1

**p< 0.01 (2-tailed). N=50

Atlikus tyrima galima pastei, jog gauti rezultatai nesutampa nei su Gao, ghamMittal (2017) nei su
kity mokslininky empiriniais radiniais. Nors Gao, Zhang ir MittaD(7) identifikavo, jog lokais vartotojai yra
maziau jautiis kainai, tuo tarpu, i5 Guo (2013) ir Zhang ir Kh&2009) empirinj tyrimy buvo galima spisti,
jog globatis vartotojai yra maZziau jadis kainai. Atlikussvalgybiri tyrimg Lietuvos vartotaj imtyje nustatyta, jog
priklausomylg tarp sags identifikavimo vietiniu arba globaliu pike ir jautrumo kainai neegzistuoja. Tokius
rezultataus gajo lemti pasiriktas preds Zenklas/produktas. Atliekant tolimesnius tyrimbiy tikslinga
jvertinti, ar spjamos priklausomys egzistuoja, kai pasirinkta prkekyra iSskirtinai poziciuonuojama ir
vartotoy suprantama kaip vietts kilmés (lokali) arba kaip iSskirtinai globali (globalpsekes Zenklas). Kita
vertus, nustatytgg egzistuoja priklausomyttarp polinkio pasiaukoti ir polinkio aukoti pinigus resursus bei
ketinimo pirkti.

Tyrimo apribojimai

Tyrimas turi vig eile apribojimy. Atliktas tyrimas yra Zvalgybinis ir jo rezultataegali liti generalizuoti
visai populiacijai. Vig pirma, nors apsk&uota, kad tyrimo imtis tuty bati 600, t&iau apklausta tik 50
respondent Taip pat ktina atkreipti émeg | tai, kad Siame tyrime jautrumas kainai yra analamas
pasitelkus siauregnperspektyy, tai yra, Siame tyrime jautrumas kainai yra tirsnvertinant vartotaj
reakcijasj kainos padiéjima, tuo tarpu, jautrumui kainataka daro ir pirmenybs teikimas aukstos ar Zemos
kokybes prekkms ir daugelis kit veiksni. Plétojant Sios temos tyrimus ity tikslinga jvertinti, ar sgjamos
priklausomylgs egzistuoja, atliekant tyrigrsu kitokio polndzio prekmis — iSskirtinai vietias kilmés (lokaliais
prekiy Zenklais) ir prekmis, kurios pozicionuojamos ir vartogojsuvokiamos kaip iSskirtinai globalios
(globaliais preki Zenklais).

Svarbus ir respondentams pateiktos psekkavos aparato) kainos pokytis. Siame tyrime ireng
batinumo preks kaina padidinta beveik 18%¢iau tyrimo duomenys daznu atveju gali kisti, pridamai nuo
to, kokiu dydziu faty keiciama kaina.

Kadangi asmens gatysena yra pakankamai abstraktus reidkinys, p@stsucttinga iSmatuoti. Siame
tyrime polinkis pasiaukoti yra pasitelktas kaip ipakojartia mastysen reprezentuojantis kintamasis. Kitaip
matuojama pasiaukojantiagstysen gali lemti skirtingus rezultatus.

Galiausiai, viso tyrimo metu laikytasi prielaidgsg asmens lokalumas ir globalumasansusi¢, siekiant
objektyviau apskaiuoti priklausomylg tarp respondento segidentifikavimo ir kit kintamyjy.

ISvados

Mokslinés literatiros analizs pagrindu teigtina, kad lokaliais save identififantys asmenys yra maziau
jautrus kainai nei globals vartotojai. Polinkis save identifikuoti vietinpilieciu yra susis su didesniu polinkiu
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pasiaukoti. Atitinkamai, polinkis pasiaukoti beilipiis paaukoti savo piniginius resursus teigianaaikia
vartotoy ketinimg pirkti.

ISanalizavus respondensaws indentifikavimy vietiniais bei globaliais pili&ais galima teigti, jog nors
apklaustieji save labiau identifikuoja kaip vietinipilietius, jie taip pat gali save tapatinti tiek su glidatiek
ir su lokaliu pilietiu. AiSkios skirties tarp loakalaus ir globalaustetojo identiteto tiriamoje imtyjedna.

Ivertinus respondemtpolinkj i pinigine auly paaiskjo, jog apklausos dalyviai yra beveik nelgnukoti
savo piniging resurs, padicjus ne pirmo btinumo preks kainai.

Apklaustieji rera labai link pasiaukoti, téiau réra labai link ir nesiaukoti, tai yra, asmgnnoras
pasiaukoti yra vidutinis.

Nustatyta, jog priklausomy tarp sags identifikavimo vietiniu arba globaliu pikka ir ketinimo pirkti,
polinkio paaukoti piniginius resursus bei polinlpasiaukoti ara. Daroma prielaida, kad vartotojo jautrumas
kainai nepriklauso nuo to, kaip pastarasis sawvetiiileioja.

Nustatyta, jog kuo labiau asmuo yra kskpasiaukoti é kity, tuo pastarasis yra maziau jautrus kainai, nes
tokiu atveju, pastebimas didesnis polinkis paaukatio piniginius resursus ir stebimas didesnisnkats
pirkti.
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RELATIONSHIP BETWEEN LOCAL OR GLOBAL IDENTITY AND P RICE SENSITIVITY:
SACRIFICE MINDSET IMPACT

Summary

Considering the desire of many companies to redoosumer price sensitivity, the article analyzesl@and global identity, sacrifice mindset and
purchase intentions. Based on previous researchres@hrchers' insights, it can be assumed that oftesumers with local identity are less price
sensitive than consumers with global identity. Td8sumption is based on the idea that a localitsiganhds to activate a sacrifice mindset, whidleets
price sensitivity. The empirical study revealedt theere was no dependence between the user'styoaagjlobality and sensitivity. On the other hatite
study revealed a direct relationship between tbefgae mindset, monetary sacrifice and purchasenition

Straipsnis parengtas vadovaujant doc. dr. Beat@a&eskienei, Kauno technologijos universitetas, rieknikos
ir verslo fakultetas.
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LIETUVOS TEISM U KAIP TEISMIN ES VALDZIOS VEIKLOS ANALIZ E

Aleksejus Etusas

Lietuvos verslo kolegija

Doc. Renata Sliaziea

Anotacija

Siame straipsnyje teoriniais aspektais naggimi pagrindiniai teism veiklos principai. Straipsnio tikslas - iSanalifiudetuvos Teisng byly nagrirgjimo
statistilky pirmos instancijos teismuose 2015 - 2017 m. mmiBetis Lietuvos Teism pateiktais statistiniais duomenimis atliktas kieikis tyrimas,

kurio metu nustatyti esminiai teignefektingumo rodikliai, byl nagrirgjimo sparta nagrigjant civilines bylas ir taikant teismjrmediacij.
Pagrindiniai ZODZIAI: teismas, teiapveikla, teisingumas, teismirvaldZia.

Abstract

In this article analyses the teoretical aspectthefcourts activites in Lithuania and courts mdialienges. The purpose of the article is to anallyse
courts activity in first instance in Lithuania ZB2017 y. y. On the basis of the statistical ddtthe Lithuanian Courts carried out a quantitatsuedy,
which sets out the essential characteristics ofuthieial, the pace of proceedings in civil cased ahe application of judicial mediation

Keywords: the court, the activities of the courts, justiceligial power.

Jvadas

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 109 str. reghmtuoja, kad Lietuvos teigmpagrindire funkcija -
vykdyti teisingum (TAR, 1992, Nr. 33-1014). Teiamveiklg ir jos strukfirg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos teismjstatymas (TAR, 1994-06-17, Nr. 46-§5fod:l teismy sprendimai yra privalomi vykdyti
visiems. Pagrindin teismy paskirtis yra teisingumo vykdymas sprendziant bardsias, civilines ar
administracines bylas procesine tvarka ir garantkiekvienu atvejujstatymo laikymsi. Esminiai teism
efektingumo rodikliai — byl nagrirgjimo sparta, nagrigjant civilines bylas ir taikant teismgrmediacij.

Straipsnio objektas: Lietuvos teism kaip teismigs valdzZios veikla

Straipsnio tikslas: 1Sanalizuoti 2015 - 2017 m. m. Lietuvos teisivyly nagrirgjimo statistiky pirmos
instancijos teismuose

Straipsnio uZdaviniai:

1. Pateikti teismids valdzZios samprair jos pagrindinius uzdavinius.
2. lvertinti 2015-2017 m. m. Lietuvos teigmirmos instancijos bylnagrirgjimo veiklos analiz

Darbo metodai: Statistinip duomem analiz, mokslires literatiros Saltini analiz, norminy teiss akt
analiz.

Teisminés valdzZios samprata ir pagrindiniai uzdaviniai

Lietuvoje veikia dviej raSiy teismy sistema: bendrosios kompetencijos teismai beiialmmti teismai.
2016 m. pirmoje puge pojvykdytos teismy reorganizacijos procados, po kunj buvo parengtas pavyzdini
teismo struldry projektas, ir nuo 2018 m. sausio 1 d. Lietuvojetaji 49 apylinks teisny liko 12 apylinkés
teismy su 4-5 padaliniais, vadinamais teismmais, bei Vilniaus miesto apyligk teismu. Be §iteismy, toliau
savo veikh vykdo Lietuvos Auk8iausiasis Teismas, Lietuvos apeliacinis teismagtulios vyriausiasis
administracinis teismas, 5 apygateismai. Si teismsistema ir sudaro teismivaldZi Lietuvoje.

Teismire valdZia yra valstybiés valdZios dalis, kugi sudaro laisva ir savarankiSka institucija — teisma
kurie jstatymy nustatyta tvarka vykdo teisingdmsudaryta ne vien tik iS teigmJi apima ir kitas valstybines
valdZios institucijas, kurios padeda teismajggvendinti teisingurp Tai - ikiteisminio tyrimo institucijos,
prokuratira ir advokaira. Kuomet visuometjie vieSai kalbama apie valdZi daugumai gyventgj tai
asocijuojasi su politiniu apibZimu, ta&iau, DaniSauskas (2013, p. 35-36) teisgnialdZy iSskiria kaip valdZios
ragj, kuri nesusieta su politiniu pagrindu, kurios wgeniré paskirtis — teisingumggyvendinimas, vykdomas
per teismy sistem. Teismiré valdZia yra savarankiSka ir nepriklausoma. Miekemé ir Raguckier
publikacijoje (2013, p. 464) ,Teismis valdZios visavertiSkumas ir nepriklausomumas supfa jos savivalg
Teismires valdZios savivalda apima teigmarbo organizavim taip pat teigy profesinio korpuso veilt.

Kaip jau buvo migta, teisingum valstyleje jgyvendina teismai. Pagrindis teismirés valdzios funkcijos
yra spesti teisinius gidus, taip pat saugoti ir ginti kiekvieno asmensggis teigtus interesus, sgsti valstyles
institucijy gincus, nagrigti pilieciy skundus d valstybes instituciy ir pareiginy veiksmy. (BaltruSaity¢, 2013,
p. 8).

Pateiktame tyrime analizuojama 2015-2017 m. m Metu teisng pateikti statistiniai duomenys,
nagrirgjant civilines, baudzZiagsias ir administracines bylas pirmos instancijésneose.
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Lietuvos teismy pirmos instancijos byl nagrinéjimo veiklos analize 2015 - 2017 m. m.
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1 pav. Civiliniy teisiniy santykiy gauty byly skai¢ius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe; statistiniais duomenimis

1 pav. pavaizduota, kiek teismai gavo civilitiyly 2015 — 2017 m. m. Kaip matyti iS 1 paveikslo, 2015
byly skatius sudat 206 127 (ikst.), 2016 m. — 206 021uist.), 0 2017 m. — 194 497akst.). 2017 m.
civiliniy byly sumagjo, palyginus su 2015 m., sungffsiy byly skatius siek — 11 630 (ikst.), tai yra 1,06 %
(proc.)|, palyginus su 2016 m. — 11 524kst.), tai yra taip pat 1, 06 % (proc.) surjanas.

Civiliniy byly sumagjima gakjo lemti procesinj terminy trumpejimas, to@l menksta ir neiSnagréty byly
likutis, kuris 2017 m. siek— 30 663 (ikst.). Nors gaunamciviliniy byly skatius ir rodo magimo kryptj,
tatiau Sis skaiius iSlieka gana didelis, kiutemia piligiy ir verslo aktyvumas, ginant savo teises. Teismai,
izvelg: batinybe mazinti tokiy byly kiekj ir spartinti byl; nagrirgjima, sielké efektyvinti teisny veikla kartu
uztikrinant tinkamg teismo proceg
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2 pav. Civiliniy teisiniy santykiy iSnagrinéty byly skai€ius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe; statistiniais duomenimis

2 pav. pateikta kiek civilimi byly teismai spjo iSnagriréti per vienerius metus. Kaip matyti iS5 2 paveikslo
2015 m. civilinij byly buvo daugiausiai. Teigi iSnagrirgjo - 208 52 (tikst.), 2016 m. §i byly skatius siek —
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206 021 (tkst.), 0 2017 m. — 196 43Guksst.). Palyginus su 2015 — 2016 m. m. iSnaguirciviliniy byly buvo
maziau negu 2017 m. - 1,06 % (proc.Xida ir gauty byly buvo maziau (1 pav.). Lietuvos teigrneisjai
padidino byl nagrirgjimo sparg, ir iSnagriréty byly skatius virSija gaunamp byly skatiy. (1 pav.). 2015 m.
gaunan ir iSnagrirety byly santykis — 2 725 ikst.), tik 2016 m. gaunaurir iSnagriréty civiliniy byly santykis
apylygis, todl byly likuciai persikeliaj kitus metus, ir kaip matome i§ 2 pav., 2017 nséjai iSnagrirgja
daugiau byi, negu buvo gauta — 1 942iKst.). Tokiu lidu neiSnagriéty byly likutis mety pabaigai mada ir
nesusidaro tetgy vadinami ,byly kamgiai“.

3132 1054
41527 "

1

SU PRIEVOLIY TEISE SUSIJUSIOS BYLOS

BYLOS, KYLANCIOS IS SEIMOS TEISINIY SANTYKIY
m BYLOS DEL JURIDINIY ASMENUY

BYLOS, KYLANCIOS IS DAIKTINIY TEISINIY SANTYKIY
® BYLOS DEL FIZINIY ASMENUY BANKROTO

3 pav. DaZniausiai civiliny teisiniy santykiy nagrinéjimo pobidis
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis
Kaip matome i$ 3 pav. daZniausiai nagjamos bylos susijusios su prie¥nlis. Tokiy byly skatius siekia

net 67 479 (tkst.), kurios kyla i$ pirkimo pardavimgipareigojimy, del atlyginting paslaug teikimo, cl
paskotly graZzinimo ir kt. 2016 m. by susijusi su prievolj teise — 87 044 {ikst.), 0 2015 m.y buvo uzfiksuota
— 83 294 (tkst.). Dar viena daZnai pasitaikanti byla kylarii Seimos teisini santykiy (d¢l santuokos
nutraukimo, iSlaikymo vaikams priteisimo ir kt.)18 312 (fikst.), 2016 m. by kylartiy iS Seimos teisini
santykiy — 18 364 fikst.), 0 2015 m. — 19 612aRst.). Vis daZniau pasitaikéios bylos @l juridiniy asmen
(dél bankroto, valdakiy orgam sprending teisstumo ir kt.) — 4 152 (ikst.), 2016 m. by dél juridiniy asmen
— 4 655 (iikst.), 0 2015 m. — 3 836aftst.). Didzioji dalis byl susijusi @l bankroto. Per pastaruosius trejus
metus bendras hylskatius siekia 10 736 fkst.). 15 daikting teisiniy santykij dél nuosavylss teigs gynimo,
hipotekos ir kt. — 3 132 dkst.), 2016 m. — 3 0094ftst.), 0 2015 m. — 3 9474ftst.). Naujoe, kuri pracjo
veikti nuo 2013 m. kovo 1 d. — fizinio asmens batks, 2017 m. byl dél fizinio asmens bankroto uZfiksuota
net 1 054 @kst.).

2015012016 02017

The resulting criminal proceedings
18358
16774
20178

4 pav. Gauy baudziamjy byly skai¢ius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis
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4 pav. pavaizduota gaubaudZziamjy byly 2015 — 2017 m. m. IS statistinluomemn galime pasteti, kad
2017 m. gau byly skatius padidjo ir sieke — 20 178 fikst.), 2016 m. — 16 774dftst.), 0 2015 m. — 18 358
(takst.). Lyginant 2017 m. su 2016 m. baudajgmbyly buvo gauta daugiau - 3 404iKst.), o su 2015 m . -1
820 (tikst.).

BaudZiangjy byly didéjamg gakjo lemti nuo 2017 m . sausio ljdigaliojs naujagstatymas é vairavimo
iSgerus. Augantis teismuose gaunalmaudZiamjy byl kiekis ir dickjantis teisng darbo kiivis, turint ribotus
ZmogiSkuosius iSteklius, gali @ir jtakos teisingumo vykdymo geéii, todel didéja tikimybé kad byla bus
perkelta likucius kitiems metams.

ISnagrinétos baudZiamosios bylos
18693
17115
19858

5 pav. ISnagrinéty baudZiamyjy byly skai¢ius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis

IS 5 pav. galime pasteéth, kad baudZiangy byly iSnagrirgjimas skiriasi nuo civilini byly (2 pav.), jeigu
civilines bylas iSnagrigjo papildomai su dalimi likéiy, tai baudZiamjy iSnagrirtta maziau negu gauta, tai
reiSkia, kad dalis baudZiafiy byly bus perkelta kitus metus. 2015 m. iSnagéta 186 693 {tkst.), 2016 m. —
171 115 (ikst.), o 2017 m. — 19 858ulst.), t&iau buvo gauta 20 178aiest.), likutis perkeltag 2018 m.
sudaro — 320 baudZziagm byly. Tai gatkjo lemti teigjy darbo kiivis, kadangi vienas teigs nagrigja ne vien
byla, ir labai svarbu viskobjektyviaijvertinti vykdant teisingumn

BaudZiamosios bylos nagéamaos ilgesiplaikotarg, negu civilires, taigi skiriasi ir procesiniai terminai.

Crimes and misdemeanors to public
policy
Crimes and misdemeanors related to the
disposal of narcotic drugs or...
Crimes and misdemeanors for traffic
safety

Crimes and misdemeanors, the rights of
ownership of the property and property:--

Crimes against human health
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5 6 pav.Dazniausiai baudziamyju byly nagrinéjimo pobudis
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis
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IS 6 pav. galime pastéth kokios baudziamosios bylos dazZniausiai konfigyauteismuose. Daugiausiai
byly gaunama & nusikaltim; Zmogaus sveikatai (sunkus sveikatos sutrikdymassumkus sveikatos
sutrikdymas taip pasigaliojgs nuo 2017 m. sausio 1 d. naujoms pataisothsrdurto artimoje aplinkoje) — 6
029 (tikst.), 2016 m. & Siy teises instituty buvo gauta — 5 6654ftst.), 0 2015 m. — 5 519aftst.). Kitos daznai
teisme nagrifamos baudzZiamosios bylos susijusios su nusikaltima baudZiamaisiais nusizengimais
nuosavybei, turtiems teigms ir turtiniams interesams (vagdst pkSimai, sukiavimas), @l tokiy nusikaltimy
teismas gavo - 4 373aist.) byly, 2016 m. buvo gauta 4 742ikst.), o0 2015 m. — 5 507iftst.). Dar viena i
baudZiamjy nusikaltim; raSiy - nusiZzengimai transporto eismo saugumui (tarptautskrydziy taisykliy
pazeidimas (BK 279 str.), transporto eismo tvariosaugumo taisykji pazeidimas (BK 282 str.), 2017 m.
tokiy byly uzfiksuota — 4 007 fkst.), 2016 m. nusiZengiptransporto eismo saugumui buvo vos 442 bylos, o
2015 m - 478 bylos. DaZznai teisme nagamos bylos susijusios su disponavimu narkotiis ar
psichotropigmis, nuodingosiomis ar stipriai veikidiomis medzZiagomis (neteims disponavimas narkogimis
ar psichotropiamis medziagomis be tikslo jas platinti (BK 259 )stneteistas disponavimas narkoéimis ar
psichotropigmis medziagomis turint tiksljas platinti arba neteitas disponavimas labai dideliu narkodirar
psichotropini medZiag kiekiu (BK 260 str.) — 1441 ikst.), 2016 m. gauyt byly skatius siek — 1 134
(takst.), 2015 m. — 1 255{fkst.). Daznai nagrigjamos bylos d vieSosios tvarkos nusizengim2017 m.
uZzfiksuota — 1 238 gkst.), 2016 m — 1 230ikst.), 2015 m. — 1568kst.).
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7 pav. Gauy administarciniy nusizengimy byly skaicius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis

7 pav. pavaizduota gaubyly statistiniai duomenysétl administracing nusizengim. 1S Sios diagramos
galime pastedti kaip radikaliai pasikedt administracini nusizengim byly bendri skadiai. Jeigu 2015 m. gamt
byly skatius siek 88 663 (fikst.), 0 2016 m. -77 492aftst.), tai 2017 m. Sis skails buvo keturis kartus
mazesnis ir sudarik 21518 (tikst.).

Viena iS priezaSy , kuri gakjo lemti administracinj nusiZzengim byly skatiy tai nuo 2017 m. sausio 1 d.
jsigaliojs administracinj nusizengim kodeksas (toliau ANK), jansigaliojus pasikeit teisinis reguliavimas
ir dabar daugumbyly nagrirgja policija. Teismai tik tikrina policijos priimtusutarimus.

2015 2016 2017
87453 79454 22768

8 pav. ISnagrinéty administaciniy nusizengimy byly skaic¢ius
5 | instancijos teismuose
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshey statistiniais duomenimis
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8 pav. pavaizduota iSnagétn byly diagrama é administracini nusiZzengim. IS 8 paveikslo galime
pastebti, kad 2017 m. iSnagréta 22 768 (ikst.), tai yra daugiau negu buvo gauta. MptadZzios likutis —
2 755 (tikst.). Taigi 2018 m. byl likutj sudarys — 1 5051kst.) byly. 2016 m. iSnagritty byly skatius —79 454
(tokst.), o 2015 m. — 87 453ulst.). Administracias bylos nagrislamos greliau negu baudziamosios ar
civilinés, daznai pagreitinto proceso tvarka, ar supaptasfiroceso tvarka, tétbyly iSnagrirgjimas virSija
gaut byly skatiy.

Administraciniai nusizengimai, susije su prekyba, finansy
sistema ir statistika (ANK 150-223 straipsniai)

Administraciniai nusizengimai, susije su vaikais ir Seima
(ANK 72-80 straipsniai)

Administraciniai nusiZzengimai, susije su valdymo tvarka
(ANK 497-555 straipsniai

Administraciniai nusizengimai, susije su viesgja tvarka

Administraciniai nusizengimai, susije su transportu ir keliy
Okiu (ANK 370-463 straipsniai

5555
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9 pav. Dazniausiai administracini nusizenginy byly nagrinéjimo pobudis
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvosshe statistiniais duomenimis

9 pav. pavaizduota dazZniausiai nagami teisme administraciniai nusizengimai. Daugiaiusyly teisjai
iSnagrirgjo susijusy su transporto ir kajitkiu (ANK 370 — 463 str.) — 5 555dafst.). 2016 m. by susijusi su
transporto ir kelj dkiu buvo 23 133 (tkst.), 0 2015 m. — 25 090aist.). Taip pat daug bylbuvo iSnagriata
del administracing paZeidiny susijusi; su viegja tvarka (ANK 481 — 496 str.) — 5 309iKst.), 2016 m. tokj
byly buvo uZfiksuota — 19 258aftst.), 2015 m. — 25 4464ftst.). DaZnai teismuose naggjamos bylos d
valdymo tvarkos pazeidign(ANK 497 — 555 str.), @ Siy pazeiding buvo gauta 3 854 kst.) byly, 2016 m.
byly dél Siy pazeidiny — 6 834 (tikst.), 0 2015 m. — 7 232qftst.). Byly susijusi su vaikais ir Seima (ANK 72 —
80 str.) 2017 m. buvo gauta — 1 748két.), Sie paZeidimai yra naujowaujajame administracipipazeidiny
kodekse (toliau ANK), 2016 m. senajame administigciteisss paZeidimp kodekse (toliau ATPK) Sie
pazeidimai buvo kvalifikuojami pagal (ATPK 41 — 4#.) — paZeidimai darbo ir gyventgogveikatos apsaugos
srityje, tokiy nusizengim buvo uZfiksuota 3 473 dkst.), o 2015 m. — 4 739 dftst.). Dar viena i$
administracini nusiZzengin raSiy — nusizengimai susijsu prekyba, finanssistema ir statistika (ANK 150 —
223 str.), 2017 m. §inusiZzengim uZfiksuota — 1 705 gkst.), 2016 m. — 3 008kst.), 0 2015 m. — 5 261
(takst.). Administracini nusiZzengin susijusij su nuosavybe, turttmis teigmis ir turtiniais interesais (ANK
108 — 125 str.) — 1 201a#tst.), 2016 m. tokj paZeidiny — 20 896 (ikst.), 0 2015 m. — 19 668akst.).

ISvados

Atliekant teismirgs valdZios veiklos tyrim pastebima, kad 2017 m. tgis darbo kivis iSliko didelis,
tatiau nagrijimo rodikliai labai geri ir priimy sprendimy kokybei neatsiliep. Jsigaliojus naujam
administracinj nusizengim kodeksui (TAR, 2015-07-10, Nr. 11216), pastebiraairgany byly sumagjimo
tendencija. Teismkompetencijoje liko nedidéldalis byly, kuriose nagrigiami gyventoy; skundai dl policijos
priimty sprendin.

2018 m.jvykusi teismy reforma palengvins Zmogui prieinamairie teisingumo, atsizvelgiagptasmen
teis; atlikti procesinius veiksmus kuo ¢@u gyvenamosios vietos. Téjai gaks specializuotis nagréjant
vienokias ar kitokias bylasg¢btko turety iSsispesti teigjy darbo kavis.
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Atsizvelgiant Siandienos realijas, pilie; ir verslo aktyvumas, ginant savo teises teismutidégja,
sudarant papildogndarbo kifivi teistjams. Siekiant uztikrinti teisqpnoperatyvig veikla, pilieciai gakty gincus
spresti alternatyviu bdu (taikiai, deryly ar kompromig badu), taip Zmoags gaéty iSvengti bylirgjimosi iSlaidy,
ir palengvinti teigjy darbo kfivj. Be to, pili€iai gakty pasinaudoti nemokama paslauga — teismine mediacija
kuri jdiegta nuo 2007 m. sausio 26 d. ir teikiama visbsadrosios kompetencijos teismuose. Teigmin
mediacijos bdu, Salys gaty taikiai iSspesti ginca tarpininkaujant specialiai apmokytiems tggsns arba
teiszjy padcjéjams.
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ANALYSIS OF THE COURTS ACTIVITIES AS JUDICIAL IN LI THUANIA

Summary

The laws in Lithuania protect and defend enforcenaathorities. One of them are courts. State cchatse public
properties, which them the law provides. Judic@ler is part of the public authorities, consistofgree and autonomous
authority in the courts, who carries out the pragedaid down in the laws of justice.

The main function of the judiciary is to deal widtgal disputes, must also protect and defend dtgsiand legitimate
interests of each person, to deal with disputesdsert the public authorities, to hear people's camfd about the actions
of the state institutions.

In conclusion courts activity 2015 — 2017 y. y.nd# argued, the workload of judges remained Highvever, the
indicators are very good and the quality of thengixation it has not responded.

183



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

NEPILNAME CIU BAUDZIAMOSIOS ATSAKOMYB ES YPATUMAI: TEORINIAI IR
PRAKTINIAI ASPEKTAI

Lina Staniuviené
Lietuvos verslo kolegija
Doc. Renata Sliazie#

Anotacija

Siame straipsnyje nagtjama nepilnaméy baudZiamoji atsakomyb ypatumai. 13aiskinta, kaskirdamas bausgnteismas turi atsizvelgii padarytos
nusikalstamos veikos pavojinggmkaltts formy ir ra§, nusikalstamos veikos motyyvtikslus, stadi, atsakomyb sunkinadias ir lengvinatias
aplinkybes, nepilnant® asmens, padariusio nusikalstaweika, aukkjimo ir gyvenimo glygas, sveikatositkle, socialirg brand, bei anksiau jam jau
taikyty poveikiy priemoni; veiksmingum, nepilnameio elge$ po nusikaltimo padarymo. Taikant anketapklaug, buvo apklausti nepilnaniiai (14 —
18 met, ir vyresni jaunuoliai). ISanalizuota kiek papéitnusikalstamumas, kokiomis formomis nusikalstanspesireiSkia tarp bendraamzkokios
prieZastys, skatinaios taip elgtis, ar tinkamos bauésruz padarytus nusikaltimus, kaip mazinti nepilnéimausikalstamumbei paliekamos paseks
Pagrindiniai Zodziai: nepilnametis, teisiatsakomyb, prevencigs priemors, bausrg, nusikalstama veika.

Jvadas

Nepilnameiy nusikalstamumas visame pasaulyje yra viena iSafitisiy socialiny problemy, kurios mus
vienaip ar kitaip pali@ia. Jaunimas, kaip viena aktyviaysisuomegs grupij, gana jautriai reaguojavairius,
joje vykstartius pokyius, todtl daznai jaunimui sunkiau prisitaikyti visuonmge. Jauno Zmogaus socializacija,
vykstanti Seimoje, mokykloje bei aplinkoje, kuriojes praleidzia nemaZzai laikotakoja jo poelgius bei
vertybines orientacijas, o taip pat ir nusiklidka elge$. Kartais @l asmenybs charakterio nestabilumo¢ld
patirties stokos ar individo vystymosi aplinktakos asmuo vertina viglkas aplink j vyksta klaidingai, elgiasi
amoraliai ir Zalingai. To#dl labai svarbu atkreipti @neg j asmens charakterio formavimosi vertinant
nepilnameéio elges.

Straipsnio objektas: nepilnaméiy baudziamosios atsakomygypatumai.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti atliki tyrima Skuodo raj. mokyklose apie nepilnatng baudZiamja
atsakomyb.

Straipsnio uZdaviniai

1. ISnagrirti bendigjy bausnés skyrimo pagrind ir nepilnameiy bausnés skyrimo ypatum paskirf ir jy
taikyma individualizuojant bausmes nepilnaérams.

2. Atlikti nepilnameiy baudZiamosios atsakomyghtyrimo analiz.

Straipsnio metodai: mokslires literatiros Saltini analiz, normini teisss akty analiz, anketire apklausa,
apraSomoji statistika, grafinis duomgitiustravimas.

Nepilnametis ir nepilnametiy teisiné atsakomyh

Mokslingje literatiroje ir teigs aktuose nepilnani® savoka aiSkinamavariai, ta&iau pagal Vaiko teisi
konvencijos 1 straipgn,vaiku laikomas Zmogus, neturintis aStuoniolikostim jei pagal taikony jstatymy jo
pilnametys¢ nepripaZinta ankgau” (LR jstatymas @ Jungtiniy Tauy Vaiko teisiy konvencijos ratifikavimo,
TAR, 1995, Nr. 60-150).

Teisire atsakomyb yra sudedamoji teiséis sistemos dalis. Tai veiksminga prierapopadedanti uztikrinti
visuomenije teigty elgeg, efektyviai uzkirsti kel teiss paZeidimams. Teis paZeidimas yra teisia
atsakomybs pagrindas, ten kur yra tésspazeidimas, ten atsiranda ir teésatsakomyb, taip ir tinybe¢ patirti
uzZ ji numatytagstatymais bausmes. Bausmepilnameéiams Siuo atveju yra ne tikslas, o prieraq@eraukéti ir
pakeisti teigs paZeidja. Pagal R. Draks§(Draksas, 2008, psl. 215) nepilnatimebaudziamoji atsakomyb- tai
valstyles reakcijaj padaryy nusikalstarm veikg teisinemis baudZiamosiomis, baudzZziamosiomis procagsia
prievartos priemaimis, ribojaiomis S veiky padariusio nepilnant® teises ir laisves. Lietuvos
Auk&iausiasis Teismas yra iSaiSkin kad baudziamoji atsakomylsiejama su asmens pripaZzinimu kaltu ir
apkaltinamojo nuosprendzio pmimu. Biatina pamirti, kad savo iSaiSkinigy Teismas motyvavo Lietuvos
Respublikos Konstitucijos 31 straigsntvirtintu nekaltumo prezumpcijos bei Lietuvos Réesikos
BaudZiamojo Kodekso 2 straipsniu, reglamentudjarpagrindines baudZiamosios atsako#symuostatas
(Lietuvos Respublikos baudZiamasis kodeksas // TARy., 2000, Nr. 89-2741, aktuali redakcija n@d2-11-
29 iki 2018-09-30).

Apibendrinant teiss doktrinos, o taip pat Lietuvos Aukdusiojo Teismo pateiktus iSaiSkinimus galima
buty teigti, kad nepilnamity baudzZiamoji atsakomybyra bendrosios baudziamosios atsakosaybalis. O
nepilnameiy baudziamosios atsakongghgvoka gabty bati apibrZiama kaip valstyés prievartos taikymas
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padariusiam nusikalstamveika nepilnaméiui asmeniui, ir kartu Sio asmens padaryto nusikai® elgesio
pasmerkimas.

BaudZiamosios atsakomyés taikymas nepilname&iams asmenims

Atsakomylés taikymo pradmenys, neatsiZzvelgiaridalto asmens amgi yra vienodi visiems nusikaltimus
padariusiems asmenims. Teismas skiria nepildambBausng j jstatymo straipsnio, numatéda atsakomyb uz
padarys nusikaltimy, nustatytas ribas, tiksliai laikydamasis LR BK deosios dalies nuostat Skirdamas
bausm, teismas atsiZzvelgippadaryto nusikaltimo paiolj ir pavojingumo laipsip i nepilnameéio asmenyb ir
svarbiausiaij bylos aplinkybes, lengvindias ir sunkinatias atsakomyf Svarbiausia nepilnanii®
atsakomybs realizavimo prielaida yra teisingas nusikaltimalKikavimas (LR BK 54 str.). (LR BaudzZiamasis
Kodeksas, TAR, 2000, Nr. 89-2741, aktuali redakcya 2017-10-06).

Atsizvelgdamasj padaryto nusikaltimo sunkwn teismas gali spsti, kaip reaguotij nepilnaméio
veiksmus, taikyti jam baudZiagia atsakomyb ir skirti bausrg ar atleisti nuo baudziamosios atsako#syb

Amzius, nuo kurio asmenys atsako administracinektvaPagal Lietuvos Respublikos Administracin
nusizengimo kodekso 5 str. (toliau- LR ANK) atsasmuo, kuriam iki administracinio nusizengimo paday
buvo sukak SeSiolika mef. Naujajame LR ANKjsigaliojusiam nuo 2017 m. sausio 1 d. afibas
administraciny nuobaud bei administracinio poveikio priemanskyrimas nepilnani@ams. Tai apibiZta LR
ANK 43 str., kuris sako, kad skirdamas adminisi@acnuobaug ir administracinio poveikio priemen
nepilnameiui, pareidinai batinai turi atsizvelgtij jo amZzi;, asmenyb, taip pat gali bti atsizvelgtaj
nepilnameio gyvenimo ir auldjimo slygas. O teismas ar administracinio nusiZzengima Ing@ teismo tvarka
nagrirgjanti institucija atsizvelgdami nusizengimo paidj nepilnaméio asmenyb ir kitus dalykus gali ir
neskirti administraciés nuobaudos, o LR ANK suteikia teikreiptis &l vaiko minimalios ar vidutias
prieziaros taikymo. Tokiais atvejais siekdami sulaikytipitleamei nuo nauj administracini nusizengim
packtti pakeisti jam gyvenimo idwa ir elges, informacip apie jo nusiZzengimgaks perduoti savivaldyipe
veikiantiai vaiko gero¥s komisijai (LR Administracinis nusizengimo kodeksadAR, 2015-07-10, Nr. 11216,
aktuali redakcija nuo 2018-01-01 iki 2018-06-30).

Civilinio kodekso (toliau-CK) 6.275 straipsnio lldanumato, kad atsakom§luz nepilnamé&y asmen iki
14 mety neteistais veiksmais padarytzal uz nepilnam&o iki 14 keturiolikos mei padarys Zah atsako jo
tévai ar glokgjai, jeigu ngrodo, kad Zala atsirado nélqly kaltes. CK 6.276 straipshis numato, kad atsakaimyb
uZ nepilnamé&o nuo 14-18 met padarys Zah atsako bendrais pagrindais. Tais atvejais, kailmepetis nuo
14-18 met neturi turto ar uzdarbio, kurio pakakb padarytai Zalai atlyginti, atitinkagrzalos dglturi atlyginti
jo tévai ar mpintojas, jeigu ngodo, kad Zala atsirado nélgly kaltes. Kai nepilnametis sulaukia pilnametyst
pareiga atlyginti Zal pasibaigia taip pat kai jis prie$ pilnametygiyja tury arba uzdarh kurio pakanka Zalai
atlyginti (LR Civilinis kodeksas, TAR, 6.275 str.dl, 6.276 str. 2000, VIII-1864 , aktuali redakaijao 2017-
11-29 iki 2017-12-31).

Taigi nusikaltimo pavojingumo paldis bei laipsnis priklauso ir nuo kaltininko asmbé¢s: Skirdamas
bausmg, teismas turi atkreiptidmeg j tai, kad kaltininkas yra ne tik nusikaltimo sulipek bet ir nubaudimo
objektas. Zvelgdamagskaltajj asmenkaip j nusikaltimo subjeld; t. y. pakaltinar, jstatyme nustatyto amziaus
sulaukug Zmog,, kaltg dél padaryto nusikaltimo, teismas pirmiausia nustaddymius, pagal kuriuos veika
jvertinama ir kvalifikuojama. Zvelgdamagmog; kaipj nubaudimo objektjis jvertina ir daugélkity jstatyme
nenumatyy individo pozymi: socialin asmenybs vaidmen ir rySius, vertybes, psichologines savybes,
artimiausj aplinky ir kt. (Abramaveius, Cepas, Draksien 2001, psl. 391).

Bausmiy skyrimo ypatumai

Lietuvos BK 91 str. numato bausgmskyrimo nepilnamigams ypatumus ir teismas skirdamas bausm
nepilnameiui turi atsizvelgtij:
. husikalstamos veikos pavojingumo laipsn
. kales formy ir ragj;
. padarytos nusikalstamos veikos motyvus ir tislu
. husikalstamos veikos stagij
. kaltininko asmenyj
. asmens kaip bendrininko dalyvavimo darant nistiies veika formg ir ragj;
. atsakomyb lengvinartias ir sunkinatias aplinkybes.

NoO o~ WNPE
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Nepilnameiams, pripaZintiems kaltais uZ nusikaltimo padagykuriems nusikalstamos veikos padarymo
metu nebuvo st 18 mety, tafiau nebuvo sti¢ ir 21 mety ir jei teismas pripasta, kad toks asmuo pagal
socialire brand, prilygsta nepilnamgui, gali biti skiriamos tik Sios bausts:

1. vieSieji darbai;

2. bauda;

3. lais\és apribojimas;

4. arestas,

5. terminuotas lai®s atmimas.

Jokia kita bausgnegali liti skiriama nepilnam&ams, kad ir kokio sunkumo yra padarytas nusikatm
tad teismas savo nudfa negali y pakeisti. Reiki pamireti dar ir tai, kad teismas nepilnati@ uz
baudZziangjy nusizengim padaryng gali skirti viery iS LR BK 90 str. 1 djvardyty bausns rasiy, iSskyrus
laisves atmima. Taip pat kartu su bausmis negali [ati paskirtos auldjamojo poveikio priemoés

Aukléjamojo poveikio priemones nepilnatiems skiria teismas, oyjsistemaijtvirtinta LR BK 82
straipsnyje. Nepilnand&ui, padariusiam baudzZiagji nusiZzengim, skiriamos, o nusikaltimpadariusiam ir nuo
baudZiamosios atsakomyg atleistam nepilnaniaii gali bati skiriamos aukdjamojo poveikio priemoés,
iSvardintos 82 straipsnyje:

1. ispejimas;

2. turtires Zalos atlyginimas arba paSalinimas;

3. nemokami aukjamojo polndzio darbai;

4. atidavimas dvams ar kitiems fiziniams ar juridiniams asmenirkarie rpinasi vaikais, ugdyti ir
priziareéti;

5. elgesio apribojimas;

6. atidavimag specialj aukkjimo jstaigy (LR Baudziamasis Kodeksas, TAR,2000, Nr. 89-272%18.1 d.
aktuali redakcija nuo 2017-10-19).

Bausnés vykdymo atidjimas ar lygtinis atleidimas nuo laisvatmimo bausras prie$ termig turéty bati
taikomas galit vis daZniau, nes nepilnametigdamas izoliuotas nuo visuonisn nuo savo Seimos, patiria
neigiamus iSgyvenimus ir jam syifi, socializuotis, pritapti, tinkamai, tétai elgtis yra labai sunku, téldtai
nepilnamet veria susimstyti apie padargtbaudZiamja veika ir ateityje galloit vengs to daryti, bet prieSingu
atveju dabartinis paaugligyvenimas vefia susimstyti, ar verta taikyti tokias bausmes, nes dasgeli
nepilnameiy nepasimoko i$ tokibausmi ir vis tiek daro naujas nusikalstamas veikasgé#dtiit vis clto verta
taikyti grieZtesnes aulflamojo poveikio priemones.

Nepilnametiy nusikalstamumg jtakojantys veiksniai

Psichologijos ir medicinos mokslai yra nustakad nepilnamety&e vaiko nery sistema dar tik
formuojasi, todl tai didek jtaka daro nepilnam®&y agresyvios veiklos motyvacijai. Toks individas pikvas
amaus ir greitai praeindio impulso, gali pasielgti agresyviai, nepagalvodanapie gysiartius padarinius.
Tokius padarinius daznai iSprovokuoja ir iSoriritavidiniai veiksniai: audringas fizinis organizmwystymasis
moralinis nestabilumas, neadekvatusesavertinimas; intensyvus valios formavimo procegasestaringas
pasauwziiros suvokimas. pedagoginis ir dorovinis apleistuimagnizuoto laisvalaikio galimybinetugjimas
Zemas dvasingumo, iSsilavinimo lygis, problemosggt tvy netugéjimas arba gyvenimas nepilnoje Seimoje,
antivisuomeniniaidvy ir giminiy iSpuoliai, giminysts rySi; iSirimas (Leltigierg, 2003, psl. 97-102).

Apzvelgus nepilnamigy baudZiamosios atsakomygh ypatumus, teisin atsakomyb ir veiksnius
jtakojartius nepilnaméiy nusikalstamum griztama prie pagrindinio Sio straipsnio tikslo —ri§tiepilnameiy
poziari i baudZiamosios atsakomygypatumus.

Tyrimo metu @mesys skiriamas nepilnae (14 — 18 met ir vyresniems jaunuoliams) tygpmui. Kiek
paplitts nusikalstamumas, kokiomis formomis nusikalstamsunmasireiSkia tarp bendraamZi kokios
prieZzastys, skatindios taip elgtis, ar tinkamos bau&snuz padarytus nusikaltimus, kaip mazinti nepilnéme
nusikalstamurp bei paliekamos pasekis

Respondentai buvo apklausti anketinapklausos metodu, nes anketa yra labai patogydaiiai
naudojamas pirmigi duomen rinkimo metodinis instrumentas. Jas naudojant rd@ma daug originalios
pirminés informacijos. Duomenys pateikiami grafiniu apdono — Excel programa. Anketife apklausoje
dalyvavo 100 nepilnandey ir vyresniy jaunuolyy. Anketavimas atliktas Skuodo rajono 2 mokyklose.

Analizuojant respondentvertinimus apie nepilnaniay baudZiamja atsakomyb Lietuvoje, tyrime buvo
atsizvelgtai tai, kad nepilnam&y nuomor néra vienintelis socialinis situacijos indikatoritBirma, ji parodo
vyraujartias nuostatas nepilnatie baudzZiamosios atsakonyg klausimais, antra, neretai individas tik
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retransliuoja 4 informaciy, kuria jis gauna i§vairiy Saltin;. Todtl svarbu ne tik Zinoti respondenhuomor
apie nepilnam#&y baudZiamja atsakomyb padtj Lietuvoje , bet ir tai, kiek respondentas asmaiigalvoja
apie nepilnam#y nusikalstamum

Analizuojant nepilnam#éy poziirj, kur didZiausias nepilnartig nusikalstamumas, miestuose,
didmiegiuose ar kaimuoseyatsakyny variantai pateikti 1 paveiksle.
70%
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e .
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0% I

Miestuose Didmiesciuose Kaimuose

Simtai

W Mergaités M Berniukai

_ 1 pav. Didziausias nepilnamé&y nusikalstamumas
Saltinis: sudaryta autass, remiantis apklausos duomenimis

Dauguma atsakiugiy respondent pasisal, kad didZiausias nusikalstamumas klesti didtigse. Zymi
dalis mergaiiy — 50 proc. — nuragd kad didZiausias nusikalstamumas yra didtiese, berniukai — 60 proc. —
teigé, kad didziausias nusikalstamumas taip pat didthiese. Ne mazZa dalis respondgmiasisak, kad
nusikaltimai klesti ir miestuose. Mergatmar — 40 proc., 0 berniuknuomott pasiskirst kiek maziau — 30
proc. Tik 10 proc. mergédiy tiek berniuky mare, jog nusikalstamumas klesti kaimuose.

Paskutiniais metais Lietuvoje padags nepilnaméy nusikalstamumas véia pazvelgti kokie dazniausi
nusikaltimai paplié paaugly tarpe. Respondantnuomor pasiskirst jvairiai. 2 paveikslas rodo, kaip
pasiskirst respondent vertinimai Siuo klausimu:
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_ 2 pav. Nusikaltimai paplite nepilnametiy tarpe
Saltinis: sudaryta autes, remiantis apklausos duomenimis

Kaip matome i$ patektduomem nepilnaméiy nusikaltimai yra: reketas, vandalizmas, iSprieasdras,
ty¢inis kino suZalojimas, vagyst. Galima teigti, kad didesndalis respondent pazynéjo, kad daugiausia
paplitusiy nusikaltimy — vandalizmas ir vagyist. MaZiausiai respondenbuvo manaéiy, kad nusikaltimas yra
ty¢inis kiino suZzalojimas, paplt mazZiausiai — mergafd — 5 proc., berniuk 10 proc. i8 atsakiugiy.
ISprievartavimas — merga# — 15 proc., berniuk— 10 proc. Nusikaltim— reketasjjnuroct tik mergaités — 30
proc. DidZiausj proceng uzima vagysts — mergais — 50 proc., berniukai — 20 proc. Panasiepadnatyti iS
atsakiusijy dél vandalizmo — mergais — 40 proc., berniukai — 15 proc.

Pabegztina, kad, remiantis auki®u mirctais rezultatais svarbu atkreiptierdeg, kokios svarbiausios
nusikaltimy augimy skatinagdios prieZzastys. 3 paveikslas rodo respongemiomor apie nusikaltimus
skatinagtias priezastis.
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5 3 pav. Nusikaltimus skatinartios priezastys
Saltinis: sudaryta autass, remiantis apklausos duomenimis

Dauguma respondanhetuéjo vienos nuomoés Siuo klausimu, jie atsalskirtingai, t. y. galima teigti, kad
nusikaltimus paaugli tarpe lemia daugelis priezas. Blogas teiésaugos darbagertintas — 50 proc. tarm |
mergaits — 20 proc., berniukai — 30 proc., Svietimo sigieniikumas respondentai vertino — 70 proc.,
mergaits — 40 proc., berniukai — 30 proc., netinkamaséiukhs Seimoje tarp mergdi ir berniuky pasiskirst
panasiai, mergait— 35 proc. berniukai — 40 proc., skurdas skiriadaag @mesio, nes atsakdidek dalis
respondent — mergaiés 55 proc., berniukai — 40 proc. Svajgi gérimy ir narkotiky vartojimas uzima
didZiausi daljj i8 apklausijy — mergaiés — 50 proc., berniukai — 50 proc. Rayg, didesa dalis i$ atsakiugjy
buvo mergaits — 30 proc., berniukai — 15 proc.

NemaZziaujdomu buvo suZinoti, kaip nepilnatiai jsivaizduoja, kod jie ryZztasi nusikaltimams. 4
paveikslas rodo respondemtuomonr apie galimus veiksmus, kurie gaj lemti nusikaltiny skatiaus dicjima
Lietuvoje.

80%
60%

40%
oo L] Hm I

Noras pasirodyti ~ Noras iSsiskirti i$ Noras buti Nepriklausomybés Tikisi likti
pries kitus kity jtakingais siekis nenubausti

Simtai

W Mergaités M Berniukai

4 pav. Priezastys lemiatios nepilnametiu nusikalstamumy
Saltinis: sudaryta autes, remiantis apklausos duomenimis

Apklaustjy nuomor, del ko jie nusikalsta, pasiskigshetolygiai. Mergaits nori pasirodyti prie$ draugus —
60 proc., berniukai — 40 proc., noras iSsiskirtkiiy — mergai¢s — 40 proc., berniukai — 50 proc., norasi b
jtakingais — mergais — 30 proc., berniukai — 20 proc., nepriklausoésybiekis — mergais — 20 proc.,
berniukai — 15 proc., tikisi likti nenubausti — rgaites — 10 proc., berniukai — 40 proc., kaip matomeiauesiai
iS iSvardyt priezasiy vyrauja, kad nepriklausomyb siekis yra maZiausia priezastis tarp nepilrdune
nusikaltimy.

Respondent paklausus kasjjnuomone gali mazinti nepilnagie nusikalstamum atsakymai pasiskirst
taip:
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Aukléjimas nuo maZzens Prevenciniai pokalbiai Bausti baudomis Neturi nuomonés

Simtai

W Mergaités M Berniukai

18 pav. Efektyviausios priemo#is skirtos mazinti nepilnameiy nusikalstamumui
Saltinis: sudaryta autass, remiantis apklausos duomeirsm

Didesnis @mesys skiriamas, kad tokius asmenys padariusiugkaitisius reikia bausti baudomis —
mergaits — 20 proc., berniukai — 50 proc., nemaza dakdsakiusijy neturi nuomosés — mergaits — 20 proc.,
berniukai — 30 proc., respondentai taip pat maad, feikia rengti paskaitas, katts apie nusikalstamuansu
moksleiviais ir ¢vais, taip manatiy buvo — 30 proc. mergai; ir — 10 proc. berniuk Dalis pasisak kad
veiksminga priemahaukkjimas nuo mazens — mergat— 15 proc., berniukai — 5 proc.

ISvados

Nepilnameiy baudziamosios atsakonggh ypatumai — baudZiamajamgstatyme numatyta teisipi
priemoni; visuma, sudaranti prielaidgsertinti vaiky padarytas nusikalstamas veikas. Tokios atsakésnyb
nuostatos numatytos tarptautiniuose é&eisaktuose, taip pat nacional@ jurisprudencijoje. Teismas,
parinkdamas poveikio priemen turi diskrecij jvertinti, ar uz padargtveika tikslingiau skirti bausgar kai
kurias aulké¢jamojo poveikio priemones, kurios savo turiniu @snts gali iti grieZztesgs uz bausm)
nesusijusi su laises aemimu, ir gali efektyviau sulaikyti nepilnametuo nauj neteisty veiky padarymo.
BaudZiamojo poveikio priemeés skiriamos teismo nuaitia.

Atlikto tyrimo rezultatai ir iSvados leidZia formudti tokias tendencijas: Ypatingai svarbus nepiledm
nusikalstamumo mazinimo veiksnys Svietimo srityj@ y&iy mokiniy jsitraukimas ir dalyvavimas tiek
formaliame, tiek neformaliame Svietime, kur yigyjama gyvenimojgudZziy, vertyby ir tinkamy elgesio
taisykliy. Ugdymojstaigoje organizuoti prevengisavait, kurioje ity kalbama ne tik apie smagrtjo Zah, bet
ir diskutuojama apie nusikalstamarikyma, alkohol, narkotiky vartojimg bei kitas aktualias problemas.
Organizuoti daugiau pokalbisu policijos darbuotojais (nepilnating inspektoriais), vaik teiss specialistais,
kurie gakty daugiau papasakoti apie esamas problemas, daiimljploei pasidalinti patarimais,akdaryti
iStikus kedai. . Norint pa3alinti prieZzastis, kurios tytakos nepilnam#éy nusikalstamumui, svarbi yrawy
saviaukla, pasiaukojimas ir kantéybpokalbiai apie nusikalstamas problemas, @inkhs nuo mazens.ina
tikslinga specialisi (mokytoj, psicholog, socialiniy pedagog,) pagalba, kuriiity nukreiptaj tevy mokyny ir
Seimos konsultavim Didesnis dmesys atkreipimag nepilnaméiy padarytus nusikaltimus ir bandymas
suprasti kodl jie taip elgiasi.
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PECULIARITIES OF JUVENILE CRIMINAL LIABILITY: THEOC TICAL AND PRACTICAL ASPECTS
Summary

Juvenile delinquency is one of the most pressiplpms in the current societyhat's why the results and conclusions of
the study lead to the formulation of the followirgcommendations: One of the priorities is that shedents are not
indifferent and actively involved and participate school life; important constant communicatiorstdning to their
opinion, proper consideration of the ideas expisEhe second important factor in how to reduceiite delinquency is
to organize a preventive week in the educationatitirtion, which deals not only with violence, ballso with the
discussion of crime, smoking, alcohol, drug use aitiger relevant issues, parenting, self-sacrifiogl & patience,
conversations about criminal problems, educatiemfichildhood.It is a fact that new juvenile delinquency preventi
programs will be developed as society progressks. Would be another step towards a future whegenthin value is
human.
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I'PAXKIAHCKO-IIPABOBOE PETI'YJIMPOBAHUE HAPYIIEHHBIX ABTOPCKHUX
MPAB U IIPAB HA PE3YJIbTATHI HHTEJJIEKTYAJIBHOM JEATEJIBbHOCTH, A
TAKXE UX 3AIIUTA B UTHOPOPMAIIMOHHOM NPOCTPAHCTBE UHTEPHETA

HTaiixytaunoBa Jinjaus @epurToBHA
Kaszanckuii unemumym (@)
«Bcepoccuiickuii 2ocyoapcmeenHulil
VHUBepcumem 0Cmuyuu

AHHOTAIUSA

Llenbro mcciaenoBaHus sABISIETCS pa3paboTKa MPEITIOKEHHI [0 COBEPIICHCTBOBAHHMIO 3aKOHOAATENBCTBA B c(epe 3aIlUThl aBTOPCKOrO Npasa. bbuio
TPOBECHO UCCICIOBAHUE HEJICTAIBHOTO MPOTPAMMHOT0 00ECIICUeHHs, a TAK)KEe HOPMATUBHBIX NMPAaBOBBIX akTOB Poccuiickoit denepanyu u 3apyOeKHBIX
CTpaH B cepe 3aIuThl aBTOPCKOro npasa. [1o pesynbprataM HCCIeI0BaHNUs ClIeTaHbl BBIBOIBI U MPEIUIOKCHUS.

BBenenne

JKuzub yenoBeka 21 Beka CIOKHO MPEACTaBUTH 0€3 UCIOb30BaHus VIHTepHET - pecypcoB. BcemupHas
MayTHHA OXBaTWJa BECh MHp, W TpaBa Ha pPE3yIbTaThl HHTEIUICKTYyaJIbHOW JCATEILHOCTH HE SBISIOTCS
WCKIIIOYEHHEM, a WMEHHO AaBTOPCKME IIpaBa, OIMpeesiomue crnenupuKy AadbHEHIIero mpaBoOBOTO
perynupoBaHus B naHHoi obOnactu. IIpobnema mpaBoBoii 3amuTe OOBEKTOB CTOUT TIEpe]] MHOTHMHU CTPaHAMHU
MUpa, TaKk Kak BceoOInas JOCTYMHOCTh K TJI00albHOW ceTH JaéT BO3MOXKHOCTH O€CIPENsITCTBEHHOTO
BOCTIPOM3BEACHUS W PACIpPOCTPAHCHUs OOBEKTOB MpaBa, YTO aKTyallM3UPYeT MOUCK M Pa3pabOTKy eIuHOU
MTO3UIIMH 3aITUTHl aBTOPCKUX MPaB HA BCEMHUPHOM YPOBHE.

Henb uccaenoBanus: pa3padboTaTh MPEAJIOKESHHS 10 COBEPIIICHCTBOBAHHIO 3aKOHOATEILCTBA B Chepe
3aIUTHl aBTOPCKOTO MIPaBa B paMKaX MPaBOBOTO MOJISL.

J1a nocTKeHns el He0OXOAUMO PEIINTh CIEAYIOTNe 3aAa4M:

1) TIpoBecTu aHaIM3 UMEIOIIMXCS HOPMATUBHBIX MPABOBBIX aKTOB, PETYIUPYIONIHMX chepy aBTOPCKUX

pas,;

2) 0000IHUTE Pe3yIbTaThl HCCIEIOBAHNS HEJIETATBLHOTO MPOIPAMMHOT0 00ECIIEUEHHS;

3) caenath BBIBOIBI M pa3paboTaTh MPEIOKEHUS 10 YCOBEPIICHCTBOBAHHIO 3aKOHOAATEIHLHOM 0a3bl,

peryaupyromeid OTHOLUICHUS B paMKaX aBTOPCKOTO IPaBa,

4) pa3paboTaTh MPETOKEHHUS TI0 3AIIUTE HAPYIICHHBIX aBTOPCKHUX TPaB.

O0BbeKT ucc/Iel0BaHUs: HOPMATHBHEIE MPABOBBIE aKTHI, PETYIHPYIONIHE cepy aBTOPCKOTO MpaBa.
IIpeaMeT ucciienoBaHus: 3aKoHOAaTeIbHAS 0a3a PO.

K cokaneHnio, 3aKOHOIATENBCTBO PA3NMYHBIX CTpAaH HE YCIIEBAaeT pEarupoBaTh Ha MPOOJIEMEI,
BO3HHUKAIOIIHE CO CTPEMUTEIbHBIM Pa3BUTHEM ceTH MHTEpHET, i MPOCTO HE TOTOBO K COTpyAHHUYECTBY. 1o
MHEHHIO psiJia YYEHBIX, YCKOPSIOLIeeCs pa3BUTHE KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHI SIBISETCS JOTIOTHUTEIBHBIM
(akTOpOoM, BIHMSIOIIMM HA CYIIHOCTH MPOOJEMBI OXpaHbl PE3YJIbTATOB HMHTEUICKTYaJbHOTO M HMHOTO
TBOPYECKOTO TPyJAa B COBPEMEHHOM MHpE'~. I10 HEKOTOPHIM JaHHBIM ABTOPHTETHOH TOPIOBOH ACCONMALMM
BSA (The software Alliance)jons nporpaMMHOro odecrnedeHus HelerajibHOro MpOuCXoXkaeHus B Poccun Ha
2015 rox cocraBmsa 64% (s cpaBaenus B CIIIA — 17%). Uto TOBOPUT O HEOOCTAaTKax MPaBOBOTO
peryimpoBaHus B INUPOKOM II0J€ JAEATEIBHOCTH HAa3BAaHHOTO HampaBieHHs. VIMEHHO NO3TOMy Ha
COBPEMEHHOM JTale pa3BUTUSA OOIIECTBA HANIeMy TOCYJapcTBY, B JIMIE €ro KOMIIETEHTHBIX OpPraHOB,
HEOOXO/MMO YICNHUTh IMPUCTAIFHOS BHUMAaHHE Ha CYIICCTBYIOLIHE MPOOJIeMbl B HMH(POPMAIMOHHON cdepe.
Hayunas nurepatypa naéT ompeleleHUs] HMOHSTHS 3aIIUTHl aBTOPCKOTO IpaBa — 3TO COBOKYITHOCTH MeEp,
HATIPABJICHHBIX HA BOCCTAHOBJICHHE H TPH3HAHHE aBTOPCKMX NpaB B CIydae HX HapyureHus . ComepikaHue
3aIIUTHl aBTOPCKUX IPaB BKIOYACT B ceOs Psii B3aMMOCBSI3aHHBIX JIEMEHTOB. OCHOBaHHMS 3aIUTHI aBTOPCKUX
npaB (HapylleHHE M OCIapuBaHHE), (OPMBI 3aIIUTHI aBTOPCKUX NpaB (cyneOHbIE W HECyAeOHBIE), CIOCOOBI
3aIUTHI aBTOPCKHX MpaB (OpraHu3alMOHHBIC, TEXHHYECKHE U Ipyrue). UTo jxKe KacaeTcst HapyLIeHHs] aBTOPCKHX
npaB, OHU HE OTIMYAIOTCS OT HAPYIICHWI 3a TpelnesiaMd MHTEpHET MPOCTpaHCTBA. K HUM MOXKHO OTHECTH

“2 TTerpenxo E. I'., Houkosa O. B. Mexk/ayHapoIHO-TIPaBOBAs 3allUTa aBTOPCKMX TpaB B ceTH WHTepHeT // JIeHUHrpaaCKuii I0pHIMYECKHii KypHaI., —

2016. Ne 3. —C. 109
43 3)ekTMBHOCTD OPM 3aIIUTH ABTOPCKMX NPaB — [D1eKTPOHHBI pecypc]. — Pexum pocTyna:
https://refdb.ru/look/2921866.htydso6oxusrii. —[Iposepeno: 20.03.2018
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HE3aKOHHOE PACMpOCTpaHeHHe WHGOPMAIUHU 3alUINEHHON aBTOPCKUMH MpaBaMH, IUIardaT, MUPATCTBO, W
MHOT'O€ JIpyroe.

Paspaborannas a0 2013 roga poccuiickas 3akoHOAaTelbHas 0a3za, perynupyoomas MHTepHET-
npoctpaHcTBO: Konctutynua P®, yerBepras udacth I'paxkmanckoro koaexkca P®, denepanbHblii 3aKOH OT
27.07.2006 Ne149 <«©06 wunHpopmanuy, HHOOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHSIX M 3aliuTe HWHQopManum», He
JIOCTATOYHO 3allMIlana MpaBa U 3aKOHHBIC HHTEPEChl aBTOPOB. Jliisi OoJiee MONMHOM peanu3alui HapyIICHHBIX
HHTEPECOB IpaBooOIamaTeleii, rocy1apCcTBO pa3padboTaio u npuHsIo 3akoH oT 2 utojit 2013roma Ne 18703
(pen. or 12.03.2014) © BHeceHMM HW3MCHEHHI B 3aKOHOJATENbHBIC aKkThl Poccwuiickoit demepaiuu Mo
BOMpPOCAM 3alllUThl UHTEIUICKTYAbHBIX MPaB B HH()OPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIHOHHBIX CETAX», IJIe YETKO
MPOTHCHIBACT ANTOPUTM JICHCTBUHN NpaBooOIaiaTelNs M YIOJTHOMOYCHHBIX OPraHOB B cliydae HapyIIeHHS MpaB
PaBOOGIANATENS, JTHII, O0S3aHHBIX HECTH OTBETCTBEHHOCTB, 4ero He 6buto mpexkae’”. Take 3aK0H oOmagaet
npaBoOM OJOKHPOBATh KOHTEHT, SBSIOIIUICS HEJeTalbHBIM, YTO MOMOTACT YMEHBIITHTh MaTEPUANTLHBIN yiIepO
npaBoobnanaTens. B cOBpeMEHHBIX YCIOBUSX YCHICHHUS OOPHOBI ¢ HHTEPHET-ITUPATCTBOM, HEIb3sl MTOITHOCTHIO
B3ATh IOJI KOHTPOIb JaHHYIO cdepy. Ha cerogusimauii eHh mpuoOpena OrpOMHYI0 3HAYUMOCTh, B CBS3H C
3THUM HEPEIKO BO3HHUKAET CIOXKHOCTh CYJeOHOTO JI0Ka3pBaHUs. [[00eIUTh MHTEPHET-TUPATCTBO MOKHO TOJBKO
nyTeM pa3pabOTKH HOBBIX MEXAaHU3MOB OXPaHbl HHTEIJICKTYaTbHONH COOCTBEHHOCTH B ceTH «HTepHET»,
VUUTHIBAIOIINX KaK WHTEPEChl MpaBooOafaTesc, Tak U MHTEPECH WICHOB WHTEPHET-COOOIIECTBA, a TaKKe
COBpPEMEHHBIE pealiy U OTPEOHOCTH HH(DOPMAIIMOHHOTO O0IIECTRA.

OmpeneneHne HAMPaBICHUS U IEPCIICKTUBbI PAa3BUTHS 3aKOHOJATEIBCTRA B JAHHOU chepe OTPaXKCHBI B
JloktpuHe uH(pOpPMALHOHHON GesomacHocTH (yrB. Ykasom IIpesunenra P® or 5 gexaGps 2016r. Ne 646)°.
JIOKYMEHT ~CIIy’)KUT OCHOBOW (OpPMHUPOBAHHS I'OCY/IAPCTBEHHON TOJHMTUKKA B 0o0nacTtu obecriedeHust
nHbOPMAIMOHHOM Oe3onacHocTu Poccutickoit denepanuu, a Takke TOJATOTOBKHM 3aKOHOJATEIIBHBIX MTPOCKTOB
M0 COBEPIICHCTBOBAHMIO IPABOBOIO, METOJMWYECKOT0, HAYYHO-TEXHHYECKOTO W  OpPraHU3al[HOHHOTO
oOecnieueHuss HHPOPMAIMOHHOH Oe3onmacHocTH Poccuiickoit denepanuu.

Hapyiienne mpaB B CETH WHTEPHET HIMPOKO PACIpPOCTPaHEHO Kak B Pocchu, Tak U 3a pyOe)oMm.
WHTEpHET-IPOCTPAaHCTBO OOBEAUHICT JIOJCH 1O BCEMY MHPY, HO TMpPH OTOM OTCYTCTBYET eIMHAS
3aKOHOJIaTeNNbHas 0a3a, KoTopas MpelbsBisiia Obl eIUHbIC TPEOOBAHHS K IOJL30BATENSM CETH WHTEPHET IO
BceMy Mupy. OCHOBO# TakoW 3aKOHOIATEIbHOM 6a3bl MOTJIa ObI BRICTYMAaTh KOHBEHIMS 0 KHOCPIIPECTYITHOCTH.
JIOKYMEHT SBJISIETCS TIEPBBIM MEXKITYHAPOIHBIM JIOTOBOPOM, Oopromumcs ¢ MHTepHET—IPeCTyIMHOCTRIO MyTEM
COBEpILEHCTBOBAHUSI METOIOB paccie/IOBaHus, a TAK)Ke PaCIIUPEHUs COTPYIHHUECTBA MEXTy TOCYJAapCTBaMHU.
Ona 6bUTa IOANHCaHa U paTu(UIMPOBaHa HA CETOHSITHHAN JIeHb 56 cTpaHaMu MHpa, 0JJTHAKO CPEJIA 3THX CTPaH
net Poccnn™.

IToka crienuanucThl MPUIYMBIBAIOT HOBBIC U 00Jiee COBEPIICHHBIC CIOCOOBI 3aIUTHI AaBTOPCKUX MPaB,
«KOMIIBIOTEPHBIC TEHUH», B CBOIO OYepEIb, YXHTPSIOTCS MPUIYMBIBATH HOBBIE TEXHOIOTHH, IMO3BOJISFONIUC
MPaBOHAPYIIUTEIAM O0OWTH WX, M PACTIOPSDKATHCS STUMHM TpaBamu. Ha ceroqusiHuii 1eHb CONUAbHBIC CETH
SIBIITFOTCST IOCTATOYHO KPYIMHBIMUA UCTOUHHKAMH PACTIPOCTpaHeHHs KOHTpadakTHOro MaTtepuana. OcoOEHHO 3TO
OTHOCHUTCSI K COIMAJbHBIM CETSIM, UCIIOJIL3YIOIIUM OTPOMHOE KOJIMYECTBO ayJHOBHU3YallbHBIX TPOU3BEICHUH,
KOTOpBIEC PacIpOCTPAHSIOTCS HEJIETAILHO, B PE3YJIbTaTe Yero U3BECTHEUIINE METUAKOMITAHHU TEPIST OOJbIITHE
yobiTkH. Hampumep, kommanust Facebook yxectounmna 6opr0y ¢ ucrmonb30BaHWEeM HH(DOpPMAIUH,
3aIUIEHHBIMA aBTOPCKUMH TIPpaBaMH, MPUOOpPETS cTapTar, 3aHUMAIONIMHCS Pacllo3HABaHUEM W aHAIN30M
UHTEJUICKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH B TOJIb30BATEIBCKOM KOHTEHTE.

BrIBOALI

1) IIpoGnema rpaxJaaHCKO-IIPABOBOM M YrOJOBHO - MPABOBOW 3alIUTHl HAPYIICHHBIX aBTOPCKUX TPaB
SIBIISIETCS] TIEPBOCTETIEHHOH B INI00AIBHON CETH HHTEPHET;

2) YcoBepIIeHCTBOBAThH 3aKOHO/IATEIIbHYIO 0a3y;

3) Ilpomecc co3manusi ¥ (HOPMHUPOBAHUS 3aKOHOAATEIBHOH 0a3bl MO BONPOCAM PETYIUPOBAHHUS
HapyLICHHBIX aBTOPCKUX IpaB - KaK BaKHOI'O YCIIOBHS CYILECTBOBAaHHA M ()YHKIMOHHUPOBAHUS
CHCTEMBI 3alUTH] ABTOPCKUX IIPaB.
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4 FOxuo 10. A., Cypuuk A.II. HapylieHue aBTOPCKHX TpaB B CETH MHTEpHET // AKTyanbHbIe IPOGIEMbl aBHALMH 1 KOCMOHaBTHKH. — 2014, Nel2. —C.
51.
s JlokTpuHa UH(OPMALIMOHHON 6e30MacHOCTH PO — [DnexTponHsiIit pecype]. — Pexum JI0CTyma:
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/7 14562 2so6oxusrii. —IIposepeno: 20.03.2018.

46 Convention on Cybercrime. Dfiektporsiii pecypc]. — Pexum noctyma: hitp://conventions.coe.inésoboamsiii. —Iposepero: 20.03.2018.
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1) OcyuiecTBUTh TMOUCK HOBBIX METOJIOB PEIICHUS NaHHOH MpPOOJIEMBI COBMECTHO C JPYTHMH
CTpaHaMH MHUPA,
2) Co3naTh eIMHYIO 3aKOHOIATEIbHYI0 0a3y, MPEIbBISIONIYIO €IMHBIC TPEOOBAHHUS K MMOJIH30BATEIISIM
CETH UHTEPHET 110 BCEMY MUPY.
Jluteparypa
1) Convention on  Cybercrime. — Dfiektponnsiii  pecypc]. — Pexum  gocryna:
http://conventions.coe.intpoboansrii. —IIposepeno: 20.03.2018.
2) TIlerpenxo E.T'., Hosukosa O. B. MexayHapoIHO-TIpaBOBas 3aliTa aBTOPCKHX IIPaB B CETH
Wnrepner // Jlennnrpanckuii opuamdeckuii xypHain. — 2016. -Ne 3. —C. 109.
3) I0xmo 10. A., Cypuuk A.Il. Hapyiienne aBTOPCKHMX IIpaB B CeTH HMHTepHET // AKTyalbHEBIE
po0JIeMbl aBUAIIUU B KOCMOHABTUKU. — 2014, Nel2. —C. 51.
4) JloxtpuHa uH(pOpManMOHHOH Oe3omacHocTH P® — [dnekrponHslit pecypc]. — Pexxum mocrymna:
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71458L2so6oausriii. —[Iposepeno: 20.03.2018.
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Summary

The research work aims the development of propdsalthe legislation improvement and the protectiorthe field of
copyright. There has been studied illegal softwageavell as regulatory legal acts of the RussiareFaibn and foreign
countries. The results of the research, conclusaodsoffers are presented.
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VALSTYB ES TARNYBA LIETUVOJE - ETIKOS STANDARTAI

Raimonda Gustierg
Lietuvos verslo kolegija
Doc. Renata SliaZiet

Anotacija

Siame straipsnyje nagtjama valstybs tarnyba bei valstyls tarnautaj pagrindiniai principai. Siekiant uZtikrinti valsigs tarnautaj etiSky elges
batina skatinti tarnautojus laikytis valsty tarnybos etikos kodekso. Kiekybinio tyrimo metaikant anketin apklaug, buvo apklausiamjvairaus
amziaus asmenys, kuriems teko bendrauti su vabstigrnautojaisy tarnybos metu. Atskleista, kaip piliai vertina valstybs tarnautaj elgiag, kokie
yra pagrindiniai etikos kodekso pazeidimai.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: valstybés tarnyba, valstyds tarnautojo etika, valstyb tarnybos princippaZeidimas, valstyis tarnautojas.

Jvadas

Valstykes tarnyba yra valstybinio sektoriaus dalis, ji sadaaZiau nei septintadatalstybinio sektoriaus.
Valstyhes tarnautojai dirba statutise tarnybose (policijoje, muitje, jkalinimo jstaigose, prieSgaiskse
gelkéjimo tarnybose, diplomatije tarnyboje), Seimo, Prezidento, Vyriausgtkanceliarijose, ministerijose ir
joms pavaldZiosgstaigose, savivaldyse, teism, prokuratiry administracijose (politikai, teifai ir prokurorai
néra valstyles tarnautojai, valstyds tarnautojai jiems padeda vykdyti funkcijas) itMdlstykes tarnautaj
veikla reglamentuoja: Lietuvos Respublikos Konstitucijaetuvos Respublikos valstgb tarnybos etikos
kodeksas, Lietuvos Respublikos valstylarnybosistatymas. Teis aktai nustato etikos vertybes atitinkant
elgeg ir bendruosius reikalavimus valstgh tarnyboje dirbantiems paraigams, valstyls tarnautojams ir
specialiuosius reikalavimus valstgtarnybos pareighams, atliekant pareigas valstgltarnyboje ir laisvu nuo
pareig; valstykes tarnyboje atlikimo laiku.

Straipshio objektas: valstykes tarnyba Lietuvoje — etikos standartai.

Straipsnio tikslas: iSanalizuoti gyventaj poziirj j valstyles tarnautaj etika.

Straipsnio uzdaviniai:

1. ApibreZti valstyles tarnybos ir profeséis etikos samprat pateikti valstybs tarnautaj klasifikacija,
etikos principus.

2. Atlikti valstybes tarnautaj lietuvoje analiz.

Straipsnio metodai: Mokslinés literatiros analiz, norminiy teiss akty analiz, anketirt apklausa,
apraSomoiji statistika, grafinis duomgifiustravimas.

Valstybés tarnyba ir profesine etika

Valstykes tarnyba — teisini santykij, atsirandaéiy jgijus valstylés tarnautojo statgsjam pasikeitus aj |
praradus, taip pat atsirand@an dél valstybes tarnautojo vieSojo administravimo veiklos valstybar
savivaldyles institucijoje aristaigojejgyvendinant tam tikros valstyb valdymo srities politik ar uztikrinant
jos jgyvendinimo koordinavim koordinuojant tam tikros valstyb valdymo sritiegstaig; veikla, valdant,
paskirstant finansinius iSteklius ir kontroliuojapt panaudojirg, atliekant audi, priimant ir jgyvendinant
teiss aktus, valstyds ir savivaldyhi institucijy ar jstaig; sprendimus vieSojo administravimo srityje, rengian
ar koordinuojant teis akty, sutatiy ar program projektus ir teikiant é jy iSvadas, valdant personairba
turint vieSojo administravimggaliojimus nepavalddi asmen atzvilgiu, visuma (LR Valstys tarnybos
istatymas, TAR, 2009, Nr. 75-3065, aktuali redakei@o 2018-01-01 ). Valstgls tarnyba yra ypatinga
Zmogaus socialits veiklos fiSis. Ji neatsiejama nuodas valstylss, jos vaidmens visuomés gyvenime. Iki
Lietuvos nepriklausomys atkirimo 1990 metais Lietuvos valstéé tarnyba buvo gsta sovietine teisine
sistema, toédl nuo 1990 met nepriklausoma Lietuva téjo sukurti (gyti), tiksliau sugiZti prie normalios
demokratiskos teiséis sistemos. Per beveik 20 nepriklausoésymety poZiiris i valstylkes tarnyla ne karg
keitési, buvo ieSkoma geriausio varianto, pasitelkiggienio Sali, ypa senbuwvj Europos $jungos valstyhij
nariy, patiri. (Glebo, N. 2010, p. 130).

Zmogaus veikla tokigvairialype, kad universajimoraks normy kartais pasirodo neuztenka reguliuojant
Zmogiskyjj elges konkretiose specifias veiklos srityse.Profesinetika iSreiSkia tam tikr konkret; elgesio
normy rinkinj ar elgesio kodelgs kuriuo turi vadovautis tam tikro profesinio vaidns atlikjas, primdamas
sprendimus. Tokia etika daznai labai padeda sprendzZtinius gidus, kylagius profesigje veikloje.
Kiekvienoje profesijoje gimsta savos morabn,pagundos”, moralinis ,Saunumas” ir moraliniargpadimai“,
kyla tam tikri prieStaravimai ir sukuriami savitj pprendimo bdai. ] profesire veikla Zmogusjsitraukia kartu
Su visais savo subjektyviais jausmais, pergyverimsiekiais, moraliniais vertinimais, savagstymo kidu.
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Tarp daugelio situagjj profesiniuose santykiuose ima iSsiskirti tipiSlsakurie ir charakterizuoja profesijos
santykin savarankiSkug jos moralig atmosfeg. Tai savo ruoZtu lemia Zmanpoelgius, y elgesio norm
savitumy. Vadinasi, kai tik profesiniai santyki@jyja kokybin pastovum, tai ir paskatina ypatingmoraliniy
nuostat;, atitinkartiy darbo pohdj, formavimgsi. Taigi, bendras profesia etikos principas yra tas, kad
profesire etika iS esres reiSkia tam tiky konkrety elgesio norm, vertybi rinkinj, kuriuo turi vadovautis tam
tikros profesijos atstovai atlikdami savo darsinéunkcijas bei priimdami tam tikrus sw jprofesine
veikla susijusius sprendimus. Ne iSimtis ir vatet/ tarnautaj sektorius, kuriam é ,,tarnavimo valstybei“
principo keliami auksti etiniai reikalavimai itifggiu mastu.

Valstybés tarnautojy klasifikavimas

Valstybés tarnautoju grupés

Valstykes tarnautojai skirstonjiSias grupes:

1. vieSojo administravimo (targ ptatutinius valstyés tarnautojus);

2. paslaug (LR Valstykes tarnybogstatymas, TAR, 2009, Nr. 75-3065, aktuali redakiya 2018-01-01).

VieSojo administravimo valstybes tarnautojai skirstomi i:

1) karjeros valstys tarnautojas — asmuo, priimtapareigas neterminuotam laikui ir turintis galimyb
istatymy nustatyta tvark@yvendinti teig | karjer valstyles tarnyboje.

2) politinio (asmeninio) pasitéfimo valstyles tarnautojas — asmuo, priimtaspareigas jj priémusio
valstyles politinio ar kolegialios valst@s institucijosjgaliojimy laikui arba kituosgstatymuose nustatytam
laikui.

3) istaigos vadovas — valsgd tarnautojas, konkursaithu ar politinio (asmeninio) pasitikmo pagrindu
priimtas vadovauti valstyis ar savivaldyés institucijai arjstaigai.

4) pakaitinis valstyés tarnautojas — asmuo, pakantis laikinai negalint eiti pareig karjeros arba
politinio (asmeninio) pasitd§imo valstyles tarnautaj.

Valstybés tarnautoju pareigybiu lygiai ir kategorijos

Valstykes tarnautaj pareigylés skirstomos 4 lygius:

1. A lygis — pareigybs, kurioms ltinas auksStasis magistro (aukStasis universit@tarisa jam prilygintas
iSsilavinimas;

2. B lygis — pareigybs, kurioms ktinas ne Zemesnis kaip aukStesnysis (aukStasisivieesitetinis)
iSsilavinimas;

3. C lygis — pareigybs, kurioms ktinas ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimasjgyta profesif
kvalifikacija;

4. D lygis — pareigybs, kurioms neiitinas vidurinis iSsilavinimas.

Valstyhes tarnautaj pareigylés skirstomosj 30 kategoriy. Jos apima visus lygius taip, kad 1l-a yra
Zemiausia D lygio kategorija, o 30-a — atikisia A lygio kategorija. Kategorijos nustatomasniantis
Pareigybi apraSymo ir vertinimo metodika.

Valstybés tarnautojy veiklos etikos principai

Siy taisykliy tikslas — apibzti veiklos ir elgesio principus, kuyituri laikytis valstylés tarnautojas,
igyvendindamas savo teises, vykdydamasgsaigtuose nustatytas pareigas bei funkcijas, intiidisuomergs
pasitikejima valstyles tarnautojais.

1. Pagarbos Zmogui ir valstybei principasVadovaudamasis Siuo principu, valstgltarnautojas privalo:

1.1. gerbti Zmog, jo teises ir laisves, valstypjos institucijas irjstaigas, laikytis Lietuvos Respublikos
Konstitucijos,jstatymy, Kity teisss akty, teismy sprendim reikalavimy, valstykes ir savivaldyhy institucijy bei
jstaigy vidaus tvarkos taisykli

1.2. elgtis taip, kad visuomepasitikety vieSuoju administravimu ir valstygb tarnautojais;

1.3. tinkamai atlikti pareigyds apraSyme nustatytas funkcijas ir laiku vykdytivg@damas uzduotis,
laikydamasigstatymy, kity teisss akt reikalavimy ir valstykes tarnautaj etikos princip;

1.4. vykdyti savo pareigas, vadovaudamasis valstyhldzios institucij suformuotais tikslais ir kryptimis.
Valstykes tarnautojas privalo elgtis politiSkai neutraliagZlugdyti valstybs valdZios institucij sprendim ar
veiksmy;

1.5. vykdyti savo pareigagpestingai ir atsakingai, atsizvelgdanassuomegs interesus.

2. Teisingumo principas.Vadovaudamasis Siuo principu, valsigltarnautojas privalo:

2.1. vienodai tarnauti visiems Zmigns, nepaisydamas tautg) rags, lyties, kalbos, kilrs, socialigs
padsties, religini jsitikinimy ir politiniy paZziiry;
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2.2. Wit teisingas nagrigdamas praSymus, skundus, pareiSkimus, nepiktnaudZem suteiktomis
galiomis;

2.3. naudoti savo tarnybos valandas efektyvidk itarnybos tikslams.

3. Nesavanaudiskumo principasYadovaudamasis Siuo principu, valstgliarnautojas privalo:

3.1. tarnauti visuomes interesams;

3.2. nesinaudoti valstgb ar savivaldyés nuosavybe ne tarnybinei veiklai, taip pat nesdoéiur neleisti
naudotis tarnybine ar su tarnyba susijusia infoija&itaip, negu nustatgstatymai ar kiti teiss aktai;

3.3. netuéti asmeniny interes ir nesiekti naudos sau, savo Seimai, artimiesi@ntraugams, vykdydamas
savo tarnybines pareigas;

3.4. vadovautis savo veikloje visuongervieSaisiais interesaiggtatymy nustatyta tvarka ir priemémis
vengti viegjy ir privaciy intereg konflikto;

3.5. nesinaudoti savo tarnybine ptchi ir nereikalauti kity valstylés tarnautaj pagalbos siekdamas
naudos sau, savo Seimai, artimiesiems ar draugams.

4. Padorumo principas.Vadovaudamasis Siuo principu, valsigltarnautojas privalo:

4.1. elgtis nepriekaistingaiab nepaperkamas, nepriimti dovgrpinigy ar paslaug, iSskirtiniy lengvaty ir
nuolaid; iS asmen ar organizacij, jeigu tai gali sukelti viagy ir privaciy interes konflikta;

4.2. hiti lojalus ir paslaugus visuomenei, kuriai tarnaujaip pat savo vadovybei, kolegoms ir
pavaldiniams;

4.3. naudotis jam suteiktomis galiomis apginti @isieres interesus nuo pazeidim

5. NeSaliSkumo principasVadovaudamasis Siuo principu, valsigltarnautojas privalo:

5.1. luti objektyvus ir netusti asmeninio iSankstinio nusistatymo, primdamasgdimus;

5.2. elgtis neSaliskai, skirdamas tinkadémeg Zmoni teisms, vykdydamas savo pareigas;

5.3. elgtis teigtai ir savojgaliojimus naudoti neSaliSkai priimdamas sprendimus

5.4. nesinaudoti kitZmoniy klaidomis ar nezinojimu;

5.5. iSklausyti ir pateikti tokiinformacip, kuri padty asmeniui priimti tinkamiausgisprendin.

6. Atsakomyhes principas. Vadovaudamasis Siuo principu, valstghiarnautojas privalo:

6.1. asmeniSkai atsakyti uz savo sprendimus;

6.2.jstaigos vadovo reikalavimu atsiskaityti uz savikigi

6.3. atsakyti uzZ jo naudojamos informacijos, dokntpé¢inkany naudojim ir konfidencialum.

7. VieSumo principas.Vadovaudamasis Siuo principu, valsigttarnautojas privalo:

7.1. uztikrinti priimang sprending ir veiksmy vieSumy, pateikti savo sprendigrpriemimo motyvus;

7.2. teigs akyy nustatyta tvarka teikti reikiagnnformacip kitiems valstybs tarnautojams ir visuomenei.
Informacija ribojama tik tada, kaiabna apsaugoti visuomeés interesus arba kai Sitai reglamentuojacteis
aktai;

7.3. teigs akty nustatyta tvarka teikti oficialiinformacip, kuri réra ribojama ar konfidenciali.

8. Pavyzdingumo principas.Vadovaudamasis Siuo principu, valsigltarnautojas privalo:

8.1. liti nepriekaistingos reputacijos, ggibderamai atlikti savo pareigas, nuolat tobulintis

8.2. liti mandagus, malonus, paslaugus ir tvarkingas;

8.3. savo pareigas atlikti laiku, efektyviai, atalar profesionaliai;

8.4. iti tolerantiSkas, pagarbiai elgtis su kitais vabégstarnautojais, kitais Zmeémis;

8.5. visose situacijose veikti profesionaliai immniskai, teikti 4 informacij, pagalla ar paslaug kuri yra
batina, bet kartu getii teisingai ir taktiSkai atmesti netétas praSymus;

8.6. suteikti Zmoéms informaciy apie jj teises, pareigas, galimybes ir galimus padarimeslarydamas
jtakos Zmogaus apsisprendimui ir jo interesams;

8.7. konfliktinemis aplinkylémis elgtis objektyviai ir neSaliSkai, iSklausytii@jy pusy argumentus ir
ieSkoti objektyviausio sprendimo;

8.8. pripaZinti savo klaidas ir jas taisyti arbalygi taisyti.

Valstybés tarnautoju Lietuvoje analizé

Valstykes tarnautojai yrgsipareigoja tarnauti visuomenei, kadtp kuo maziau korupcinio pabzio
nusizengim privaloma laikytis valstyés tarnybos etikos kodekso. Valstgbtarnautaj profesionalumas yra
labai svarbi savyy kurig jgyvenditi padeda etikos principai.

Tyrimui atlikti buvo iSdalinta 40 anket Anketos buvo iSdalintos visiSkai atsitiktinainanims, kuriems
teko bendrauti su valstyb tarnautojais. Respondentai nebuvo i§ ankstormfofami apie galimus atsakym
variantus, ar kitaip nuteikéami.
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Anketinio tyrimo metu buvo suformuoti klausimai apvalstykés tarnautojus,yj etikos principus ir
respondent nuomone apie valstyb tarnautojus.
14

12

10

S B B
O UL

18-25 m. 25-35 metai 35-45 m. 45-55 m. 65 ir daugiau

5 1 pav. Respondenj amZiaus grupe
Saltinis: Gusties, R. remiantis respondentipklausos duomenimis

Analizuojant respondentcharakteristikas apklaustieji buvo iSskirstyti aagmziy: nuo 18-25; 25-35; 35-
45; 45-55; 65 ir daugiau met Surinkus duomenis paaijé, jog daugiausiaj anketos klausimus atsak
Zmores, turintys 35-45 metus (1 pav.).

70 Malonus; 60
60
50
IS dalies
40 malonus; 30

30 A

Nemalonus; 10

20 -

IS dalies malonus Malonus Nemalonus

2 pav. Respondent nuomoré apie valstykés tarnautojy elges
Saltinis: Gusties, R. remiantis respondenapklausos duomenimis

Kaip matyti i$ (2 pav.) respondgnhuomorg, kaip su jais elggi valstyles tarnautojas. Paaighk, kad 60
proc. apklausfy teige, kad valstybs tarnautojas etgi maloniai, 30 proc. responderdatsak, kad tarnautojai
elgesi i8 dalies maloniai ir 10 proc. apklagjst atsak, kad valstybs tarnautojas su respondent ésig
nemaloniai.

197



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslirgs-metodids konferencijos straipspirinkinys

Pazeidziamas

70 visuomenes
pasitikéjimas

60
Didina
50 socialinj;ekoniminj
susiskaldyma,
40 prisidedaprie Zemina tradicines
jtampos karimo vertybes,demoraliz
30 visuomeneje, 20 uoja visuomene, 20

proc.

proc.

20 -
10 -
0 .
Didina socialinj,ekonimin;j Zemina tradicines PaZeidZziamas visuomenés
susiskaldyma, prisideda prie vertybes,demoralizuoja pasitikéjimas valstybe
jitampos kdrimo visuomenéje visuomene

3 pav. Apklaustujy nuomoné kokias pagkmes sukelia neetiSkas valstyds tarnautojy elgesys
Saltinis: Gustien, R. remiantis respondentaipklausos duomenimis

Respondent praSoma bal skakje pazynéti, kaip jie vertina valstyés tarnautojo elggsKur 1 balas reigk
prast elges, 5 balai reiSk puiky elge$. IS vigy atsakiusijy baly skakje buvo galima surinkti 100 bal
Susumavus rezultatus gavome 66 balus. Pagal gakaisus galime teigti, kad valstgls tarnautojo elggs
respondentai vertina vidutiniSkai.

NeetiSkas valstyds tarnautojo elgesys daznai sukelia vienokiastakids paskmes. Respondentams buvo
pateikti 3 variantai, kokias péanes gali sukelti neetiSkas valstghtarnautojo elgesys.

1. Didina socialin ekonomimn susiskaldyr, prisideda prigtampos krimo visuomesgje.

2. Zemina tradicines vertybes, demoralizuoja visexam

3. Pazeidziamas visuomenpasitikjimas valstybe (3 pav.).

Kartais

Ne

Taip

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

4 pav. Responden nuomor ar valstybés tarnautojai laikosi etikos kodekso principy
Saltinis: Gusties, R. remiantis respondentipklausos duomenimis

Kiekvienas valstyks tarnautojas privalo laikytis etikos kodeksaifa tik 30 proc. apklausjy mano, kad
valstyles tarnautojai laikosi etikos kodekso pringidO proc. respondantnano, kad valstyds tarnautojai iSvis
nesilaiko etikos kodekso ir 60 proc. mano, kadtyhts tarnautojai kartais laikosi etikos kodekso pgpnoi4

pav.).
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80%

70%

70%

60%

50%

40%

30%

30% -

20% -

10% -

0% -

Valstybés tarnautojas yra jZeides Valstybés tarnautojas néra jZeides

5 pav._Respondenf pasiskirstymas ar valstytés tarnautojai yra juos izeide
Saltinis: Gusties, R. remiantis respondentipklausos duomenimis

Valstykes tarnautojas privalo elgtis padoriai, neSaliSkgarbti Zmog, jo teises ir laisy. Panasu, kad
dideliy bédy su pagarba ir padorumu valségbtarnautojai neturi, 70 proc. respondeteigia, kad valstyds
tarnautojas éra jy jZeices ar kaip kitaip pazemines. Net 30 proc. apkigysturoct, kad valstybs tarnautojas
buvoijZeics ar kitaip savo veiksmais pazemines (5 pav.).

Pagarba Zzmogui ir valstybei

Padorumas

Saziningumas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 pav. Respondent nuomorg, koks pagrindinis etikos kodekso princim pazeidimas
Saltinis: Gusties, R. remiantis respondentipklausos duomenimis

Respondent klausiama, koksyj manymu yra pagrindinis etikos kodekso primcipaZeidimas. 60 proc.
apklaustjy mano, kad tai —aZiningumas, 25 proc. mano, kad tai — padorumasl5irproc. mano, kad
pagrindinis etikos kodekso principas, kpaZeidZia valstyds tarnautojai — pagarba Zmogui ir valstybei. Tas
pats principas buvo iSrinktas kaip labiausiai getirtis tarnautaj bruozas ( 6 pav.).

ISvados

Valstykes tarnyba, tai teisigi santyki tarnyboje visuma. Visi valstgls tarnautojai yra visuomeés
patikétiniai, todtl ypat svarbu pasitifimas jais, t. y. tais, kuriems pavest@pintis bendrais visuomeésa
reikalais. Valstybs tarnyba susijusi su valstgd tarnautojo vieSojo administravimo veikla valstybar
savivaldylgs institucijoje aristaigojejgyvendinant tam tikros valstyb valdymo srities politik ar uZtikrinant
josigyvendinimo koordinavim

Valstykes tarnautojo etin kompetencija ne maziau svarbi nei kitos petancijos, padedaios
tinkamai atlikti tarnybines pareigas. Visi tarngato privalo laikytis etikos kodekso principais. Tik
vadovaudamiesi mitiais profesias ir asmeniés etikos principais, valstyb tarnautojai gali tiéis tinkamai
atlikti savo pareig visuomenei.

Anketiné analiz atskleict, kad visuomeé&néra gerai susipazinusi su valsggitarnautaj etikos kodeksu ir
retas Zino, kad tarnautojai privalo jo laikytissMomes turéty labiau vieSinti nutikimus susijusius su tarnautoj
etikos princim paZeidimais, taipjpareigodama valstgl tarnautojus laikytis etikos kodekso nuaostat
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Apibendrinus tyrim matoma, kad tarnautojai ne visada prisimena etikowipus ir todl visuomen tik iS
dalies pasitiki valstyls tarnautojais. Pagrindinis visuomenei aktualisiséikos kodekso principas tai ,,
Pagarba Zmogui ir Valstybei*, Stai Sio principougsere ir noréty, kad laikytysi valstyles tarnautojai.
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Summary

This article examines the public service and thsidarinciples of public servants the. In orderetosure the ethical
behavior of civil servants, it is necessary to emage civil servants to comply with the Code ofi&shof the Civil Service.
During the quantitative survey, a questionnairezeyrwas carried out on persons of all ages whoduaacts with civil

servants during their service. It revealed howzeits evaluate the behavior of civil servants, velmatthe main violations
of the Code of Ethics.
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ELEKTRONINI U SAUGOS SISTEMY MONTAVIMO YPATUMAI

Eimantas Uzkurélis
Lietuvos aukstojidgreivysts mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Elektronires saugos sistemos neleidZia nesankcionuotai patekfeky. Ypatingosjrangos montavimo darbalggos, darbas aukstyje, laukalygos,
specifiniai objektai, daro didgljtaka darbo kokybei bei sudaro organizavimo sunkumush@ma su elektronimis saugos sistemomis reikalauja
atsakingumo, pasiruo$imo bet kuriems nenumatytiatwsjams]mones personalo veillreikia reguliariai derinti atsizvelgiamtimores tikslus, nuolat
keliamus naujus reikalavimus, darbglygas objekte, klient poreikius. Tyrimo objektas — elektrois saugos sistemos. Tyrimo tikslas — atskleisti
elektroniniy saugos sistegnmontavimo ypatumus. Pagrindiniai tyrimo metodanekslires literatiros ir teigs akt; analiz, lyginamoji analiz, sintez.
Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Pagrindiniai zodZiai: sauga, elektroésrsistemos, montavimas.

Jvadas

Elektronires saugos sistemos — tai techaipriemoniy kompleksas, neleidzZiantis nesankcionuotai pajekti
objekty. Jis formuoja pavojaus signalus nesankcionuotasipkverbug saugom objekt bei jvykus objekte
avarijai. Elektroninj saugos sistegnrinka Lietuvoje Siuo metu Zengjanaup etap. Profesionalios elektronis
saugos sistemosjrengiamos didése gamyklose, stambios¢gmonese, parduotudse, individualiuose
gyvenamuosiuose namuose ir butuose.

Ypatingosjrangos montavimo darbalggos (darbas aukstyje, laukalygos, specifiniai objektai) daro
didek jtaka darbo kokybei. Darbas su elektrodnims saugos sistemomis reikalauja atsakingumo, y@Smo
nenumatytiems atvejamBnores personalo veiklreikia reguliariai derinti atsizvelgiapimores tikslus, nuolat
keliamus naujus reikalavimus, darkgdygas objekte, klient poreikius.

Tyrimo objektas — elektronis saugos sistemos.

Tyrimo tikslas — atskleisti elektronimi saugos sistegnmontavimo ypatumus.

Pagrindiniai tyrimametodai — mokslires literatiros ir teigs akty analiz, lyginamoiji analiz, sintez.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Teigiama, kad elektronines saugos sistemas galisidrstytij keturias grupes:
elektronirés apsaugiés signalizacijos sistemos;

— gaisro signalizacijos sistemos;

jeigos kontrads sistemos;

vaizdo stebjimo sistemos (Siuk3teris, Kaklauskas, 2016).

Priklausomai nuo objekto dydZio ir poreikio gaiitbjdiegta kuri nors viena i§ j([daZniausiai apsaudis ir
gaisro signalizacijos) arba kelios sistemos.

Elektronires patalp bei teritoriy apsaugias signalizacijos sistemos jau tapo neatsiejamaelsuiit verslo
dalimi. Siuo metu elektroniniapsaugiss signalizacijos sisteqriranga bei galimys labai paZerigj prieki. Jos
gali ne tik sukelti aliarmp, bet ir atlikti daugyb kity funkcijy:

— pasisti radijo signaj j pranesim gaviklj,
paskambinti vienu ar keliais telefono numeriais,
perduoti pavojaus signasaugos tarnyboms,

— nurodytu laikujjungti arba iSjungti tam tikrugenginius.

Sias sistemas galima valdyti nuotoliniuido, pavyzdZiui, mobiliuoju telefonu. Elektroninesugos
sistemas galima sujungti su apSvietimo bei pastatomatikos sistemomis.

Siuolaikinese elektronitse saugos sistemose naudojawairiausi detektoriai: Siluminiai, ultragarsiniai,
mikrobanginiai, optoelektroniniai ir kt. Elektrominsaugos sistemmvaldymui naudojami mikroprocesoriai bei
programuojami mikrovaldikliai. Sukurtos specialito® elektronids saugos sistemos: objekto, perimetro,
teritorijos, automobilj, prekiy ir kitos. Jose naudojamos paZangiausios technofogi

Lietuvoje vis augajdiegiamy elektronires apsaugiés signalizacijos sisteynskatius. Rinkoje plaiai
Zzinomos firny ,Texecom®, ,Jablotron®, ,Pyronix“, ,IntelliSense“, Optex”, ,Paradox”, ,Visonic LTD",
LAritech sistemos. UZsakovas, atsizvelgdanjasavo galimybes ir tikslus, gali pasirinkti atitarko lygio
sistem (Importance and Classification of Electronic Sagugystem, 2018).

Pagrindirés elektroniis apsaugiés signalizacijos sisteqrasys yra Sios:
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— perimetro apsaugos sistemos;

— patalp apsaugos sistemos;

— objekto apsaugos sistemos;

— automobilio apsaugos sistemos (Importance and ifitat®n of Electronic Security System 2018).

Lietuvoje yra deSimtys firm projektuojakiy bei jrengiargiy elektronires apsaugiés signalizacijos
sistemas. Tad elektrorii® apsaugits signalizacijos sisteynprojektavimui, montazZui bei priditiai reikia daug
specialisg.

Taigi elektronig saugos sistema yra techmirpriemoniy kompleksas, reaguojantissaugomng teritorijy,
patalp bei objekt jvairios GSies pazeidimus, formuojantis pavojaus signalygeiduodantis informagjijapie
isilauZimy nurodytais adresais.

Elektronire objekto saug sudaro Sios funkcijos:

— nuolatinis saugomame objekieengtos elektronigs saugos sistemos séligimy signal; stelgjimas

centrinio stebjimo pulto kompiuteryje,

— atitinkamas reagavimas gavus signalizacijos sistesignalus,

— apsaugos darbuotpgiuntimas prie saugomo objekto,

— praneSimas uZsakowvui,

— specialijjy tarnyhy iSkvietimas ir pan. (Elektronénpastat ir patalp; apsauga, 2016).

Objekte jrengti jsilauzimo, uZpuolimo ir gaisro kontéd jutikliai laidinemis ar nelaidiamis linijomis
(spinduliais) prijungiami prie objekto apsaugos tpu(signalizacijos valdiklio). Objekto apsaugos tpsl
(signalizacijos valdiklis) yra objekto signalizaxgj ,smegen” centras, kuris apdoroja i$ jutikligaunam
elektrin signab, jjungia ar iSjungia vidinius ir iSorinius signalipaius: sirenas, blykstes, skaitmeninius
pranesjus ar kitokiusjrenginius; pagal jutiklj signalus ir programavimo algoritnformuoja pranesimapie
pavoy ir ji rySio linjjomis perduoda apsaugos tarnybos, specialiosios tarnybos (pmdicgaisrigs tarnybos ir
kt.) centrinio stegimo punkt ar tiesiogiai saugomo objekto valdytojui (Impoanand Classification of
Electronic Security System, 2018).

Irengiant elektronign signalizacijos sistegn objekto apsaugos lygis priklauso nuo galimo paveja
Pavojaugvertinimui jtakos gali tuéti dirbamas darbas, objekto buvimo vieta, gyvantgrow ir pan. Galimo
pavojaugvertinimas paprastaitina subjektyvus, tad tik pats uZzsakovas nusprendZia, kopsaugos sistegm
jis noks jsirengti. Objekto saugos sistemos charakteristi&asa finansai ir uzsakovo poreikis. Tai lemia ir
isigyjamosijrangos kiek bei parametrus. Aptarnauti sistgerbus paprasau, jeigu a sudarys vieno tipo ir
tarpusavyje k&iami elementai. Net @& sudktingiaush apsaugos sistegrturi sudaryti kelios funkcionalios ir
viena nuo kitos nepriklaus&os dalys, kuriasidy lengva valdyti ir naudoti.

Toks poziris didina sistemos patikimumr mazina eksploatacijos iSlaiddsengiant sistemiskart reikia
numatyti galimas papildomas jos funkcijas. Daugsiislaikiniy apsaugos sistepturi modulire sandag, kuri
leidZia iSpésti sistemg. Tam prijungiami papildomi moduliai. Be to, ji tatitikti ir estetinius reikalavimus.

1 paveiksle teikiami namo elektrodgapsaugiés signalizacijos sistemos komponentai.

5 1 pav.Namo elektroninés apséugims signalizacijos sistema
Saltinis: Importance and Classification of ElectioSecurity System (2018).

Paveiksle:

1, 3, 5 — speciak jutikliai

2 — lauko sirena

4 — automatinis Sviestuvas
6 — vaizdo stefimo kamera
7 — stiklo diZio jutiklis

8 — judesio jutiklis

9 — korpuso virpesijutiklis
10 — optinis barjeras
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11 — magnetinis kontaktas
12 — valdymo pultelis

13 — duty uZrakinimo jutiklis
14 — pavojaus mygtukas

PrieSgaisria signalizacija yra pirmas Zingsnis uZzkirsti kefjaisrui. Tinkamai suprojektavus bieengus
prieSgaisrig signalizacij, objektas bus saugusykus menkiausiam pavojui, sistema uzfiksuos impEapie
ivyki. Palyginus su kitomis sistemomis, prieSgaisrgistema yra pati thiniausia ir ja reikia padgipinti
pirmiausiai.

Gaisro aptikimo sistema skirta aptikti gaidaip imanoma anksau ir perduoti bei pateikti signgkaip,
kad hity galima imtis reikaling veiksmy. Gaisrires saugos sistema skirta garso ir / ar Sviesoslaigraanesti
pastate esantiems asmenims apie gatjaisro pavaj. Paprastai Sios sistemos yra apjungtegeng sistem
(Gaisro signalizacija, 2016).

Gaisro saugos ir aptikimo sistemeikalavimus reglamentuoja RSN 138-92 Pasitastatiniy prieSgaisrig
automatika, GQET 06-95 Gaisro automatikos eksploatavimo taisylkt LST EN 54 standartas, kuris numato
automatini gaisro aptikimo ir gaisrise signalizacijos sisteinjrangos privalomuosius saugos reikalavimus.
Standartas LST EN 54-1:2000 nustato gaisro sauggdikimo sistemos pagrindinius elementus (2 pav.)

S—a—a
=
e e =
(=) -
..... l
= N - ==
= R
| v -

2 pav.Gaisro saugos ir gaisro aptikimo sistemos pagrindiai elementai

Elektronires saugos sistemos dardpsprendzia programgiaSyta signalizacijos valdiklio atmintije. Daj
programos sudaro duomensritis. Joje yra uZprogramuoti tipiniai sistemosrgmetrai. Jie vadinami
gamykliniais nustatymais. Visuose gaminamuose tiepdipo signalizacijos valdikliuose jie yra vieho
Taciau kiekviena elektronihsaugos sistema turi savo ypatumus.Eél @@ sistemos sumontavimo signalizacijos
valdiklis yra uZprogramuojamas.

PrieS pradedant saugos sistepnojektavimo darbus, iSnaggjama projekto statybinarchitektiriné dalis.
Remiantis objekto paskirtimi, nustatoma saugumoesndma technii uzduotis [sakymas & normatyviniy
statinio saugos dokumenpatvirtinimo, 2007).

Technirgje uzduotyjejvertinami rizikos faktoriai ir, atsizvelgiantjuos, suderinami objekto saugotinos
vietos ir metodai. Pagal techaguzduoties reikalavimus parengiamas bendras isjetstymo projektas,
jvertinus prietaig kiekj ir galimg grupavimy pagal funkcig sistemos naudojimo ir valdymo paskirt
Atsizvelgiantj objekto geografig packtj ir rizikos faktorius parenkamas sistemos sigr@drdavimo bdasj
centralizuog stelgjimo pulta (saugos tarny).

Pagal saugumo grupes 1-o0s ir 2-0s ddagbjektams taikomas bent modeminis sigr@drdavimo bdas
telefono linija, o kur #ra telefoninio rySio linijjos — radiobangis metodasba abu kartu. Visiems kitiems
objektams (nuo 3-os iki 6-0s apsaugos gslipekomenduojamas dubliuotas signalo perdavinetefono linija
ar tiesioginio rySio linijja ir radijo bangomisls@kymas & normatyvini statinio saugos dokument
patvirtinimo, 2007).

Dirbant objektuose yra naudojamos saugaus darhalkegos. Darbuotojas supaZindinamasjgairiomis
saugaus darbo instrukcijomis. Taip painstruktuoja uz saugdarky jmorgje atsakingas asmuo. Persksit
instrukcijas, iSklauss kity instruktavimy, darbuotojas pasirasSo saugaus darbo instruktaZimoaluose. Savo
parasu jis patvirtina, jog yra susipagrsu jam privalomais Zinoti darbo saugos reglanienta

Darbuotojai supazindinami guadine prieSgaisrirs saugos instrukcija, darbuotojo veikgkilus gaisrui
planu, saugos darbe instrukcija, saugos darbeukiatriimo darbo vietoje instrukcija, sauga dirbamtetektros
prietaisais. Papildomai supaZindinami ditifiomis darbo statybviéje saugos instrukcijomis, tokiomis kaip
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darbo sauga dideliame aukstyje, darb@getnaudojami saugos ir sveikatos Zenklai, patekimarbo vietas
aukstyje priemoés.

Darbas aukStyje yra vienas pagrindisaugumo pavgj montuojant elektronines saugos sistemas. Dirbti
aukstyje gali reikti jvairiomis aplinkylgmis, pavyzdZiui, uoste ar doke, laive, oro uostekybos patalpose ar
kitoje nepajistamoje vietoje. Visais atvejais kyla vienoda m@zikodl imamasi reikiam atsargumo priemouni
Jei darbuotojas éna tikras, kad gali dirbti saugiai, neréfi dirbti, kol jsitikins, kad yra pampinta tinkama
jranga arba imtasi reikiaratsargumo priemouni(Darly sauga, 2018).

Aplinkosaugos taisykk numato, kad utilizuojant apsauggnsignalizacijos komponantiekanasj aplinka
nepateki kenksmingos medziagos. Kiekviename elektros psetgra Svino, formaldehig tauriyjy metal;. 13
pavojing; atlieky gali bati iSgaunamos vertingos medziagos. PavyzdZiui,igeadt senus prietaisus iSgaunami
vertingi metalai — nikelis, kobaltas, sidabras.i@ws ir perdirbus nenaudojamus prietaisus kasmtigbiti
pakartotinai panaudotailtstargiai tony mangano, cinko, geleZies ir kitbrangyjy metal;. Taigi visos
signalizacijos komponentliekanos yra surenkamos, 8fiuojamos ir atiduodamos perdirbimui (Lietuvos
Respublikos aplinkos apsaugstatymas, 1992).

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad objekto saugogesi®s charakteristikas lemia finansai ir uzsakovo
poreikis. Dirbant objektuose naudojamos saugaulodmstrukcijos. Darbas aukStyje yra vienas pagnind
saugumo pavagj montuojant elektronines saugos sistemas. Aplinkges taisykds numato, kad utilizuojant
apsaugiss signalizacijos komponantiekanasj aplinkg nepateki kenksmingos medZziagos.
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ELECTRONIC SECURITY SYSTEMS: INSTALLATION PECULIARI TIES
Summary

Electronic security systems are a complex of texdinneasures. It does not allow unauthorized adceti®e object.
Special conditions for the installation of equiprmerake a significant contribution to the qualityweérk. Working with
electronic safety systems requires emergency pedpass. The company’s activities need to be rdguktjusted
according to the company’s goals. The object ofrsearch is electronic safety systems. The go#hefresearch is a
theoretical discussion of peculiarities of instidla of electronic security systems. The main mdthof the research are
such as scientific literature and legislative asislycomparison and synthesis. The type of thearebeis theoretically
descriptive.
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ORGANIZAVIMO TEORIJ U PRIELAIDOS KROVINI U GABENIMUI NUOSAVU
AUTOTRANSPORTU

Evelina Zastiurinskait é
Lietuvos aukstojidreivysts mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Susiformavus tarptautinei rinkai bei atsiradus teupnei prekybai, atsirado poreikis transportuzatiiavas bei pagamintus produktuskirtingas Salis,
todél tarptautinis krovinj gabenimas yra labai svarbi logistin grandiis dalis. Tyrimo objektas — krovipigabenimo nuosavu autotransportu
organizavimo teorijos. Straipsnio tikslas — atskieorganizavimo teomwj prielaidas krovini gabenimui nuosavu autotransportu. Pagrindiniamiyr
metodai — moksliés literatiros analiz, lyginamoji analiz, sintez.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: organizavimas, teorija, kromiy gabenimas, nuosavas autotransportas.

Jvadas

Tyrimo problemos aktualumas grindZziamas tuo, kad susiformavus tarptautinei ainkei atsiradus
tarptautinei prekybai, atsirado poreikis transpatitdaliavas bei pagamintus produkfuskirtingas 3alis, tad
tarptautinis krovini gabenimas yra labai svarbi logistsngrandigs dalis.

Tyrimo objektas — kroviniy gabenimo nuosavu autotransportu organizavimojbtsori

Straipsnidikslas — atskleisti organizavimo teagiprielaidas krovinj gabenimui nuosavu autotransportu.

Pagrindiniai tyrimometodai — mokslirés literatiros analiz, lyginamoji analiz, sinte2.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Atsizvelgiantj kroviniy gabenimo nuosavu autotransportu ypatumus (Rud8&l; Tautkeviien¢, 2016;
Urbonas, 2014; Kontautién 2013 ir kt.) galima teigti, jogjSproceg organizuoja nuosavo autotransporto
vadybininkas, kurio veiklos sritys yra:

— bendravimas su klientais (uzsakymoéprimas, derybos d kainos, uzsakymo patvirtinimas, vezimo

sutarties sudarymasgskaity iSraSymas);

— problemy sprendimas (greitos daylveiklos organizavimas);

— krovinio gabenimui reikaling dokumeni ruoSimas ir koordinavimas;

- krovinio gabenimo proceso koordinavimas (nuolatiySio palaikymas su vairuotoju-ekspeditoriumi,

krovinio sekimas, problegsprendimas);

— nuolatinis informacijos teikimas klientui.

Siuolaikiniy organizavimo teonj (Simanskien ir kt., 2015; Galegher ir kt., 2014; Shin, Kook)12:
Tamosiinas, 2013; Gazarian, 2018jarniere, 2013 ir kt.) pagrindu galima teigti, jog krovinigabenimo
nuosavu autotransportu organizavimui labiausi#tijtaios yra Sios teorijos:

— tiksly darnos sinergija;

— organizacig kultira;

— motyvacijos teorijos;

— partisipatyvirg (visuotinio dalyvavimo) teorija;

— virtualios organizacijos teorija.

Organizuojant krovinj gabenimo procesus nuosavu autotransportu yra svaribaikyti atitinkamus
veiklos organizavimo modelius, jodith nuosekliai pasiektas organizacijos tikslas.

Tinkamo veiklos organizavimo modelio parinkimaskkienos transporto vadybininko funkcijos vykdymui
gali pagerinti krovinio bei darbuotpjkontroks lygi, sprendimp kokybe, informacijos perdavimo kokybh
klienty aptarnavimo grejitorganizacijoje.

Bendravimas su klientais yra neatskiriama trangpeaidybininko veiklos dalis. Transporto vadybininka
bendrauja su klientais kasdien: priima uzsakyaptaria krovinio gabenimo sutarties punktus, sudaovinio
gabenimo sutajt iSraSo sgskaiy uz suteiktas paslaugas. Krovinio gabenimo procesgiu transporto
vadybininkas ir klientas nuolat kéasi informacija (Tautkeviené, 2016).

Bendraujant su klientais ir siekiant juos iSlaikyta svarbu palaikyti nuolatinr nenutiikstam rys, kuris
turi bati paremtas pasitdfimu ir pagalba, nes vienas iS krovinio ¥g¥ pasirinkimo kriterij, kuriais remiasi
klientas, yra vedio patikimumas. Siam organizavimo procesui galimiakirti organizacigs kultiros princip,
kuris grindZiamas pagarbos, etisko elgesio, pagitio pagrindu (Simanskierir kt., 2015).

4 paveiksle yra pateikta krovingabenimo nuosavu autotransportu ir Siuolaikbeorijy sasaja.
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4 ™
Tiksly darnos sinergija Bendravimas su klientais
J
B
Organizacig kultara Probleny sprendimas
J
B
Motwvaciios teoriios Dokumenty ruoSimas ir
NEE ] koordinavimas
J
A
Partisipatyvig teorija Gabenimo proceso
koordinavima
J
A
Virtualios orgamzacuos Informacijos teikimas
teorija
N J

4 pav. Kroviniy gabenimo nuosavu autotransportu ypatung ir Siuolaikini y organizavimo teoriju s3saja

Klientas, renkasi krovinio veéf remiantis skirtingais kriterijais: pagal tikimylpristatyti krovin laiku,
bendy pristatymo laik, vezimo kaig, finansin vezjo stabiluny, papildony paslaug teikimo galimyte,
saugum (Urbonas, 2014).

Kliento tikslas yra, jog jo krovinysiy pergabentas i$ krovinio pradinigalutin tasSky kuo mazesimis
sagnaudomis, auk3ta kokybe bei numatytu laiku. Orgagijas, teikiadios kroviniy gabenimo paslaugas, tikslas
yra uzdirbti kuo daugiau pardavimo pajnsuteikti aukStos kokys paslaugas, patenkinti klignporeikius,
pelnyti geg reputacij.

Kliento ir transporto vadybininko bendras tikslag ¥krovinio galutinio tikslo pasiekimas maziausiemi
sagnaudomis ir geriausia kokybe, o siekiant bgntkshy atsiranda tiksl darnos sinergija, kuri atneSa naud
klientui, darbuotojui ir organizacijai.

Kaip mingta, klientas krovinio gabenimo metu nori nuolat tgamformacijg. DaZniausiai praSoma
informacijos apie dabartinkrovinio buvimo vies, jog hity galima numatyti krovinio pristatymoéhavima (deél
susidariusi eismo spsCiy, blogy meteorologini salygy, keliy eismo darb, transporto priemars gediny ir
kity), tocl transporto vadybininkas turi nuolat stékkrovinio gabenimo proces

Visg reikianmy informacip transporto vadybininkas turi susisteminti 4 pateikti klientui informacinj
sisteny pagalba (telefonu, elektroniniu pastu, kitomispadidngi klientas ir transporto vadybininkas fiziSkai
nesusitinka ir k&iasi duomenimis informacini technologijj pagalba, Siam procesui organizuoti naudojama
virtualios organizacijos teorija. Tai padeda sutaupemaZzai laiko, nes nereikia rengti susitigimrykti j juos
tolimais atstumais (Shin, Kook, 2014).

Transporto vadybininkas koordinuoja ¥ikrovinio gabenimo procegstodtl jo metu turi spgsti jvairias
iSkilusias problemas. Dazniausiai Sios problemdsabsusijusios su transporto prieraons ir jy gedimais,
krovinio transportavimo dokumentais, vairuotojais{geditoriais, gabenaiais krovin: darbuotoj traikumu,
darbuotoj kompetencijos uzdwoy vykdymui stoka, darbuotgjsavivaliavimu, klaidingais veZimais, ir kitomis,
o0 tai apsunkina krovinio gabenimo proceso orgarnizayv

Priimant svarbius sprendimus galima naudotis ppdigvine (visuotinio dalyvavimo) teorija. Naudojai
modej sprendimai priimamijtraukiant visus departamento narius. IS gaésykirtingo mstymo darbuotaj
pateikiamy sprending yra atrenkamas priimtiniausias sprendimo varianfBaip sumaZinama klaidingo
sprendimo p&imimo galimyle, jtraukiami visi darbuotojaij veiklos organizavimo procgs skatinamas
komandinis darbas.

Kroviniy gabenimo organizacija ir joje dirbantis transpasalybininkas taip pat turi bendtiksly. Vienas
i$ jy yra pksti klienty raty ir kroviniy sraug. Tai padidina organizacijos pelir kai kuriais atvejais transporto
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vadybininko atlyg, jei taip nurodyta sutartyje. Krovinio gabenimosakymo sudarym vykdo transporto
vadybininkas. Krovinio gabenimo sutarties sudaryfakta patvirtina krovinio vezimo sutartis, kuri nurodo
kliento (uzsakovo) ir krovinio vejo jsipareigojimus bei atsakomyb

Kadangi transporto vadybininkas sudaro krovinidbezamo sutartis su klientais, kurie atneSa gpeln
organizacijai, jis yra skatinamas sudaryti kuo dawgkrovinio vezimo suté&ry. Darbuotoy skatinimui yra
taikomos motyvacijos sistemos. Motyva&sn priemogs gali mti materialios (pinigigs, nepinigigs) ir
psichologirs.

Jei organizacijoje yra priimta tam tikra organizgckultara, ji nurodo ribas, kuriomis turi vadovautis
organizacijoje dirbantys asmenys. Organiz&ckultira padeda suvokti transporto vadybininkui elgesio i
bendravimo su klientais normas, kurios yra priimosirkonkréioje organizacijoje, pavyzdZiui organizacija gali
laikytis principo ,klientas visada teisus”. Tokitvaju kliento poreikiai yra iSkeliami audi&u uz organizacijos,
taciau praktikoje tai yra labai retas atvejis.

Kaip miréta, transporto vadybininkas yra atsakingas uZz kiovidokumeni, susijusi su krovinio
gabenimu koordinavim Transporto vadybininkas sitia vairuotojui-ekspeditoriui krovinio gaimo ir
pristatymo koordinates, krovinio gabenimo instrjkcinformacip apie krovin, leidimusjvaziuotij teritorija,
instrukcija, kaip uzpildyti CMR. Transporto vadybininkas sekBR sertifikato galiojimo termig, siurtia jo
bei ETKM kopijas ir kitus dokumentus vairuotojuisgdeditoriui informacinj technologij pagalba.

Kai kuriuose vilkikuose vairuotojai-ekspeditoriairit planSetinius kompiuterius su specialiorfdgegtomis
programomis, telemetrika (pavyzdZiui, ,LoctrackerRuriy pagalba gali ssti bei gauti visus reikiamus
dokumentus i3 transporto vadybininko. Sis inforjuaciperdavimo procesas yra ne tik patikimas ir saug
taciau taip pat sutaupo daug laiko. Bb8is procesas organizuojamas virtualios organjiaateorijos pagrindu.

Transporto vadybininkir vairuotop-ekspeditony gabenant krovinnuosavu autotransportu irgi sieja tiksl
darna. Abu migti darbuotojai yra suinteresuoti atlikti paslgauipkybiSkai patenkinant kliento poreikius bei
maziausiomis laiko gmaudomis. T&au nuolatii vairuotojj-ekspeditonj kaita organizacijoje gali apsunkinti
krovinio gabenimo procgsorganizavig bei darbo naSug nes nauji darbuotojai reikalauja adaptacinio
laikotarpio, didesés kontroés bei daugiau instrukaj

ISanalizavus transporto vadybininko veiklosGigribei Siuolaikinip organizavimo teonj sasajas, galima
teigti, jog maksimalus krovigigabenimo organizavimo efektyvumas gaiiilpasiektas transporto vadybininko
veiklos sritims pritaikanfvairias Siuolaikines organizavimo teorijas. Tapt#jpmbinavimas padeda integruoti
visas transporto vadybininko funkcijabends visumy. Toks kompleksinis potiris leidZia efektyviau pasiekti
organizacijos ir darbuotgijtikslus.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant patenkinis didéjarcius kliento poreikius ir pasiekti bendr
Siuolaikirés organizacijos tikgl krovinio gabenimo procesas nuosavu autotransporiwiti organizuojamas
remiantis SiuolaikiBmis organizavimo teorijomis. Siekiant pasiekti malesy kroviniy gabenimo
organizavimo efektyvum reikia transporto vadybininko funkcijoms pritaikyatitinkamas Siuolaikines
organizavimo teorijas, kurios turiath sujungtosj darng sistem. Bendravimo su klientais procesas gaitib
organizuojamas remiantis tikgstlarnos sinergijos, organizaémkultiros ir motyvacijos teorijomis, problam
sprendiny pri¢mimas — remiantis partisipatyvine teorija, dokungekdordinavimas — virtualios organizacijos
teorija, vezimo proceso koordinavimas — tikdarnos sinergija ir virtualios organizacijos tgmmiis.
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PREREQUISITES FOR ORGANIZATIONAL THEORIES OF CARGO TRANSPORTATION BY
OWN ROAD TRANSPORT

Summary

International trade is characterized by the neetlaiosport goods to various countries. The objéthe research is
organizational theories of cargo transportationolan road transport. The goal of the research isotwduct theoretical
investigation of prerequisites for organizatiotsdries of cargo transportation by own road trartsgde main methods

of the research are such as scientific literatmayais, comparison and synthesis. The type ofdkearch is theoretical
descriptive.
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KONTEINERIN ES LINIJOS YPATUMAS GABENANT J URU KROVINIUS

Greta Kazlauskaité
Lietuvos aukstojigreivyses mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Jary laivybos sektoriuje spéiai didéja konteineni importo bei eksporto rodikliai. Lyginant 2010 —120m. Europos gungos firy uost; konteinery
krovos srauf duomenis, importo krovos rodikliai padjd 1,04 karto ir siek2014 m. 17 min. TEU. Lyginant Europosgjhgos Sali eksporto rodiklius
nuo 2010 m. padiglo 12,5 % ir siek daugiau nei 16 min. TEU (Klatdos valstybiniogry uosto statistika, 2016). Tyrimo objektas — korgiis linija.
Tyrimo tikslas — atskleisti konteinetis linijos ypatum gabenantiry krovinius. Tyrimo metodai: mokslés literatiros analiz, apibendrinimas. Tyrimo
tipas — teorinis apraSomasis.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: konteinerirg linija, jiry kroviniai, gabenimas.

Jvadas

Jary laivybos sektoriuje sp&ai didéja konteinenj importo bei eksporto rodikliai. Lyginant 2010 —120m.
Europos $jungos jiry uosty konteinenj krovos sraut duomenis, importo krovos rodikliai padjd 1,04 karto
ir sieke 2014 m. 17 min. TEU.

Lyginant Europos §ungos Sali eksporto rodiklius nuo 2010 m. padja 12,5 % ir siek daugiau nei 16
min. TEU (Klaipdos valstybinioijry uosto statistika, 2016).

Tyrimo objektas — konteinerig linija.

Tyrimo tikslas — atskleisti konteineriss linijos ypatum gabenantiry krovinius.

Tyrimo metodai: mokslirés literatiros analiz, apibendrinimas.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Kroviniy vezimas vandens transportu labai i&ggb iSaugus Azijos valstyiekonomikai ir j tarptautinei
prekybai su Siaws Amerika bei Europa. Okeanininiais laivais afis buvo vezamos Zaliavos — naudingos
iSkasenos, Zeés ikio, chemijos pramass produkcija, o paskutiniame deSimtmetyje imta ivbEangesnes
(vertinant santykiai svorio vienetui) prekemjairiy pramors 1GSiy produkcip — suklestjo elektronikos,
drabuZzi; prekyba (Jarzemskis, Jarzemskis, 2014).

Populiariausias krovinigabenimasiry transportu yra konteineriuose. Zemiau pateikiakemseineri
gabenimo intensyvumas 1 paveiksle.

1 pav.Konteineriyg srauty judéjimas
Saltinis: Rodrigue, J. P. (2013).

_Intensyvi raudona spalva Zymi dazniausiai gabenkonteinery linijin ¢ laivyba, t.y. tarp Europos Sali
Siaugés Amerikos bei piet Azijos.
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Iki 1970 m. pagaminti konteineriniai laivai talpiriki 1000 konteinexj, nuo 1990 m. pagamintlaivy
talpumas siek 4000 konteinetj (Kemme, 2013). Tai rodo, kad esant konteingabenimo paklausaitfjnis
transportas spaiai tobukjo.

Kroviniy gabenimasijra turi daug pranaSuplyginant su kontinentiniu gabenimu. Tai yra vigngiausi
transporto #Siy, kroviniy gabenimui i$ tolimjy kradt. Jiry transportu veZzami ne tilprastiniai, bet ir
nestandartiniai kroviniai. Didél keliamoji galia leidZia transportuoti labai surkilbei didelj gabarity
krovinius. Konteineti naudojimas transportavimuiira apsaugo krovinnuo nepalankaus oro poveikio,
nety¢iniy sugadinin.

Laivybos linijos atstovai organizuoja konteingpiervezin linijin éje laivyboje. Linijiné laivyba — krovini
vezimas pastoviais marSrutais pagal paskelbtusgkgsaif tarifus.

Nuosekliai vykdoma uosto, laivybos kompanijaivy ir laivybos linijy agentavimojmoniy, sausumos
transporto sistemos bei krovinisavininky integracija sukuria ilgalaikio bendradarbiavimetsin, bends
organizacig strukiira, skatina rengti ir vykdyti bendrus projektus b#a& priemones, kurios didina kiekvieno
integralios sistemos dalyvio efektyvaniBelova, Mickieg, 2012). Laivybos linijos agentavimo integracija
schematisSkai pateikiama 2 paveiksle.

LAIVYBOS LINIJOS AGENTAVIMAS

Galimybés Priemonés Poveikis
Pelno optimizavimas; Veiklos tarify Gabenimas pagal
reguliavimas; viena kaing ,,nuo dury
Veiklos iki dury”
diversifikavimas; Serviso plétra ir transportavimo

2 pav.Integracijos strategijos poveikis uosto efektyvumui
Saltinis: Belova, J., Mickien R. (2012).

Norint kokybiSkai, greitai bei saugiai transporidabvinj nuo pakrovimo uosto iki paskirties uosto,
laivybos linija turi numatyti gabenimo priemarnprivalumus bei ttkumus, Siuo atveju — koteineri

Konteineris — didel, standartinio dydZio metakirtara, pritaikytapakuoti krovin gabenimui. Konteineriai
sudaryti taip, kad juosily galima perkelti i vienos vietgita vietg tik su specialigranga, kuria galima
greitai krovir perkelti ant kitos transporto priemig laivo, sunkvezimio ar geleZinkelio platformos.

Konteinerio matavimo vienetas — 2€dp ekvivalentas (TEU). Tai yra daZniausiai naudojak@geinerio
dydis (Rodrigue, 2013). Standartinio 1 TEU konteémeavyzdys pateiktas 3 paveiksle.

Internal Floor area
150 sq ft
32.58 sgm

Tare Weight
2.44 tons

5 3 pav. 20 @dy konteineris
Saltinis: Savannah Freight Services Ltd. (2016).
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Konteinery privalumai:

e StandartizavimasStandartia transportavimo prieman kuri gali kuti tvarkomi niekur pasaulyje (ISO
standar) per specializuotas reZimais (lajvsunkvezimi, barzos ir vagonai) ifranga. Kiekvienas
konteineris turi unikaj identifikavimo numeyrir koda.

¢ Lankstumas Konteineriai gali bti naudojami vezZanivairius krovinius, pavyzdZiui, akmens anglis,
kviec¢ius, pagamint prekiy, automobili, Saltai (greitai gendaiy prekiy) ir t.t. Konteineriai protaikyti
gabenti suverstinius krovinius, skyss (naftos ir chemijos produktir Saldyty kroviniy.

¢ |[Slaidos MazZeseis transporto iSlaidosétistandartizacijos privalum
Greitis. Greitos perkrovimo operacijos. Terminalo krovaikas sumazintas nuo 3 sairaiiki mazdaug
24 valand.

e Sandliavimas. Konteineriai yra sandeliuocjami pagal paprastesngsgesnes pakuotes. Taip pat ir
pagal transportavimo kryptimporto ar eksporto.

e SaugumasKonteinerio turinys yra nezinomas ¥gns. Jis gali @iti atidarytas tiksiurjo, muitines
atstow ar uzsakoy. Taip sumazinama broko ir nuostp(vagysts) atvey (Rodrigue, 2013).

Konteinerires linijos agentui svarbu Zinoti ne tik konteingpidvalumus bet ir tkumus siekiant
kokybiSkai suteikti paslaugas.

Konteinery trakumai:

e Terminalo teritorijos uZpildyma®idelis vartojimas terminalo vietos (daugiausadliavimo.

o Kapitalo intensyvumadKonteinery krova infrastrukira ir jranga (kranai, sagtlavimo jranga, vidaus

keliy, geleZinkely prieigos) yra svarbios kapitalo investicijos.

¢ Krova. Konteineri iSdestymo sudtingumas.

Perskirstymas Daug konteineriai yra kraunami tusti (20 %uyvisrauty). Bet uZpildytas, ar téfas,
konteineris uZimaattapat tirj erdwje.

e Vagyst ir nuostoliai Dideks verts prekes ir apkrovogenginys, kuris gali priverstinai atidarytas ant
sunkvezZimi. PaZeidziamumas tarp terminalo ir galesinpaskirties vietos. Kasmet apie 1500
konteineriy yra prarandamidjoje, ta&iau Sie skaiiai skiriasi iS esms priklausomai nuo to, koks
konkretus incidentas vyksta bet kuriuo et

¢ Neteigta prekyba Konteineris kaip priema kuri naudojama nelegalios prekybos puekiarkotikg ir
ginkly, taip pat nelegalia imigracija. Sugpinimas @l konteineri naudojimo terorizmo tikslais
(Rodrigue, 2013).

Konteinerires laivybos linija gabenant krovinius konteineriuoggi planuoti efekting konteineny

panaudojim, bei numatyti saugkrovinio transportavim

Itin svarbu gabenimui naudoti techniSkai tvarkingosteinerius, turitius muitirés leidimo lentej gabenti
krovinius su muitigs antspaudais ir plombomis ir saugumo leidimo lerge galiojadiu apZiiros terminu.

PaZeistus, deformuotus ar tuiiis kity gedimy konteinerius, él kuriy jy krovos darbai galiiiti nesaugs
arba kurie neuZztikrina gabenamo krovinio saugumdkakybes iSlaikymo, naudoti draudziama. Galitib
pripildomi tik konteineriai, kurie tinka konk&&m kroviniui gabenti ir kurie yra iSvalyti nuo p8 tai gabento
krovinio liku¢iy (Jarzemskis, Jarzemskis, 2014).

Konteinerio tinkamurg, konteinerigs laivybos linijos, organizuojamam krovinio gabeairklausing
sprendzia krovinio siugfas, kuris, pastelpes konteinerio gedimus, turi atsisakyti pripildytorkeiney.
Konteinerio paruoSimas kroviniui priimti ir krovimi paruoSimasijjpakrauti, jo iSédstymas ir tvirtinimas
konteineryje atliekamas laikantis;eikalavimy:

— konteineriai turi lati apZiareti iS vidaus ir i$ iSa¥s pries krovimo pradZj

— krovinys, gabenamas konteineryje, turitibpacktas ir pritvirtintas viduje taip, kad nesugadint
konteinerio ir nepakenigtkroviniui, laivui ar laivojgulos nariams viso laivo reiso metu;

— personalas, kraunantis konteinerius, turétieikiama kvalifikacija (Urbonas, 2015).

Universaliais laivais krovinys konteineriuose gad®as denyje be siund sutikimo. Siuntjui pateikus
rastiSky nurodym, konteineris gali @iti gabenamas triume. Krovinys konteineryje priimanmapriduodamas
veZjui arba jojgaliotam atstovui plombuotame konteineryje pagahtsjo pareiksg svoi, patikrinus plomb
tvarkingumy ir plombos numerio atitikimmvaztos dokumentams (Lee, Meng, 2015).

Konteinerius su nereikalingais Zenklais ir klaiditiais jspsjamaisiais, markiravimo, pavojingumo ir kitais
Zenklais, trukdagiais nustatyti konteinegitapatyle, gabenti draudZziama. Konteinggakrovaij laivg siungjas
sudaro pakrovos lagkiekvienai firy vaztara&io ar konosamento partijai. Pakrovos lape nurodomas

e konteinerio numeris;

e konteinerio tipas;
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konteinerio svoris bruto;

konteinerio svoris neto (m&s

krovinio neto ma&,

jo pavadinimas;

plomby jspaudai (Jarzemskis, Jarzemskis, 2014).

Konteinerire laivybos linija turi numatyti preki pristatymo iSlaidas, kurios priklauso ir nuo kmuai
pamimo ir pristatymo slygy. Tam, kad bty aiSkios glygos, jos yra nustatytos INCOTERMSlygomis,
kurios yra suskirstytos pagal transportaviniogy Jos nustato aiSkius santykius tarp giwkr pardaejo, ir kas
uZ ka privalo sumokti (Kemme, 2013).

INCOTERMS glygas nustdt Tarptautiniai prekybosimai (International Chamber of Commerce / ICC).
INCOTERMS glygos iSimtinai reguliuoja santykius tarp paréfavir pirkéjo. Tai priemo®, kuri padeda
nustatyti Sali pareigas iisipareigojimus pasirasant pirkimo - pardavimo gigaKonteinerigs linijos agentui
aktualiausios transportavimalggos yra skirtosijry transportui.

PrieS gabenant konteirpekonteinerigs linijos agentui yra iSduodamas konosamentasjarbavaztarastis,
kuriame pateikiami visi konteinerio ir krovinio daenys bei rekvizitai] viemng konteinej leidZziama pakrauti
kelias vieno ar keli siungjy krovinio siuntas, skirtas vienam ar keliemsgams (Kemme, 2013).

Kroviniy vezimo jira sutarties gygos, ngrasytosj konosament yra privalomos krovinj gawjui, jeigu
konosamente yra nuorodadokumend, kuriame tos glygos jradytos. Krovinj siuntjas turi laiku perduoti
veZjui visus su kroviniais susijusius dokumentus, uréikalauja uosto, muités, sanitarijos arba kitos
institucijos, ir atsakyti uz nuostolius, atsiradissivezjui dél to, kad Sie dokumentai buvo perduoti ne laiku,
netinkami arba neiSsars.

ISvados

Galima teigti, jog konteinerés linijos ypatumas yra tas, jog ji yra spedifigginant su kitomis linijomis,
kurios gabena keleivius i8 pradinio uogtgaskirties uogt Konteinerirgs linijjos agentas privalo uZztikrinti
techniSkai tvarkingus konteinerius, numatyti prirabs bei galimus @kumus, uZztikrinti saug kroviniy
paruoSim bei transportavim narveliniuose laivuose, numatyti ir pritaikyti giatymo bei krovos atygas
atsizvelgian{ situacip.
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THE SPECIFICITY OF THE CONTAINER LINE FOR THE CARRI AGE OF SEA CARGOES
Summary

The specificity of the container line is that itdgferent compared to other lines that transpagsengers from the
original port to the destination one. The Contaihare Agent must provide technically correct contas, anticipate

advantages and potential deficiencies, ensureatieepseparation of loads and transportation of thegellular ships, plan
and adapt the delivery and loading conditions atiogrto the specific situation.
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KELIU TINKLO TECHNINES BUKLES KITIMO JVERTINIMAS IR PROGNOZAVIMAS

Mykolas Eidukevi¢ius, Justinas Randis, Gabriet UZkuryt é, Regimantas Jonas Zikas
Kauno technikos kolegija
Lekt. Elvyra Augutien é

Anotacija

Siame darbe buvo sukurtas keligatviy tinklo biklés vertinimo ir kitimo prognozavimo modelis, kutlisidZia pasirinktijvairias keliy remonto
strategijas, uztikrinafias nustaty tinklo buklés integruat kokybes lygi. Modelio pagalba galima iSrinkti geriagisemonto strategijpagal maziausi
kaing, trumpiausi remonto lai§, maZiausius transporto apribojimus arba pagakkiiek atskirus, tiek ir integruotus kriterijugpraSomus matematinio
modelio tikslo funkcija. Sio darbo naujumas yra kaid integraliai vertinamas viso pasirinkto tinkigklés lygis vienu metu ir leidZia uZtikrinti geriausias
ir mazdaug vienodas eismglygjas visiems eismo dalyviams tinkle, be to optimiant reikalingus kastus.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: kelio(gatves) hiklé, pazaidos, priefira ir remontas, matematinis modelis, prognozavimas

Jvadas

Keliy buklé yra viena iS dvideSimtojo ir dvideSimt pirmojo am¥s problem, kuriai yra skiriama labai
daug @mesio ir pastang Autotransporto priemoniskatius vis dar didja, toctl kyla kokyhkes reikalavimai
keliams ir gatéms. Lietuva ir jos miestai &iproblemy irgi jvardija kaip vien i aktualiausj. NemaZa dalis
mokslininky, tarp j ir Lietuvos, ypé& iS Vilniaus Gedimino technikos universiteto, dedaug pastang
sprsdamijvairiausias kelj ir gatviy biklés vertinimo bei gerinimo problemas. Dideliy darhy dalis skirta
medzZiag, kurios naudojamos kelitiesime gerinimui [1], nauyj savybij suteikimui. Td&iau ne l§ maziau yra
svarbu teisinga ir efektyvi keliprieZiara bei remontas.

Tikslas

Sis darbas yra skirtas sukurti paprastas priemdnesys leist vartotojui greitai ir efektyviajvertinti
bendy keliy ar gatviy tinklo baseny, atlikti jy prognozavim ir galimy remonto strategij efektyvumy. Tai
gakty bati kaip pirminis tinkly vertinimas, leidZiantis iSskirti atskirus kelir gatviy segmentus, kuriems toliau
buty taikome suétingesre diagnostikos ir vertinimo metodika.

Darbo metodologija

Darbe naudojamos keli(gatviy) vertinimo, paZaig nustatymo, remonto darbpasirinkimo ir kitos
metodikos bei rekomendacijos, numatytos LRéteigktuose, nutarimuose ir kituose dokumentuosénksar
statistika apie keli bikle, eismo intensyvug atliktus remontus, tiestmis lygtimis apraSytas kelibasenos
kitimas ir atlikti skagiavimai, kaip ketiasi kely biklé priklausomai nuo pasirinktos remaqrdtrategijos.

Tinklo pasirinkimo ir b ikl és jvertinimo Zingsniai

1 Zingsnis Pasirenkamas tiriamasis kg(gatviy) tinklas.

2 ZingsnisNustatomas kiekvienos gassvidutinis paros eismo intensyvuméBly.

3 Zingsnis Pagal galiojatiy dokumeng rekomendacijagvertinama kiekvienos atkarpos technibaklée
balais (10 baj sistema) TBB..

4 Zingsnis Tinklas suskaidomashomogenines atkarpds, H,,...Hy. atkarp ilgis ZymimasHI, Atkarpa
yra homogenié jeigu joje vykstantis transporto intensyvumas deady vienodas, ta pati kelio (gésy
kategorija ir visos atkarpogiki¢ mazdaug vienoda ( panasiu laiku atliktas panasatsingumo remontas).

5 Zingsnis Surenkama informacija apie homoges| atkarpose atliktus remontus. Jeigoanoma,
nustatoma, kada ir koks buvo darytas kelio (g&tvemontas, rekonstravimas arba kada buvo nutgesté&

Analizé

Keliy (gatvy) tinklo bendy integralire bikle vertinsime vig homogenini atkarpm svertiniu vidurkiu
(vidutinis techniis kisenos balas)

N
> TBB, xVPI, x HI,
VTBB= 2 1)

N
D VP x HI,
k=1
Bendrai tinklo lisenai apibdinti naudosime du skirstinius. Homogenirkeliy atkarpy ilgio ir eismo
intensyvumo pasiskirstymus pagakkbe.
Keliy tinklo kokyhes kriterijumi pasirenkame dvalygas.
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TBR>B,, k=1,2,3, ...Nir vTBB>Bb.
Tai reiSkia, kad reikalaujame, jog vienu metu kiekos homogeniss atkarpos iiklé baty neblogesé nei

nustatyta kriti@ By, ir vidutinis viso pasirinkto kel tinklo vidutinis svertinis balo vidurkis/TBB buty
nezemesnis uz nustagytazirj Bb.

Prognoz

Toliau pereiname prie kelio (gafs) techniis kiklés prognozavimo.

Darome prielaid, kad kelio technié bakl¢ laikui bégant blogja tolygiai (tiesiSkai) priklausomai nuo
transporto intensyvumo.

Skirsime keturias kali (gatviy) intensyvumo grupes pagal intensyvumo intervalusl():

l-agrug— VPl <1, ,2-agup- |, <VPl <1, 3agrup- |, <VPEIl; 4agup - VP15,

Sakykime, kad kelias (gat)po remonto, rekonstrukcijos arba nutiesimo ikbetenkamo naudojimui (jei
daugiau remomt nebedarytume) tarnauja i=1,2,3,4) lail§, priklausomai nuo transporto intensyvumo, t.y.
nuo to, kuriai intensyvumo grupei i$ ketyjis priklauso . Tadd@BB(t)kitimas bus apraSomas formule:

10
TBHt) =—?t+10, (i=1,2,3,4) (1 pav.)

TBB(t)

:

10

Ti t

1 pav. Kelio hikl és kitimas po rekonstrukcijos

Jeigu Siuo metu kelias tuxertinimg B :TBBO), tai jo lisena kinta pagalkdn (2 pav.).

TBH({) :—}r—_ot+ B,, t< Blogi

TBB(1)

10

Bo

BOTi Ti

2 pav. Kelio hiikl és kitimas nuo dabartinio laiko momento
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Remonty jtaka kelio buklei

Remiantis galiojatiais kely prieziaros dokumentais [2], galima nustatyti skirtingemont; atstatorjj
poveik kelio biklei:

kelio rekonstrukcija atstato kelidibery iki 10 baly (Br); kapitalinis remontas KR) pagerina kelio {ikle
penkiais balaisBkgr); paprastas remontakR) pagerina kelio @ikle trimis balais Bpg);defekyy Salinimas KD)
pagerina kelio tkle dviem balais Bpp).

Kelio buklés kitimas po remonto aprasomas lygigtadiese, pakelta pdy, kur k=Bg, Bxr Bkp Bpp.

Tarkime, kad nuo kelio nutiesimo pradZios arbaglmnstrukcijos, kelioitklé yra 10 bal ir ji kinta pagal
lygti (2). Laiko momentulpr atliekamas paprastas kelio remontas ir j&l & pakyla peBpr baly. Po to kelio
bukle vél kinta pagal 4 pai tiesin désn, kurio formuk dabar bus tokia:

TBB(t) :—:_Lr—?t+10+ Bor (3)

10+ B

Kelio eksploatavimo laikas prasita iki laiko momento TF’RTi . Visa keliaiklés kitimo dinamika

parodyta 3 pav.
TBB(t)
A

10 Ber

TBB(t) =—1?9t+10+ Bor

J _

3 pav. Kelio biaklés kitimas po remonto

Turédami remonto plan arba strategij pvz. nukritus kelio tklei iki 4 baly, daromas paprastas kelio
remontas, t&au po triy tokiy remonty iS eikés ir vl kelio biklei pasiekus 4 balus atliekamas kapitalinis kelio
remontas, o pakartojus tokikla tris kartus, jau atliekama kelio rekonstrukcijauk8rtu modeliu galime
jvertinti, ar Si strategija neleis nukN& BB Zemiau nustatyto bazinio lygio, pvBb=5.

Taikymo pavyzdys

Sukurto modelio demonstracijai buvo pasirinktas #@augatvy tinklo fragmentas, esantis aplinkui
Savanon pr. ir Tvirtowes al. sankryZ | ja pateko Tvirtoes al., Nuokalas, Utenos, Suldliy pr., Archyvo,
Kalniegiy, Savanoti, Algirdo, Katanausko, Kampo ir J. Zemgulio gatvatkarpos. Gatvi tinkla riboja
Savanony pr., Kampo, Sukdliy pr. ir Utenos gats. EkspertiSkaivertinty gatviy bisenos (balais) ir gatyi
intensyvumai pateikti 1 lentige.

1 lenteé
Gatviy tinko kategorija, eismo intensyvumai ir dangos ikl é

Gatw Kategorija Intensyvumas aut/ par | Balai Atkarpos ilgis km
Tvirtovés al. Bl 3900 6 0,75

Nuokalres g. Bl 3900 8 0,2

Utenos g. B2 2200 6 0,5

Sukileliy pr. C1 1900 6 0,8

Archyvo g. Kitos gatés 1500 6 0,25

Kalnietiy g. C2 2200 6 1,2

Savanotn pr. Bl 3300 4 0,8

Algirdo g. Kitos gat¢s 1400 4 1,0

Kaganausko g. Kitos gate 1200 4 0,3

Kampo g. D1 1300 6 0,9

J. Zemgulio g. Kitos gabs 800 6 0,5
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Siame gatvj tinkle dominuoja gats, kuriy biklé jvertinta 6 balais. Gatyiilgio pasiskirstymas pagal
bukle pateiktas 4 pav. Kaip matome, iS 11,7 km begatoiy tinklo beveik 5 km turi 6 baljvertinima.

Gatviy ilgio pasiskirstymas pagatikle Eismo intensyvutr)rloklpasiskirstymas pagal
181
6 €
15000
4
10000
2 I 5000
: ~ o, O
4 5 6 7 8 4 5 6 7 8
4 pav. Gatviy ilgio pasiskirstymas pagal ikl ¢ 5 pav. Eismo intensyvumo palsisstymas pagal biakle

Analogiska situacija ir su eismo intensyvumu. Digizeismo dalyw dalis pravaZiuoja gatyiatkarpomis,
kuriy jvertinimas yra 6 balai. Bendras eismo intensyvuemigkirstymas pagal gatvbukle pateiktas 5Spav.

Pagal formu (1) nustat vidutinj svertirj gatviy tinklo vidurkj gauname, kad jis yra lygus 5,57 balo.

Kad gaktume prognozuoti gatyitinklo bakle, iSskiriame keturias gatyieismo intensyvumo grupes:

l-a grug - VPI <1000, kelio tarnavimo laikas nuo nutiesimo 30 wmet2-a grug -
1000< VPI <3000, kelio tarnavimo laikas nuo nutiesimo 25 metag grug - 3000<VPI <5000, kelio

tarnavimo laikas nuo nutiesimo 20 mpet-a grug - VPI>5000, kelio tarnavimo laikas nuo nutiesimo 15
mety.

Naudodami formw (2) gauname atskjrgatviy biklés pokyf per kiekvienus metus. Rezultatai pateikiami
lentekje 2. Paskutigje lentebs eilutje pateikima vidutia gatvi tinklo basena.

2 lentek
Atskir y gatviy ir j y tinklo biikl és kitimas laike.
Gatwe Balai B | Balai Balai Balai Balai Balai Balai Balai Balai
(T) 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
Tvirtoves al. 6 (20) 5 4 3 2 1 0
Nuokalres g. 8 (20) 7 6 5 4 3 2 1 0
Utenos g. 6 (25) 5,2 4,4 3,6 2,8 2 1,2 0
Sukilliy pr. 6(25) 52 4,4 3,6 2,8 2 1,2 0
Archyvo g. 6(25) 5,2 4,4 3,6 2,8 2 1,2 0
Kalnietiy g. 6(25) 52 4,4 3,6 2,8 2 1,2 0
Savanori pr. 4(20) 3 2 1 0
Algirdo g. 4(25) 3,2 2,4 1,6 08 0
Kacanausko g. 4(25) 3,2 2,4 1,6 08 0
Kampo g. 6(25) 5,2 4.4 3,6 2,8 2 1,2 0
J. Zemgulio g.| 6(30) 5,3 4,7 4 3,3 2,7 05 0
5,57 4,64 3,76 2,89 2,01 1,3 0,54

Kaip matome, jau po kelerimety atskiros gatés pasiekia 3 balriba, kurig galima laikyti minimalia.
Vidutiné tinklo bisena taip pat gana spii prastja ir po 4 mei nukrinta Zemiau 4, kuriuos santykinai irgi
galima laikyti ribine reikSme gatyitinklui. Jei po ketvetj mey; visose gatése, kuriy bisena blogesnnei 4
balai atliktume defektpaSalinimo remont bendras gatyitinklo lygis pakily iki 4,7 balo.

ISvados

Darbe sukurtas matematinis modelis gatiinklo dangos Biseny vertinimui ir prognozavimui. Pateiktas
skaitinis pavyzdys pareéd kad modelis lengvai valdomas, o jo realizavimaikalingg statistily galima
nesunkiai gauti i$ keli prieziaros jstaigy arba vartotojui susirinkti gé&am. Modelis turi kelis parametrus, kuri
reikSme yra aiski ir paprasta, tétljy nustatymui pilnai pakanka ekspertinjgertinimo. Taip pat lengva
pastebti, kad 3iuo modeliu labai lengysertinti didej kiekj jvairiausij gatviy tinklo remonto strategij Siame
darbe nebuvo nagrfama remonj kaina, j; atlikimo greitis, bet Siuos kintamuosius nesuitkauktij suskurg
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model, o tai leist iSrinkti ne tik tas remonto strategijas, kuriodageyty uzduog gatviy tinklo kokybe, bet ir
daryty tai su maziausiomigsaudomis.
Literat ara
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3. Vietinés reikdnés keliy (gatviy) defekty (pazaid) nustatymo ir statybos darbraSies parinkimo
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EVALUATION AND FORECASTING OF THE TECHNICAL STATE ®R THE ROAD
NETWORK

Summary

This work introduces a model designed to assessahéition of roads and street networks that candsel to predict their
pattern of change. The said model allows selectargpus strategies of road maintenance that eristegrated level of

quality of the established network condition. Thed®l helps to select the best possible road repaitegy based on the
lowest cost, shortest time of repair works, lowestfic restrictions and other individual and intated criteria expressed
through the objective function of a mathematicaldelo The innovativeness of this model lies in thet that it allows an

integrated and simultaneous evaluation of the ematwork condition level selected. This way, tlestband even traffic

conditions to all road users present in the netvmoight be ensured, while necessary costs are gatdras well.

217



AKADEMINIO JAUNIMO SIEKIAI: EKONOMIKOS, VADYBOS, TEISES IR TECHNOLOGIU IZVALGOS 2018
XV-osios tarptauties student mokslires-metodids konferencijos straipspirinkinys

SANDELIAVIMO SALDYTUVUOSE TECHNOLOGINIS PROCESAS

Vilius Rubinas
Lietuvos aukstojidreivyses mokykla
Doc. dr. Saulius Lileikis

Anotacija

Spatiai tobukjancios technologijos logistikos sektoriuje leidZia gilyti auksy prekiy kokybe gabenimo ir sandiavimo metu. Tinkamas aplinkos
salygas palaikantys sadlily jrengimai turi veikti sklandziai, kad n&fn pakis temperatros diapazonas ir pré& nesugest Tyrimo objektas —
sandliavimo Saldytuvuose technologirveikla. Tyrimo tikslas — atskleisti sa#iivimo Saldytuvuose technologinio proceso samprBagrindiniai

tyrimo metodai — moksli¢s literatiros analiz, lyginamoji analiz, sinte2. Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Pagrindiniai ZodZiai: Sarttiavimas, Saldytuvas, Technologija, Procesas.

Jvadas

Pasauliui tampant vis globalesniam, prekyba integjay tarptautiniu mastu. Spéai tobukjarcios
technologijos logistikos sektoriuje leidZia paldiksukst prekiy kokybe gabenimo ir sardiavimo metu. Kur
gamyba yra specializuota, neiSvengiami tolimiejziwei. Kroviniy vezimo paslaugas teikiantys verslininkai
turi garantuoti didZiausi operacijy ekonomisSkum konkreiomis silygomis. Vezimo efektyvumo diimas
mazina saugojimo iSlaidas, o saugojimo stindse efektyvumo didinimas uZztikrina auk&roviniy saugojimo
laipsn laukiant, kol jie bus iSvezti (Baublys, 2016).

Skirtingi produktai reikalauja skirtinglaikymo slygy, kartais specifinj, kad prek iSlaikyty savo kokybk.
Kuo geresas prekiy transportavimo ir laikymoadygos, tuo maisto produktas bus SvieZesnis ir kdgdsnis.
Tinkamas aplinkos atygas palaikantys saalily jrenginiai turi veikti sklandziai, kad naty pakies
temperalros diapazonas ir pré& nesugesgt Pakitus maisto zaliavaikymo slygoms, tinkamoje terge sgje
iSplisti mikroorganizmai maisto produktuose galgadinti dide¢ dalj krovinio. Toctl svarbus Saldyt maisto
produkiy sangliavimo proceso aspektas — maisto korirol

Tyrimo objektas — sandliavimo Saldytuvuose technologiveikla.

Tyrimo tikslas — atskleisti sandiavimo Saldytuvuose technologinio proceso samprat

Pagrindiniai tyrimametodai — mokslires literatiros analiz, lyginamoji analiz, sintez.

Tyrimo tipas — teorinis apraSomasis.

Tyrimo rezultatai

Socialires ekonomikos sistemos padu, maisto Saldymo logistés grandigs sistema yra susijusi su
ekonominiu efektyvumu. Saldytmaisto produkt logistikos sistemos veiklosysaudos yra didess uZ kitas
logistikos sistemas. Taip yra tdkad maisto produktai logistéje grandirgje turi biti apriapinti specialiais
Saldymojrenginiais. Maisto produigtlaikymo glygos priklauso nuo Saldymoenginiy veiklos charakteristik
izoliaciniy medziag, Saldymo technologij Temperaira palaikantysijrenginiai yra ne tik brang, bet ir
reikalauja dideli investicijy ir energijos snaud; eksploatavimo metu (Wang, 2016).

Saldyt; kroviniy logistines grandigs tikslas yra bendradarbiavimas. Efektyvios sisteniklai uztikrinti
reikalingas rysys tarp skirtinggrandires operacij ir proces. Abipusiu rySiu dalinamasi informacija apie
krovinio bikle ir esam vietg tam tikru metu. Atsizvelgiani tai galima daryti iSvad kad Saldyi maisto
produky logistines grandigs operaciy bendradarbiavimas apima tris tikslus — saugjunasSurg ir sgnaudas
(Wang, 2016). Vieni iS svarbiauwsiogistikos sistemos elemenyra sandliai. Jie yra visame gamybos procese
ir reikalingi visose logistikos grandia stadijose: nuo Zaliguiekéjo iki paskirstymo sistemos. Tai yfeairis
pastatai, statiniai bgienginiai kroviniams priimti ir saugoti, jiems pa&ti bei iSsjsti galutiniam vartotojui. 1S
esnes tuo paaiskinama didejvairaus tipo bei paskirties sathid jvairowe (Zinkeviciaté, Vasiliauskas, 2013).
Krovinio sugadinimo rizikos priklauso nuo pagringin operacij, sudaradiy kroviniy technologinio
apdorojimo proces Operacij eilés tvarka teikiama schemoje (1 pav.).

ISkraunama transporto priemoné —_— —_— Transportuojama viduje

Komplektuojami Uisakymai @ Sandéliuojama

1 pav. Technologiré sanctliavimo proceso operaci schema
Saltinis: Zinkewiate, V., Vasilis Vasiliauskas, A. (2013).
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Sandlio posisteng sudaro moduliai ir elementai, apitinantys techninius bei technologinius stagibgei
pastatj rodiklius, krovosjrenginius, parenkamus pagal krowvirsraug, krovos vienetus ir pan. Galima iSskirti
tokius pagrindinius modulius: sagldiojamas krovos vienetas, safid pastatai ir statiniai, krovos ir
transportavimojranga. Sangliavimo biodas suprantamas kaip technola@girirangos, ant kurios ar kurioje
saugomas krovinys, parinkimas kroviniui talpintisaugoti (Zinkeuiate, Vasiliauskas, 2013)rangos tipai
pateikti 1 lentedje.

1 lentet
Funkcinis sanclio technologinés jrangos skirstymas
Technologig jranga
Tara Priediros priemoas Krovinio prieziiros Saugojimagjrenginiai
priemores

Pactklai, Siurbliai, Krovos priemoss, Stelazai,

konteineriali, Varikliai paketavimarenginiai, rietuves,

dézes, Kontrolés (stelsjimo) perdirbimojrenginiai ir t.t | bunkeriai,

statires ir t. t. priemores ir pan. aiksteks ir kt.

Saltinis: Zinkewiite, V., Vasilis Vasiliauskas, A. (2013).

Europos standapt atitinkantys paéklai — europaéklai. Daugelis paékly skirti pakrauti sunkiems
kroviniams (1000 kg — normali pé&klo apkrova).Vienas iS p&kly privalumy yra kidy juos kilnoti ir gabenti
jvairow. Packlus sandliuose dazniausiai kilnoja ir vezioja Sakiniais kiavais, téiau paprastai ina
jmanoma paékla pervezti rankomis varomu veZztiu.

Sandliuojami kroviniai yra atveZzami tam skirtas vietas, kurios pritaikytos krovinid&n@vai. Transporto
priemoreés iSkrova vyksta per pakrovimo / iSkrovimo vartURetai pasitaiko atvej kai autotransporto
priemores iSkraunamos saglib patalpose esant minusinei temparai Pirmiausia krovinys iSkraunamas
tarpinése patalpose, tarp autotransporto prie¢soim paties Saldytuvo. Daugumoje pakrovimo ir i$knoo
patalpy (doky) yra palaikoma mazdaug +&ipsnij temperaira. Si temperaros palaikymo dokuose technika
yra sukurta siekiant dvigjpagrindiniy tiksly:

- pasalinti Silumos apkray kol krovinys pasiekia Zemos tempdirats rezim Saldytuve (kur

temperairos palaikymas reikalauja daugiau energijos);

- kad hity iSvengta pavirgi kondensacijos ir dgmeés bei su jomis susijusihigienos bei saugumo rizjk

(Dellino, 2013).

Siy darhy atlikimo technologija priklauso nuo krovinio, tigorto priemoés ypatuna, krovosjrangos bei
krovos vieneto. Pagal techninius pozymius visosvikno masSinos skirstomo$ dvi grupes — nuolatis
(nepertraukiamos) veiklos ir pertraukiamos (ciéip veiklos. Sandiavimui Saldytuvuose dazniausiai
naudojamos pertraukiamos veiklos krovimo masindsrigek) (Zinkeviciate, Vasiliauskas, 2013).

2 lentek
Krovos jranga

Taikoma sanéio krovos vienetui

formuoti, krovos darbams atlikti

Taikoma @iSiuojant ir
komplektuojant siuntas

Taikoma transportuoti krovos
vienetus

Hidrauliniai vezintliai

Rankiniai vezingliai

Hidrauliniai vezintliai

Elektrinis transportas

Hidrauliniai vezéfiai

Elektrinis transportas

Automatiniai krautuvai

Elektrinis transportas

Autatiniai krautuvai

Saltinis: Zinkewiste, V., Vasilis Vasiliauskas, A. (2013).

Hidrauliniai vezingliai (2 pav.) skirti kroviniams transportuoti ranki badu. 1S pradij jie kiek pakeliami,

pabaigoje — nuleidziami. Jais galima transporttieki atskirus vienetinius krovinius, tiek siids ant paékly.

@

2 pav. Hidraulinis vezimelis
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Labiausiai papligs krovos ir transportavimgangos tipas Siuolaikiniuose vidutinio bei didegjalingumo
Saldymo sandiuose yra elektriniai veziatiai ar vilkikai. Elektriniai vezingliai skirti transporto priemoims
pakrauti / iSkrauti bei kroviniams perkelti s&hd viduje.

Saldytuvuose krovos vienetams transportuoti namdogdektrires krovos masginos, kadangi Saldytuvuose
daZniausiai laikomi Saldyti maisto produktai. Knawdi skirstomij dyzelinius, benzininius ir elektrinius. Elektra
varomos krovos masinos yra pranagesmZ dyzelinu ar benzinu varomas krovos maSinaskag neiSskiria
toksiSky medziag — jy emisija yra nulia. Krovos darbams saéldlose naudojamos kuo maziau emjsij
iSskiriartios krovos masinos higienos pazeidimo rizikai sumagMehrdad, Yimin, Emadi, 2017).

Techniniai elektrini krautuwy duomenys yra tokie patys, kaip ir dyzelirdrba benzininj. Tatiau reikia
pazyneti, kad jy galingumas mazesnis (iki 3 tpn Ypating vieta tarp Sakini krautuw uzima elektriniai
Sakiniai krautuvai (3 pav.), galintys dirbti siaose tarpuose tarp stetaZSi technologija ypatinga tuo, kad
Sales gali pasisukti 90 laipspikampuj bet kurg pus nuo krautuvo jugfimo krypties (t. y. Saés gali sukiotis
180 laipsni kampu).

5 3 pav. Sakinis elektrinis krautuvas
Saltinis: Zinkewiute, V., Vasilis Vasiliauskas, A. (2013).

Keltuvai hina hidrauliniai, elektriniai (prieyj dar priskiriami aukStuminiai) ir dirbantys siausgo
igjimuose. Ten, kur saglls gana aukstas, d&u plotas mazas, tinka hidrauliniai keltuvai. p@deda krauti
pactklus nedideliuose sadliuose, kuriuose krovimi apyvarta nedidél Savaeigiai elektriniai keltuvai
(4 pav.) — Siuo metu ptausiai paplig. Jie paprastai naudojami dideliuose sdindse, kuriuose yra greita
kroviniy apyvarta (Zinkewiate, Vasiliauskas, 2013).

4 pav. Elektrinis keltuvas

Technologigs jrangos parinkimas yra susjsu didziausiu Saldytuvo ploto ir adk®iSnaudojimu. Tod,
priklausomai nuo poreikio ir tikslingumo, krovinigili kiti saugomijvairiais kidais — laisvai (ant gring,
nenaudojant joki technologing irengin, rietuwse irjvairaus tipo stelazuose. Dazniausiai kroviniai sewig
stelazuose. Pagrindiniai Saldytuvuose naudgjaielai; tipai — prieSakiniai ir giluminiaijéjimy). I rietuves
kraunami tik kroviniai tinkamoje taroje. Jeigu kioiy tara netinkama, krauti galima tik viena eile sphai
paskirtoje vietoje. Paketus formuoti ant pled reikia tik tvarkingomis priemaimis, atitinkagiomis jy kélimo
galig ir darhy vykdymo schemas (Gas, 2012).

ISvados

Technologiniai procesai Saldytuvuose labai prikkausuo technologiés jrangos. Sargiavimo
Saldytuvuose technologinranga nulemia saglio darbo naSum taip pat sangdiuojamy kroviniy laikymo
salygas. Svarbu kiegmanoma labiau iSnaudoti saiid parametrus ifrang, kad sanéliavimo procesas iliy
kuo efektyvesnis. Saldytuvuose diegiamos naujosinigogijos padeda iSlaikyti Saldytmaisto produkg
kokybe ir sumazinti energijos sunaudojimo kastus.
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TECHNOLOGICAL PROCESS OF WAREHOUSING IN REFRIGERATO RS
Summary

Rapid improvement of technology in the logisticetee allows to maintain high quality of productsritig their
transportation and storage. Storage equipmenttivirequired environmental conditions must work sthly in order to
maintain the temperature range and quality of peteluThe object of the research is the technolbgcsivity of
warehousing in refrigerators. The goal of the redeas a theoretical discussion of warehousing efrigerators
technological process. The main methods of thearebeare such as scientific literature analysisngarison and
synthesis. The type of the research is theoradiestriptive.
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