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Redaktoriaus Zodis
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technologijy metodologinéms problemoms nagrinéti.
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STATYBOS SEKTORIAUS IMONIU BANKROTO PRIEZASCIU ANALIZE

Angelé Lileikiené %, Rasa Kuly¢iené®

! Siauliy universitetas, *Vakary Lietuvos verslo kolegija, *Siaurés Lietuvos kolegija

Anotacija

Ekonomikos nuosmukio metu, pirmiausiai apie juntamus ekonominés krizés pozymius, parodo statyby sektorius. Sumazéjusios investicijy apimtys |
statyby sektoriy, gana daznai veda Sio sektoriaus jmones j bankrota. Straipsnyje iSskirtos pagrindinés bankroty priezastys teoriniu aspektu, jvertinta
antikrizinio jmoniy valdymo reik§mé, jvertintas statyby sektoriaus rizikingumas recesijos salygomis, atlikta statyby sektoriaus bankroty skaiciaus
dinamikos analizé viso $alies tkio bankroty skaifiaus kontekste. [vertinus iSoriniy bankroto priezas¢iy poveikj jy skaiCiui, i$skirtos esminés
priezastys, sukeliancios bankrotus statyby sektoriuje. Statistiniu bei jmoniy rizikingumo kriterijaus metodu tikrinamos priezas¢iy prielaidos, kurios
gali turéti praktine naudg statyby sektoriaus jmonéms, priimant strateginius sprendimus.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: ekonomikos nuosmukis, krizeé, bankrotas, rizikingumas.

Jvadas

Tyrimo problema, naujumas ir aktualumas. Daugelis
Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy nejvertino greitai
kintan¢iy iSoriniy salygy poveikio jy veiklai ir tik
prasidéjus ekonomikos nuosmukiui, patyré ekonominiy
sunkumy, kurie daugeliu atveju baigési jmoniy bankrotu.

Bankrotas sukelia daug neigiamy padariniy ne tik
paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir kitoms jmonéms
bei institucijoms, valstybei ir visuomenei. [rodyta, kad
imoniy bankrotai yra pavojingi Salies ekonomikai, nes
bankrutuoja seniai susikiirusios, turin¢ios senas tradicijas,
palyginti didelés jmonés, kuriose dirba daug darbuotojy.
Imoniy bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy
problemy valstybés mastu, nes jmoniy bankroto sukeltas
problemas neretai tenka spresti valstybei. Bankroto Zala
labiausiai sietina su socialinémis bankrutuojanciy jmoniy
darbuotojy problemomis. ISvystytos ir paklausios darbo
rinkos Salyse Sie rlpesCiai zymiai supaprastéja, nors,
reikia pripazinti, kad Zemos kompetencijos darbo jégai tai
skausminga problema. Yra nustatyta, kad bankroty daznis
priklauso ne tik nuo jmonés finansiniy rodikliy, bet ir nuo
verslo ciklo. Pastaruosius keleta mety Lietuvos tkis
vystési labai sparCiais tempais, bankroty skaiCius bet
kuriame ikio sektoriuje lyginant su jregistruotais ukio
subjektais, mazéjo. Augant ekonomikai, visy verslo sri¢iy
subjektai  skub&jo  pasinaudoti itin  palankiomis
kreditavimo galimybémis verslo plétrai, didéjo jmoniy
isiskolinimy lygis, ypac¢ statyby sektoriuje. Esant
normalioms ekonominéms salygoms, sékminga jmoniy
veikla dviem trecdaliais priklauso nuo vidiniy veiksniy, o
vienu trecdaliu nuo iSoriniy. ISoriniams veiksniams néra
galimybés daryti jtakos, taiau privalu jvertinti jy
sukeliama rizika. Statyby sektorius pirmasis visame
pasaulyje atspindi ekonomikos Iétéjimo arba augimo
tendencijas, todél ypatingg vieta uzima statyby sektoriaus
bankroty priezasCiy nustatymas, leidziantis nustatyti
tolimesnes Sio sektoriaus ir kity tkio Saky vystimosi
tendencijas.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 9—-17.

Tyrimo objektas — statyby sektoriaus bankroty
priezastys ekonomikos nuosmukio metu.

Tyrimo tikslas — nustatyti statyby sektoriaus jmoniy
bankroty priezastis bei jvertinti jy poveikj bankroty
skaiCiui.

Tyrimo uzdaviniai:

» atskleisti bankroty priezastis teoriniu aspektu;

* iSanalizuoti statyby sektoriaus bankroty dinamika
Lietuvoje 2004 — 2008 metais;

* apibrézti ir iSanalizuoti esmines statyby scktoriaus
bankroty priezastis;

o jvertinti statyby sektoriaus bankroty
priezas¢iy sarysj su bankroty skai¢iumi.

Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literatiiros

iSoriniy

analizé, lyginamoji, loginé parametry analize,
apibendrinimo metodai.
Tyrimo metu, duomenys iSvesti naudojant

absoliutinius ir santykinius dydzius, vidurkius, jie buvo
grupuojami statistiniy lenteliy pagalba arba iSreiSkiami
grafiskai, prie§ tai pritaikius svarbiausiy grandziy
i8skyrimo metoda. Atlikta tyrima galima apibrézti kaip
taikomajj, priezastinj ir kiekybinj, kuriam atlikti
pasinaudota dvimatés tiesinés regresijos modeliu,
jgalinanCiu nustatyti priezasCiy — pasekmiy ry§j tarp
statybos sektoriaus jmoniy bankroto priezasCiy ir jy
poveikio bankrutavusiy jmoniy skai¢iui.

Bankroto ir nemokumo prielaidy teoriné ir
teisiné analizé

Rinkos ekonomikos salygomis per vienus metus
bankrutuoja nuo 2 proc. iki 6 proc. visy jmoniy (Purlys
2001), todel bankrotas apibudinamas kaip
makroekonominé problema, kaip neiSvengiamas rinkos
ekonomikos cikly reiskinys. C.Purlio (2001) teigimu,
masiniai jmoniy bankrotai sukelia daug ekonominiy ir
socialiniy problemy ne tik konkrecios jmonés, bet ir
valstybés mastu. Bankrutuojanéiy imoniy problemas
salygiskai galima suskirstyti j ekonomines ir socialines.
Prie ekonominiy problemy (Purlys 2001) galima priskirti:
gamybinio pajégumo praradima, susilpnéjusi bendra



Angel¢ Lileikiené, Rasa Kulyc¢iené

Salies Ukio konkurencinguma; nesumokétus mokescius
valstybés biudzetui, Sodrai ir fondams; nepatenkintus
kreditorinius reikalavimus, neretai sukelian¢ius kity, su
bankrutuojancia jmone susijusiy partneriy ekonominius
sunkumus ir bankrotg. Kaip socialines problemas autorius
iSskiria: nedarbo augima; bendro Salies gyventojy
gyvenimo lygio kritima; gyventojy nepasitenkinima
esama silpna Salies dikio biukle; netikruma dél ateities,
nepasitenkinimg valdzia. Bankroto, kaip neigiamo
reiskinio aprasytos pasekmés i$ dalies priestarauja vienos
kitoms.

Mokslinéje literatiiroje bankrotas finansiniu ir teisiniu
poziiiriu apibréziamas nevienodai. Kiekvienas bankroto,
kaip sgvokos traktavimas yra susij¢s su aplinka, kurioje
vykdomas mokslinis tyrimas, rengiami moksliniai darbai,
istatymais bei aspektais, kuriy pagrindu atlickama
bankroto analizé. Oksfordo Zodyne bankroto terminas
aprasSytas kaip asmuo ar kompanija, teismo pripazinta
negalin¢ia padengti savo skoly. C. Pass bankrota tapatina
su situacija, kai asmens ar jmonés jsipareigojimai
kreditoriams pranoksta aktyvus (Sakalas, Virbickaité
2003). Pasak R. Sneidere (2005), ,,bankroto” terminas
reiskia nemokumo situacijos sprendima, t.y. skolininko
likvidavima ir kreditoriaus reikalavimo apmokéjima. Tuo
tarpu V. Charitanovas (2004) jsitikings, kad bankrotas —
rinkos mechanizmo uZztikrinimo pagrindas, stovintis
vienoje vietoje su konkurencijos ir nuosavybés j kapitalg
jteisinimu. Kiekvieno i§ auksCiau pateikty autoriy
bankroto apibrézimai skiriasi, taciau apibendrinus galima
teigti, kad bankrotas - tai situacija, kai fizinis ar juridinis
asmuo negali padengti savo skoly.

Atsizvelgiant | bankroto pobiidj, G. Savickaja (2003),
skiria tris jmoniy bankroty kategorijas :

Nesékmingi imoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos
imongés, kurios bankrutuoja dél nenumatyty aplinkybiy
(pvz., dél stichiniy nelaimiy, $alies politinio nestabilumo,
kriziy, skolininky ir kt.). Salies vyriausybé turi suteikti
pagalbg Sios grupés jmonéms, kad jos iSeity i§ krizinés
situacijos.

Melagingi jmoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos
imonés, kurios sgmoningai stengiasi nuslépti turimg turta,
kad iSvengty sumokeéti skolas kreditoriams. Tokiy jmoniy
bankrotai turéty bati grieztai baudziami.

Neatsargiy  jmoniy  bankrotai; tokios jmonés
bankrutuoja deél rizikingy operacijy vykdymo ir
neefektyvaus darbo, ekonominés situacijos pokycio

nepakankamo jvertinimo. Sios grupés jmonése prie
bankroto artéjama pamazu, todé¢l labai svarbu atlikti
savalaike ir perioding imonés finansinés buklés ir veiklos
rezultaty rodikliy analize.

Kaip rodo atliktas tyrimas, viena i§ jmoniy zlugimo
priezasCiy ir yra ta, kad vadovai nenumato nesékmiy
atsiradimo galimybés. Pasak R. Maynard (2001),
sprendimai yra racionalesni ir teisingesni tose jmonése,
kuriose egzistuoja kriziy valdymo planai.

J. Bivainiaus (2003) teigimu, dominuoja dvi krizés
suvokimo koncepcijos: pirma — siekis iSlikti, kai krizé
suvokiama kaip grésme, kaip iSlikimo problema, kaip
zlugimo prielaida. Toks neigiamas krizés akcentas
formuoja atitinkamas priemones atkurti ikikrizing bikle;
antra - siekis atsinaujinti, kai krizé suvokiama kaip
butinybé pertvarkyti jmonés strategija, eliminuoti
neracionalius  fragmentus, pagristi tikslus ir jy
igyvendinimo veiksmus. Todél priemonés pakeisti krizine

situacijg yra traktuojamos ne kaip kova su krize, o kaip

teigiami jmonés strategijos pokyciai. Tokj pozidr] |
krizes, sukelian¢ias finansiniy sunkumy, galima atskirti
kaip turinéias teigiamas ir neigiamas pasekmes jmonei.

Lietuvos Respublikos Imoniy bankroto jstatymas
bankrota apibrézia kaip nemokios jmonés biiseng, kai
jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai
jmonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka.
Bankroto sgvokos esme teisiniu aspektu padeda suprasti
detalus jmonés nemokumo savokos pateikimas. Auksciau
paminétame Imoniy bankroto jstatyme jmonés
nemokumo sgvoka apibréziama kaip jmonés biisena, kai
jmoné nevykdo jsipareigojimy (nemoka skoly, neatlicka
i§ anksto apmokéty darby ir kt.) ir pradelsti jmonés
jsipareigojimai (skolos, neatlikti darbai ir kt.) virsija puse
1 jos balansg jraSyto turto vertés. Imoniy bankroto
istatymas taikomas visiems juridiniams asmenims,
jregistruotiems  Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka, iSskyrus biudzetines jstaigas, politines
partijas, profesines sajungas, religines bendruomenes ir
bendrijas. Juridiniy asmeny veikla reglamentuojanciuose
specialiuose jstatymuose gali biiti nustatyti bankroto
proceso ypatumai.

Lietuvai budinga gana sparti bankroto teisinius
santykius reglamentuojanciy teisés akty raida, atspindinti
to laikotarpio verslo subjekty veiklos uzbaigimo ir
likvidavimo problemas (1 lentelé).

1 lentelé. Bankroto teisinius santykius reglamentuojanciy teisés akty raida

1992 m.
bankrutavusiy jmoniy likvidavima.

Priimtas pirmasis [moniy bankroto jstatymas reglamentavo jmonés administratoriaus paskyrima, taikos sutarties t
kreditoriy ir skolininko sudaryma, jmonés reorganizavima ar sanavima siekiant iSvengti jos bankroto, taip pat

1997 m.

pasirinkta jmonés sanavimo procedira.

Antrasis moniy bankroto jstatymas, kurio pagrindiniu leitmotyvu tapo socialiniy problemy, kylan¢iy i§ jmoniy

bankroto, sprendimas: bankroto inicijavimo, teis¢ ginant darbuotojy teises, buvo suteikta ne tik darbuotojams, bg
valstybinei darbo inspekcijai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos; vyriausyb¢ jsteigé Fonda bankrutuojanéiy ir
bankrutavusiy jmoniy darbuotojy reikalavimams, kylantiems i§ darbo santykiy, tenkinti. 1997 metais priimtame Jmoniy
bankroto jstatyme atsisakyta jmoniy reorganizavimo procediiros, o bankrutuojanéiy jmoniy mokumui atstatyti buy

Treciuoju Imoniy bankroto jstatymu

2001 m.

apribotas laikas, per kurj turi bati atliktos visos bankroto procediros,
supaprastinta turto pardavimo i$ varzytiniy tvarka, supaprastinta jmoniy, neturin¢iy turto ar turin¢iy jo nepakankamai
atsiskaityti su kreditoriais, likvidavimo procediros. Esminis $io jstatymo privalumas — pakeista jmoniy nemokunt
savoka. Naujai apibrézus nemokumo savoka bankroto byla gali buti keliama, kai pradelsti jmonés jsipareigojimali
(skolos) virSija pusg | jos balansg jrasyto turto vertés. LR Vyriausybés 2001 m. birzelio 7 d. nutarimu, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos garantinio fondo jstatymu jsteigtas Garantinis fondas. Garantinis fondas yra pinigy fondas, kurio
1ésos skiriamos jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyto dydzio iSmokoms bankrutuojanciy ar bankrutavusiy jmoniy
darbuotojams, nutraukusiems darbo santykius su §iomis jmonémis, taip pat darbuotojams, kurie tgsia darbo santykius su
bankrutuojancia jmone, kai jmoné jiems yra jsiskolinusi. 2003 metais sausio 1 dieng jsigaliojo dar viena bankroto byly
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i8keélima laiku skatinanti jstatymo pataisa, pagal kurig bankroto byla gali biiti iskeliama ir tuo atveju, jei jmoné daugiau
kaip tris ménesius véluoja iSmokéti darbuotojui (darbuotojams) atlyginimg. 2008 mety liepos 1d. jsigaliojo Imor
bankroto jstatymo pataisos. Siy pataisy pagrindg sudaro pagreitinta bankroto procediiry pradzia (neliko 3 mén. termino)
- pakanka, kad jmoné nevykdo savo jsipareigojimy ir Sie pradelsti jsipareigojimai virSija pus¢ jmonés turto bei
sugrieztinta jmonés vadovy ir savininky atsakomybé.

Tokiu budu, Imoniy bankroto jstatymo 4 straipsnis
pateikia nemokumo savokos isaiskinima :

jmon¢ laiku nemoka darbo uzmokescio ir su darbo
santykiais susijusiy iSmoky;

imon¢é laiku nemoka uz gautas prekes, atliktus darbus
(paslaugas), negrazina kredity ir nevykdo kity sandoriais
prisiimty jsipareigojimy;

jmon¢ laiku nemoka jstatymo nustatyty mokesciy bei
kity privalomyjy jmoky;

jmoné neturi turto ar pajamy, i§ kuriy galéjo buti
iSieSkomos skolos, ir dél Sios priezasties antstolis grazino
kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

Atliktas tyrimas leidzia daryti prielaida, kad daugelis
vadovy, ypaé statyby sektoriaus jmoniy, nekreipia
reikiamo démesio finansinei informacijai. Ilga laika
statyby sektoriaus jmonés savo veikla vykdé déka
suformuoty skolinty 1éSy, Sis procesas ganétinai ilgai
vyko tiesiog iS inercijos. Todél bankrotai dazniau vyksta
tose jmonése, kuriose néra vidinés kontrolés sistemos
(arba yra labai silpna) ir kuriose neatlickama finansiné
analizé. Imoniy vadovai turi nuolat stebéti kapitalo
struktira - finansinj sverta, kurio reikiamas dydis
garantuoja veiklos stabiluma.

Antikrizinio valdymo problema lietuviy autoriy J.
Mackevi¢iaus (2005), A. Garskienés, K. Garskaités
darbuose (2005), pirmiausia siejama su jmoniy finansinés
bitklés jvertinimu, tiksliau su jmoniy nemokumu. Todél
antikrizinio jmonés valdymo tikslas — laiku diagnozuoti
imonés bankroto grésme ir parengti bei realizuoti
priemones, uztikrinanCias jmonés iSéjimg i§ krizinés
biikles, ir atkurti jmonés mokuma bei finansinj stabiluma.

Esminiy bankroty prieZasciy statyby sektoriuje
iSskyrimas

Statyby ekonomika Europoje nagrinéjes lietuviy
autorius A. Juodis (2001) teigia, kad statybos imoniy
plétra yra ciklinio pobidzio, jmoné gali Zzlugti tais
atvejais, kai jos valdymo sistema nesugeba laiku ir
adekvaciai reaguoti j iSorinés aplinkos poveikj. Bendry

vidutiné trukmeé — 4-6 metai. [vairiose Salyse viso tikio
ir atskiry jo Saky konjunktiitos kitimo pobidis yra
skirtingas. Statybos projektams jgyvendinti reikia daug
laiko, todél konjunktiiriniai svyravimai Sioje Sakoje yra
didesni ir stipriai jauc¢iami.

Remiantis investicinio banko ,,GILD Bankers®
pateikta ataskaita (2009) galima teigti, jog 2009 mety

pradzioje net ketvirtadaliui Lietuvos jmoniy buvo
reikalinga pagalba i§ Salies. ,,GILD Bankers*
pagrindinémis problemomis, su kuriomis susiduria

Lietuvos imonés, jvardija:

* Apyvartiniy 1ésy trikuma;

+ Atsargy kredito organizacijy pozitrj j skolinimo
galimybes;

* Dél rinkos spaudimo mazéjantj imoniy pelninguma;

* 2 — 3 kartus daugiau, palyginti su pra¢jusiais metais,
véluojantys klienty jsipareigojimy vykdymai jmonéms.

Atliktas statybos sektoriaus jmoniy bankroto tyrimas,
leidzia daryti prielaida, kad pagrindinés  priezastys,
darancios jtaka statyby sektoriaus bankroty skaiciui,
i8skirtinos §ios :

* Bendrojo vidaus produkto dydis, kadangi statyby
sektorius pirmasis atskleidzia biisimus iikio augimo ar
létéjimo tendencijy poZymius, kurie pasireiskia statyby
sektoriaus plétra arba jmoniy bankrotais. Augantis BVP
parodo Salies ekonomikos augimo ir stipréjimo
tendencijas bei perspektyvas. Analizuojant BVP kitimo
tendencijos, galima aiskiai iSskirti du paskutiniuosius
ekonomikos vystimosi etapus, turéjusios tiesioginés
jtakos statyby sektoriaus jmoniy veiklai, t.y. 2000 — 2004
mety laikotarpiu Lietuvos BVP padidéjo nuo 45,74 mird.
lity iki 62,70 mlrd. lity, t.y. per §i analizuojama laikotarpj
BVP padidéjo 16,96 mlrd. lity arba daugiau kaip 37 proc.
Siuo laikotarpiu kasmetinis BVP augimas vidutinidkai
sudaré 4,24 mlrd. lity. Antrasis ekonomikos plétros
etapas buvo 2005 — 2008 metais, kuomet Salies BVP
padidéjo beveik 40 mlrd. lity arba daugiau kaip 54 proc.
Siuo laikotarpiu vidutinis metinis BVP augimas sudaré
13,15 mird. lity ISaugusi visuomeniné paklausa ir
vartojimas skatino statyby sektoriaus jmoniy veiklos

ekonominiy procesy ir statybos konjunktiiros cikly plétra (Ipav.)
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‘ mmmm Statyby sektoriaus pajamos —e— INnfliacijos kitimo tempai ‘

1 pav. Statyby sektoriaus jmoniy atlikty darby apimties (be PVM) dinamika Lietuvoje 2000 — 2008 metais

* Infliacija. Poziiiris j infliacijg jvairiais laikotarpiais
buvo nevienodas. Iki 1936 mety dominavo tezé, kad
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infliacija yra i§imtinai destruktyvi jéga. Sig teze paneigé
Dz. Keinsas, kuris teigé, kad infliacija yra milziniSkas
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pozityvus potencialas, nes, jai esant, nuvertéja pinigai ir

kaupimas darosi betikslis, skatinamas vartojimas ir kartu

ekonomikos augimas. Infliacija gali biiti viena i$ statyby

sektoriaus  bankroty priezaséiy, kadangi infliacija
nevienodai veikia jmoniy pinigines atsiskaitomgsias
operacijas. Tarkime, nuvertéjus S$alies piniginiam
vienetui, grynieji pinigai ir debitorinis jsiskolinimas
netenka savo vertés ir jmoné praranda dalj apyvartinio
kapitalo.  Infliacija  iSkraipo  jmoniy finansinés
atskaitomybés  rodikliy interpretavimg.  PrieSingas
infliacijai reiskinys - defliacija pasireiskia ekonomikoje,
kuri yra apimta krizés arba depresijos. Defliacija ne
maziau pavojingas reiskinys statyby sektoriui, kadangi
statyby sektoriaus vykdomi projektai dazniausiai yra

ilgalaikiai. Besivystanti Lietuvos ekonomika taip pat
neiSvengé infliaciniy procesy, kainy kilimo bumas buvo
pasiektas 2008 metais.

Spartus infliacijos augimas buvo fiksuotas 2007
metais, kuomet infliacija, lyginant su 2006 metais,
padidéjo beveik 2 kartus. Pagrindinémis infliacijos
augimo priezastimis 2007 metais galima laikyti aktyviai
vykdyta komerciniy banky tkio subjekty ir privataus
sektoriaus  kreditavimo  politika, neigiama Salies
einamosios  saskaitos  deficita, Salies  biudzeto
nesubalansuotumg bei pernelyg sparty nekilnojamojo
turto kainy augima bei plétra. 2 pav. yra pateikiama
Lietuvoje 2000 — 2008 metais fiksuotos infliacijos
dinamika.
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2 pav. Infliacijos dinamika 2000-2008 m.

* Nedarbo lygis. Daznai nedarba didina vyriausybés
bandymai kontroliuoti infliacija monetarinés ir fiskalinés
politikos  priemonémis, sukelian€iomis  bendrosios
paklausos maz¢jima. Tarp kity nedarbo priezas¢iy svarbig
vietg uzima ekonomikos struktiiros pokyciai. Besivystant
techninei pazangai ir kintant Zmoniy poreikiams, vieny
ekonomikos Saky vaidmuo didéja, kity — mazéja. Statyby

Taciau nors statybos sektoriuje dirba didelé¢ dalis
darbuotojy, jam tenka tik apie 8,6 proc. visos nefi-
nansinio verslo sukuriamos pridétinés vertés. Tai rodo ga-
na didelj darbo intensyvuma ir mazg produktyvuma.

 Investicijos, kadangi statyby sektoriaus atlickami
projektai yra ilgalaikiai ir jy atsipirkimo laikas yra ilgas,

sektorius yra pagrindinis darbdavys nacionalinéje  uzsakovai uz atliktus darbus atsiskaito po projekto
ekonomikoje, jame dirba jvairiy profesijy darbuotojai. jgyvendinimo.
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mmmm Sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos
= Statyby sektoriaus sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos
Statyby sektoriaus sukaupty tiesioginiy uzZsienio investicijy procentiné dalis
3 pav. Sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 2001-2008 metais
Kaip rodo tyrimo rezultatai, statyby sektoriuje  pats statyby sektorius yra patraukli investicija ne tik

sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais
metais didéjo. Ypatingai zenklus tiesioginiy uzsienio
investicijy augimas Siame sektoriuje buvo uzfiksuotas
2006 — 2008 metais, kuomet augimo tempas sieké beveik
300 proc., ty. per pastaruosius trejus metus tiesioginés
investicijos | statyby sektoriy padidéjo beveik 3 Kkartus.
Tai rodyty, kad Lictuvos statyby sektoriaus jmonés bei
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Lietuvos jmonéms, taciau jis pajégus pritraukti ir uzsienio
investuotojy. Taciau lyginant statyby sektoriaus sukaupty
tiesioginiy investicijy dalj visame $alies iikyje, duomenys
atskleidzia kitas tendencijas - statyby sektoriaus
tiesioginiy uzsienio investicijy dalis tiesioginése uzsienio
investicijose mazéja kiekvienais metais nuo 2005 mety.
Lyginant 2003 ir 2008 mety procenting dalj (didziausig ir
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maziausig analizuojamu laikotarpiu), kurig sudaro
sukauptos investicijos statyby sektoriuje, matoma, kad $i
dalis sumazéjo lygiai keturis kartus. Galima daryti iSvada,
kad uzsienio investuotojams statyby sektorius Lietuvoje
nuo 2005 mety praranda patrauklumg ir investicijos yra
perskirstomos kitiems tikio sektoriams.

ilgalaikj kapitala bei kredity apyvartinéms léSoms.
Kreditiniy iStekliy poreikj sukelia sukelia Sio sektoriaus
specifika. Tik esant iSvystytam bankiniam sektoriui Salyje
ir turint pigius kreditavimo iSteklius tiek privaciam, tick
verslo finansavimui galima statyby sektoriaus plétra.
Privataus sektoriaus finansavimo poveikis ¢ia pasireiSkia

* Kreditavimo apim¢iy sumazéjimas ir palikany biisto paskolomis, kuriy palankios salygos skatina
normos augimas. Statyby sektoriaus, kaip vienos i§  paklausa nekilnojamam turtui.
pramonés Saky, plétra nejsivaizduojama be investicijy |
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4 pav. Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky suteikty paskoly dinamika 2001 — 2008 metais

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad nuo 2004 mety
Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai Zenkliai
padidino tiek ekonomikos sektoriy, tiek namy tkiy
finansavimg. D¢l S§ios priezasties komerciniy banky
i8duoty paskoly portfelis nuo 2004 mety kasmet
vidutiniskai per metus didéjo 13,64 mlrd. lity. Nuo 2003
mety pradéta iSskirti busto paskoly dalis bendrame
komerciniy banky i§duoty paskoly portfelyje. Taigi 2003
metais komerciniy banky iSduotos biisto paskolos sudaré
beveik 16 proc. bendro paskoly portfelio. 2008 mety
pabaigoje komerciniy banky iSduoty biisto paskoly
portfelis bendrame paskoly portfelyje pasieké beveik 30
proc. ribg bei sudaré beveik 21 mlrd. lity. Tokia vykdoma
komerciniy banky teikiamy paskoly politika 2004-2008
m., sukélé ,perkaitusios ekonomikos efekta arba
padidinto vartojimo buma, kas tiesiogiai padaré jtakos
analizuojamam sektoriui. Statyby sektoriuje susidaré
klaidingos paklausos jvaizdis ir jmonés, uzsiimancios
biisto statybomis i§ inercijos ir toliau tgsé statybas, nors
2008 m. paklausos mazéjimas buvo kaip jspéjimas dél
pasikeitusiy ekonominiy salygy.

kapitalag paskirstant bendroviy pinigines léSas, nes,
palikanos mokamos pries dividendy mokéjima. Jei
statybos bendroviy vadovybés sprendimu kapitalo
struktiiroje yra didelé¢ skolinto kapitalo dalis, akcininkai
gali negauti dividendy. Tokia finansiné politika yra
rizikinga ir tuo, kad palikany moké¢jimas ir paskolos
dalinis grazinimas bus privalomas nezilrint j tai, ar
jmoné gavo pelng ar ne. Kaip rodo atliktas tyrimas,
statybos sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety
iki 2006 mety kasmet didéjo, tadiau nuo 2007 mety
statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradéjo mazeéti
ir 2007 metais sudaré 4,10 proc. nuo viso komerciniy
banky iSduoty paskoly portfelio. 2008 metais Si dalis
sumazéjo iki 3,80 proc. Atitinkamai vertine iSraiSka
statyby sektoriui suteiktos paskolos sudaré 2,46 mird. lity
bei 2,72 mlrd. lity. Augant palikany normai, investicijos

ir kreditavimas , o taip pat ir pelningumas mazéja.

* Pelningumo ir likvidumo mazéjimas. Pelningumas
parodo  statybos sektoriaus  veiklos efektyvuma.
Analizuojamu laikotarpiu statybos sektoriaus pelningumo
dél didéjanciy sgnaudy mazéjima (tiek darbo

¢ Finansinis svertas arba jsiskolinimo lygis.  uZzmokescCiui, tiek palikany iSlaidoms) atsvéré statybos
Veikiant finansiniam svertui, finansing rizika sukelia tai, sektoriaus paslaugy kainy kilimas.
kad skolintas kapitalas turi pirmuma prie§ nuosava
2 lentelé. Statybos sektoriaus jmoniy vidutiniy pelningumo rodikliy dinamika 2003 — 2007 metais
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
Imoniy skaicius (vnt.) 2170 2310 2933 3619 4316
Bendrasis pelningumas (%) 20,23 20,34 22,17 23,46 21,31
Grynasis pelningumas (%) 5,35 4,72 6,29 6,83 7,03
Turto pelningumas (%) 10,49 9,62 12,44 13,22 13,01
Nuosavo kapitalo pelningumas (%) 18,40 16,05 23,29 27,07 26,89
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dalis jmoniy prognozuoja finansinés buklés blogéjima (5
pav.) nuo 2008 mety lapkricio  ménesio.

2 lentelés duomenys rodo, statybos sektoriaus jmoniy
pelningumo rodikliy tendencijas, kad jau 2007 m.
pabaigoje imoniy veiklos rezultatai ima blogéti ir didzioji

100

Respondenty skaicius

Metai ir ménuo

‘ —e— Pagerejo —m— Pablogéjo Nepasikeite Balansas ‘

5pav. Statyby sektoriaus jmoniy veiklos prognozés

beveik 7 proc. nuo veikianc¢iy tikio subjekty skaiciaus,
t.y. viena i§ penkiolikos Lietuvoje veikianciy jmoniy
2008 metais buvo priskiriamos statyby sektoriui. Taciau,
statyby sektorius yra priskiriamas rizikingiausiy tkio
sektoriy grupei ir dél pablogéjusiy ekonominiy salygy
bankrutuojanciy statybos sektoriaus jmoniy skaicius,

Visos jvardytos priezastys, kaip rodo atlikto tyrimo
duomenys, pablogéjusi ekonominé situacija, tiesiogiai
itakoja statyby sektoriy ir sektoriaus imoniy veiklg. Dél
nepakankamos esamos situacijos analizés,  statyby
sektoriaus jmoniy skaiCius kasmet nuosekliai didéjo ir
2008 metais Lietuvoje veiké 5.476 statyby sektoriui

priskiriami Gkio subjektai, kurie sudaré vos kiek daugiau remiantis  tyrimo  duomenimis, didéja (6 pav.
negu 3,2 proc. nuo bendro registruoty tkio subjekty
skaiCiaus arba
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mmmm Pradétos bankroto procedaros
= Pradétos bankroto procediros statyby sektoriui
Statyby jmoniy bankroty skai€iaus augimo tempai

6 pav. Pradétos bankroto procediiros Lietuvoje 2004 — 2008 metais

Ivertinus tai, jog 2009 mety pradzioje statybos  sektoriaus jmoniy bankroty skaiCius svyravo 50 — 70

sektoriaus jmonéms buvo priskirti 5.476 tkio subjektai,
tai yra tikimybé, jog bankroto procediiros 2009 — 2010
metais gali biiti pradétos net 1.800 statyby sektoriaus
subjektams. Statyby sektoriaus jmoniy bankrotai 2008
metais dazniausiai buvo inicijuojami Valstybinio
socialinio draudimo valdybos fondo bei jmoniy vadovy,
atitinkamai tai sudaré 38 proc. ir 27 proc. nuo visy

bankroty skaidiaus. Siems skai¢iams jtaka padaré ir nuo

2008 mety liepos 1 d. jsigaliojusios vadovy atsakomybés
laiku inicijuoti jmonés bankrota jstatymy pataisos bei
numatytos nuobaudos uz jstatymo pazeidimus. Statyby
sektoriaus bankroty dinamika nagrinéjamu 2004 — 2008
mety laikotarpiu buvo panasi | bendra jmoniy bankroto
struktiirg. 2004 — 2007 mety laikotarpiu statybos
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bankroty ribose. Taciau 2008 metais statybos sektoriaus
jmoniy bankroty skaiCius, lyginant su 2007 mety
duomenimis, padidéjo net 60 proc., kai tuo tarpu bendras
pradéty bankroty procediiry skaiCius tuo laikotarpiu
iSaugo 40 proc.

Statybos sektoriaus imoniuy bankroto skaiciaus ir
priezasc€iy rySio nustatymas

Statyby sektoriaus jmoniy bankroty skai¢iaus kitima
jtakoja tiek endogeniniai, tiek egzogeniniai veiksniai.
Todél iSvedant prieZastinj-pasekminj ry$j tarp bankroto
priezasciy ir jmoniy skai¢iaus, laikomasi prielaidos, jog
iSoriniais veiksniais yra laikoma statyby sektoriaus
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sukuriamo BVP dalis
sektoriaus pelningumas bei statyby sektoriui skiriamy

paskoly dalis.

statistinius

Taigi,
skai¢iavimus,
atitinkamai bus:

Y — statyby sektoriaus sukuriama Lietuvos bendrojo

procentais,

galima
parinkti

teigti,
vidiniai

grynasis

statyby

jog atliekant
veiksniai

vidaus produkto dalis procentais 2004 — 2008 metais.

X1 — grynasis statyby sektoriaus pelningumas 2004 —

2008 metais;

X2 — statyby sektoriui skiriamy komerciniy banky
i8duoty paskoly dalis 2004 — 2008 mety laikotarpiu.

3 lenteléje pateikiama penkiy mety laikotarpio (2004
— 2008 mety periodas) statyby sektoriaus sukuriamo BVP
dalis, grynasis statyby sektoriaus pelningumas bei statyby

sektoriui skiriamy  paskoly dalies stebiniai.
3 lentelé. Vidiniy veiksniy stebiniai
i Y1 X1i Xai Yi* Vi X1 * Xy X2i ¥ Xy X1i*Xgi X1i*Y1i X2i*Y1i

1 (2004 m.) 0,0724 | 0,0535 | 0,0309 0,005242 0,002862 | 0,000955 | 0,001653 0,003873 | 0,002237
2 (2005 m.) 0,0755 | 0,0472 | 0,0392 0,005700 0,002228 | 0,001537 | 0,001850 0,003564 | 0,002960
3 (2006 m.) 0,0878 | 0,0629 | 0,0574 0,007709 0,003956 | 0,003295 | 0,003610 0,005523 | 0,005040
4 (2007 m.) 0,1023 | 0,0683 | 0,0410 0,010465 0,004665 | 0,001681 | 0,002800 0,006987 | 0,004194
5 (2008 m.) 0,1005 | 0,0703 | 0,0380 0,010100 0,004942 | 0,001444 | 0,002671 0,007065 | 0,003819
VISO 0,4385 | 0,3022 | 0,2065 0,039216 0,018653 | 0,008911 | 0,012586 0,027012 | 0,018250

Siekiant jvertinti pasirinkty vidiniy veiksniy jtaka,
atlickama koreliaciné analizé bei sudaromas regresijos
modelis, tam apskai¢iuojant vidutiniy kvadraty nuokrypiy
sumas. Atlikus sprendimus, kuriy pagalba galima
dvimatés tiesinés regresijos modelj pritaikyti statybos
sektoriui, analizuojant vidiniy veiksniy jtakg statyby
sektoriaus bankroty skaiciui.

Analizuojant apskaiCiuotas nuokrypiy kvadraty sumas
bei koreliacijos koeficienty jverCius, galima teigti, jog
visi porinés koreliacijos koeficienty jverciai yra teigiami.
Tai rodo, kad didéjant Salies komerciniy banky
i8duodamy paskoly daliai statyby sektoriaus jmonéms,
didéja ir io sektoriaus jmoniy bankroty skai¢ius. Siuo
atveju galima teigti, kad statyby sektoriaus jmoniy
bankroty skaiCius didéja, augant ir statyby sektoriaus
finansavimui. Tai lemia keletas priezasCiy: pirma, nors
statyby sektoriaus jmoniy finansavimas didéja, tadiau
jmonés néra pajégios atsiskaityti su kreditoriais dél
stringanciy tarpusavio atsiskaitymy. Antra, statyby
sektoriaus jmoniy bankroty skaiCiy jtakos ir banky
vykdoma skolinimo politika tiek paiam statyby
sektoriui, tiek nekilnojamo turto jsigijimui. Be to, verta

pabrézti ir tai, jog reikSmingumo salyga galioja tik
pirmajam kintamajam, t.y. tik §is porinis koreliacijos
koeficientas yra reikSminis, o kiti du — nereik§miniai.
Taciau  vertinant reikSmingumg, iSvadas reikia
interpretuoti labai atsargiai, kadangi dél mazo stebiniy
skaiCiaus gali atsirasti esminiy jvertinimo paklaidy.

Statyby sektoriaus jmoniy bankroty skai¢ius priklauso
ne tik nuo vidiniy, taciau ir nuo iSoriniy veiksniy, tokiy
kaip BVP augimo tempo procentais, metinés infliacijos
lygio bei metinio nedarbo lygio.

Atliekant statistinius skaic¢iavimus paminéti kintamieji
atitinkamai yra Zymimi zemiau pateiktu eiliSkumu:

Y — Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo
tempai procentais 2004 — 2008 metais.

X1 — vidutinés metinés infliacijos pokyciai Lietuvoje
2004 — 2008 metais;

X2 — nedarbo lygio poky¢iai Lietuvoje 2004 — 2008
mety laikotarpiu.

4 lenteléje pateikiama penkiy mety laikotarpio (2004
— 2008 mety periodas) Lietuvos BVP augimo tempo,
vidutinés metinés infliacijos bei fiksuoto nedarbo lygio
stebiniai.

4 lentelé. ISoriniy veiksniy stebiniai

Vi Xii X2 Vi * i Xii ¥ Xy X2i ¥ Xoi X1i*Xpi X1i*Y1i X2i*Yii
1 (2004 m.) 0,074 0,029 0,114 0,005476 0,000841 0,012996 | 0,003306 | 0,002146 | 0,008436
2 (2005 m.) 0,078 0,031 0,083 0,006084 0,000961 0,006889 | 0,002573 0,002418 | 0,006474
3 (2006 m.) 0,078 0,045 0,056 0,006084 0,002025 0,003136 | 0,002520 | 0,003510 | 0,004368
4 (2007 m.) 0,089 0,081 0,0430 0,007921 0,006561 0,001849 | 0,003483 | 0,007209 | 0,003827
5 (2008 m.) 0,031 0,085 0,0660 0,000961 0,007225 0,004356 | 0,005610 | 0,002635 | 0,002046
VISO 0,35 0,271 0,362 0,026526 0,017613 0,029226 | 0,017492 | 0,017918 | 0,025151

Analizuojant apskaiciuotas nuokrypiy kvadraty sumas
bei koreliacijos koeficienty jvercius, galima teigti, jog
porinés koreliacijos koeficienty jverCiai yra neigiami.
Siuo atveju galima daryti i§vada, kad didéjantis nedarbo
lygis lemia didé¢jancius statyby sektoriaus jmoniy
bankroty skai¢iy. Nors Salies BVP augimo tempy bei
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infliacijos pokyciai taip pat turi jtakos Salies statyby
sektoriaus imoniy bankroty skai¢iui, taciau Sis tarpusavio
rySys yra labai silpnas, todél $iy veiksniy jtakos negalime
laikyti lemiama. Taip pat verta pabrézti ir tai, jog
reik§mingumo salyga negalioja nei vienam kintamajam,
t.y. nei vienas porinés koreliacijos koeficientas néra
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reik§minis. Tacdiau $iuo atveju kategoriskai negalima
teigti, kad nei vienas iSorinis veiksnys neturi jtakos
statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaiciui, kadangi
gautas iSvadas reikia interpretuoti labai atsargiai, kadangi
deél nepakankamo stebiniy skaiciaus gali atsirasti esminiy
jvertinimo paklaidy.

Ivertinant tiek vidiniy, tiek ir iSoriniy veiksniy jtakg
statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaifiaus analizei,
galima teigti, jog tik vienas vidinis veiksnys gali padéti
jvertinti bankroty skai¢iaus poky¢iy tikimybe. Tik statyby
sektoriui skiriamo finansavimo srautas turi jtakos statyby
sektoriaus jmoniy bankroty skai¢iui. PrieSingai — nei
vienas makroekonominis veiksnys tiesiogiai nejtakoja
statyby sektoriaus bankroty skaiciaus. Taigi galima daryti
iSvada, jog statyby sektoriaus jmoné gali dirbti
nuostolingai bei kurti santykinai nedidele BVP dalj,
taciau Siam sektoriui turi baiti uztikrinamas nuolatinis
finansavimo srautas. Nors $alies statybos sektorius yra
svarus S$alies ekonominés gerovés rodiklis, taciau nei
vienas Salies makroekonominio rodiklio pokytis neturi
tiesioginés itakos Salies statyby sektoriaus imoniy
bankroty skaiciaus pokyciams.

ISvados

Bankrotas yra paskutinés krizinés situacijos stadija,
reiSkianti jmonés veiklos zlugima, todél svarbu
i$siaiskinti krizés veiksnius, jvertinti krizing situacijg ir ja
valdyti. Antikrizinio valdymo planas jmonése gali buti
tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai yra
aiskiai apibréztos krize sukélusios priezastys. Dauguma
autoriy vieningai sutaria dél jmonés kriziy ir bankroty
veiksniy i§skyrimo i iSorinius ir vidinius. Kriziy priezastis
galima nagrinéti pagal jy kilme, ty. atsizvelgiant j
endogenines prieZastis, esanCias vidiné jmonés jtakos
srityje ir egzogenines priezastis, kylanCias uz jmonés
riby, esanCias netiesioginio poveikio lauke. Kai
ekonominé padétis stabili, sékminga jmonés veiklg vienu
tre¢daliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem tre¢daliais
vidiniai. Keiciantis ekonominei padéciai — prasidedant

ekonomikos recesijai - esminiais jmoniy veiklos
veiksniais neiSvengiamai tampa iSoriniai veiksniai.
Statyby  sektorius  Lietuvoje yra reikSmingas

nacionalinio $alies Tikio augimo veiksnys. Nuo 2000 mety
Salyje atlickamy darby apimtis kasmet didéjo ir 2008
mety pabaigoje statyby sektoriaus jmoniy atlikty darby
apimtis to meto kainomis (neskaiCiuojant pridétinés
vertés mokes¢io) sudaré beveik 11,9 mird. lity. Statyby
sektorius skatina paklausa daugelyje kity tkio sriciy,
Vienos darbo vietos atsiradimas statyby sektoriuje jgalina
sukurti dvi darbo vietas kitose su statyba susijusiose
Sakose, tokiose kaip medienos perdirbimo ir baldy
gamyba, statybiniy medziagy ir gaminiy pramoné, stiklo

konstrukcijy , dury, langy gamyba. Pasikeitus
ekonominei situacijai, keiciasi ir jmoniy veiklos
rezultatai.  Statyby sektoriaus bankroty dinamika

nagring¢jamu 2004 — 2008 mety laikotarpiu buvo panasi i
bendra jmoniy bankroto struktiirg. 2004 — 2007 mety
laikotarpiu statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius
svyravo 50 — 70 bankroty ribose. Taciau 2008 metais jau
pastebimas Zenklus S$io sektoriaus jmoniy bankroty
skai¢iaus didéjimas, lyginant su 2007 mety duomenimis -
jis padidéjo net 60 proc., kai tuo tarpu bendras pradéty
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bankroty procediiry skai¢ius tuo laikotarpiu iSaugo 40

proc.

Pagrindinémis  statyby  sektoriaus  priezastimis
skiriami makroekonominiai rodikliai — BVP pokyciai,
infliacija, nedarbo lygis, investicijos, kreditavimo

apimtys ir salygos. Vienos i§ Siy priezaséiy kitimas
salygoja kitos priezasties kitimo mechanizma, kuris
jtakoja jsiskolinimo lygio ir pelningumo pokycius, o
kartu bendrai — statyby sektoriaus buklg.
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ANALYSES OF THE BANKRUPTCY REASONS IN
THE CONSTRUCTION SECTOR.

Summary

This article analyzes of the reasons of bankruptcy of the
firm of construction sector of economic recession conditions.
The key bankruptcy reasons are revealed in theoretical aspect
and the importance of the anti-crisis enterprise management is
assessed. The consecutive comparative analysis of laws of the
Republic of Lithuania regulating bankruptcies is performed.
Moreover, the peculiarities of application of bankruptcy
projection models in Lithuanian enterprises are evaluated in
theoretical aspect. Riskiness of construction sector in terms of
recession is assessed and a dynamic analysis of the number of
bankruptcies in construction sector is performed in the context
of total number of bankruptcies in country’s economy.
Assessing the impact of external causes to the number of
bankruptcies the main reasons causing bankruptcies in the
construction business were distinguished. Using a statistical and
enterprises’ riskiness criterion approach the assumptions of the
reasons were verified, which allowed formulating the
recommendations to the construction sector and strategic

solutions to the companies operating in the related sectors.
Construction sector in Lithuania is a significant national
domestic economic growth. Since 2000, the volume of work
carried out in the country has been increasing annually, and the
end of 2008 the construction sector in the volume of work
carried out at current prices (excluding value added tax)
amounted to nearly 11.9 billion. litas. Construction sector to
stimulate demand in many other economic areas, Change in the
economic situation, exchange and business performance. 2004 -
2007 period the construction sector the number of business
bankruptcies ranged from 50 to 70 bankruptcies within.
However, in 2008 has already seen signs of the industry growth
in the number of bankruptcies compared with 2007 data - it was
as high as 60 percent., While the total number of bankruptcy
proceedings during the period increased by 40 percent.
The main reasons for the construction sector assigned to the
macro-economic indicators - GDP changes, inflation,
unemployment, investment, loan volumes and conditions. One
of the reasons why evolution leads to other changes in the
mechanism that affects the debt level and profitability, while in
general - the state of the construction industry.

KEYWORDS: economic recession, crisis, bankruptcy, risks.
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Anotacija

Straipsnio tikslas — atlikti Siuolaikinés migracijos analizg¢ ir nustatyti kokia jtaka imigracija daro Lietuvos darbo rinkai. Darbe atlikta asmeny
migracijos problemas atspindin¢ios mokslinés literatiros analizé ir nustatyti pagrindiniai migracija jtakojantys veiksniai. Dabartinis Lietuvoje
egzistuojantis teisinis reglamentavimas, susij¢s su asmeny migracija ir, ypa¢ i§ treCiyjy (ne ES) Saliy jdarbinimu, vertintinas kaip tinkamas ir
uztikrinantis galimybe iSvengti neigiamy imigracijos padariniy. Efektyvus Salies pasinaudojimas migracijos teikiamomis galimybémis tiesiogiai
priklauso nuo to, kaip sékmingai migrantai integruojasi priimanciosiose visuomenése. Tod¢l reikia gerinti migranty integracija j darbo rinka, taip pat
kiek jmanoma efektyviau iSnaudoti ES paramos teikiamas galimybes ir bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Atlikta pastaryjy mety imigranty analiz¢ Salyje iSrySkino galimus Lietuvos Respublikos interesus imigracijos politinéje ir ekonominéje erdvéje. Taip
pat iSanalizuoti Lietuvos darbo rinkos poreikiai ir perspektyvos sietinos su imigracija ir iStirtas imigracijos poveikis Lietuvos rinkai. Teigtina, kad
Lietuvai papildomy darbuotojy poreikis galéty buti patenkintas pritraukiant darbingo amziaus imigrantus ne i§ ES valstybiy nariy - Rusijos, Ukrainos,
Baltarusijos, kadangi Siose valstybése zemesnis pragyvenimo lygis. Esant darbo jégos trikumui $alyje, ekonominiu pozitiriu imigrantai daro teigiama

itaka darbo rinkai, nes konkuruodami tarpusavyje jie nulemia pigia darbo jéga.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: migracijos procesai, imigrantai, darbo rinka

Jvadas

Migracijos sagvoka apima bet kokj zmoniy judéjima -
vienoje valstybéje ar kertant jy sienas; ilgam ar trumpam
laikotarpiui; savanoriska arba priversting; ieSkant kitos
darbo ar bedarbystés vietos; legalig ir nelegalia; migracija
siekiant pakeisti politing, socialing, ekonoming, kulttiring
ar kitokig aplinka. Taigi migracija klasifikuojama pagal
judéjimo priezastis, laika, vieta, teisinj statusg ir pan.
Migracija keifia zmoniy ir valstybiy gyvenimus.
Gyventojams migracija yra galimybé pagerinti savo
gyvenimo salygas keiCiant gyvenamaja ir darbo vieta,
valstybéms - imigrantai naujos darbo jégos Saltinis.
Tarptautiné migracija - judéjimas per valstybiy sienas -
paprastai valstybiy kontroliuojama. Valstybés sprendzia
kiek, kaip ir kokiy Zmoniy jsileisti arba kaip stabdyti
migracijos procesus. Nuo migracijos reiSkinio vertinimo
ir migracijos aiSkinimo priklauso ir konkrecios valstybés
taikomy priemoniy pasirinkimas. Vidin¢ Europos
Sajungos (toliau - ES) darbuotojy migracija - tai viena i§
keturiy laisviy, suvienijan¢iy ES valstybiy nariy rinkas
(Migracija: pagrindinés priezastys ir gairés pokyciams
2006). Laisvas darbuotojy jud¢jimas jtvirtintas ES
sutartyse, skatinamas priimant ES teisés aktus, kurie
uztikrina, kad atvyke i kity valstybiy nariy darbuotojai
nebiity diskriminuojami, vykdomos jvairios darbuotojy
mobilumo skatinimo programos. Jungtiniy Tauty
duomenimis, ne savo gimtojoje Salyje Siuo metu gyvena
nuo 185 mln. iki 192 min. zmoniy. Tai sudaro 2,9 proc.
viso pasaulio gyventojy (Kasnauskiené 2006).

Atsizvelgiant | Vakary Salyse susidariusias realijas
imigracijos politikos klausimais miisy Salyje priimtas
naujas Jstatymas dél wuzsienieCiy teisinés padéties
(Lietuvos Respublikos jstatymas dél uzsienieCiy teisinés

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 19-25.

padéties 2004), kuris turéty uztikrinti ne tik bendra
uzsienieCiy ir prieglobsCio prasytojy teisinés padéties
reglamentavima, bet ir atvykstanciyjy ne i§ ES valstybiy
imigranty integracija bei natiralizacija Lietuvoje.
Sociologiniy apklausy duomenimis Lietuvos visuomené
kol kas nepasirengusi susitaikyti su globalizacijos
pasekmémis ir nepakankamai tolerantiskai vertina
uzsienieCiy buvimg Lietuvoje, profesinés sajungos
priestarauja treCiyjy valstybiy pilieiy atvykimui dirbti
Lietuva, todél butina aiskinti, kad uZsienieciy atvykimas
ir gyvenimas Lietuvoje gali biiti naudingas tiek
ekonominiu, tiek socialiniu, tiek daugiakultiirés
visuomenés formavimosi pozitiriu.

Taciau imigracija senosiose ES valstybése narése

v —

—

imigrantai esg uzimga $alies pilieciy darbo vietas ir atimg
ju socialines garantijas. Imigracijos problema atskleidzia
ir Vakary valstybiy griezti imigraciniai jstatymai.
Didziausig problemg senosiose ES valstybése narése kelia
darbo jégos antplidis i§ naujyjy Sajungos nariy.
Pastaruoju metu kaip tik ES institucijy démesio centre
turéty biti darbo rinkos ir imigracijos politika. IS esmés
analitikai siiilo labiau atsizvelgti j ES pilieCiy poreikius ir
ltkescius, t. y. didinti ES institucijy atskaitomybe jiems.

Sio straipsnio tikslas — atlikti §iuolaikinés migracijos
analiz¢ ir nustatyti kokig jtaka imigracija daro Lietuvos
darbo rinkai.

Globali migracija ir ja jtakojantys veiksniai

Migracija yra sudétingas, sunkiai apibiidinamas ir

iSmatuojamas procesas. Prie klasikiniy migracijos
apibrézimy priskirtini Sie: migracija yra asmeny
persikélimas santykinai ilgam laikui, gana dideliu

atstumu; gyvenamosios vietos keitimas visam ar tam
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tikram laikui kertant teritorines ribas. Nors $ie migracijos

apibidinimai néra identiSki ir ganétinai neapibrézti,
taCiau juose vyrauja du pagrindiniai kriterijai: erdveés
(gyvenamosios vietos pakeitimas) ir laiko (persikélimas
tam tikram laikui) dimensijos (Stockwell, Groat 1984,
Daugherty, Kammeyer 1995), Petersen, Petersen 1986;
Moiseenko 1994). Per pastaruosius keleta deSimtmeciy
technologijy ir komunikacijy progresas labai iSplété
gyventojy mobilumo/migracijos galimybes. Siuo metu
migracija suprantama gerokai placiau. Konkreciame
nacionalinio  lygmens  politiniame,  socialiniame,
ekonominiame kontekste migracijos (migracijos tipy)
apibrézimai labai varijuoja (Weiss 2003).

Politiniu, statistiniu lygmeniu bandoma susitarti dél
jvairiy migracijos tipy apibudinimo. Pagal Jungtiniy
Tauty rekomendacijas dél tarptautinés migracijos
statistikos, ilgalaikis (long-term) migrantas yra asmuo,
kuris pakeité¢ gyvenamaja vieta ne trumpesniam nei 12

ménesiy periodui (United Nations 1998), t. y. kai tikslo

Salis tampa jo nauja gyvenamagja vieta. Siomis
rekomendacijomis  siekiama  apibrézti  statistinius
migracijos kriterijus, migracijos procesy vertinimo
vienodumg ir palyginamuma. Taciau reikia pastebéti, kad
tik labai mazai Saliy § ilgalaikio (permanentinio)
migranto apibrézimg naudoja nacionalinéje statistikoje
(Thorogood 2005). Todél dazniausiai migracijos
statistikoje ir tyrimuose pateikiami vertinamy migracijos
tipy apibrézimai.

Gyventojy migracija (teritorinis mobilumas) j jvairius
tipus pirmiausia skirstoma pagal persikélimo trukme:
ilgalaiké, pastovi (long-term, permanent), trumpalaiké,
laikina (short-term, temporaly), sezonine, turistiné ir pan.
Pagal legalumga migracija gali baiti skirstoma |
oficialig/legalia/reguliaria (oficial/legal/orderly),
nelegalia/nedeklaruota  (irregular/undeclared).  Pagal
persikélimo krypti/vieta — j viding, iSorin¢/tarptauting,
lokalig. Pagal migracijos pobudj/motyvus — darbo,
mokymosi, Seimine (Seimy susijungimas). Pagal migranty
kvalifikacijos i§saugojimg — ,,proty nutekéjimo* (brain
drain), ,proty praradimo/Svaistymo* (brain waste),
,,ranky nutekéjimo®. Pagal apsisprendimo
savarankiSkumg — savanoriska (voluntary), priversting
(forced), deportacija/prievarting (deportation/forcible).
Pagal migracijos srauty kryptj konkrecios salies atzvilgiu
— | emigracija/iSvykima, imigracija/atvykima, griztamaja
migracija  (return migration). Pagal ekonomines
migracijos priezastis — ekonoming, darbo, komercing
migracija ir pan. Pagal politines migracijos priezastis —
repatriacija, pabégeliy srautus,
kolonizacijos/dekolonizacijos migracija. Pagal
organizacinj pobiidj — organizuota/institucionalizuota,
savarankiSka ir pan. Pagal kriminogeninj pobid] —
prekybg Zmonémis (trafficing) ir t. t. Sie jvairis
migracijos tipai gali sutapti. Konkretus migracijos atvejis
gali buti priskirtas jvairiems tipams (pvz., trumpalaiké
nedeklaruota darbo migracija — trumpalaikis iSvykimas |
uzsien] nelegaliam darbui ir pan.).

Migracijos priezastims aiskinti ir skirtos pagrindinés
migracija aiSkinancios teorijos: neoklasikiné ekonomikos,
dviejy darbo rinky, migracijos tinklo, migracijos sistemy
ir pasaulio sistemy. Panagrinékime $ias teorijas.

Pagal neoklasiking ekonomikos teorija migracija
veikia ,stimimo® ir ,traukos” jégos (Castles, Miller
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2003). Pagrindinis makroekonominis migracijos veiksnys
yra darbo jégos paklausos ir pasitilos skirtumai
tarptautinése rinkose, migracijos priezastis - skirtingas
darbo uzmokestis skirtingose valstybése. Remiantis Sia
teorija pajamy skirtumui sumaZzéjus prarandamos
paskatos migracijai ir ji mazéja. Mikro lygyje Si teorija
vertina, jog kiekvienas individas individualiai priima
sprendima, kaip prisitaikyti prie situacijos, ir veikia pagal
individualig sgnaudy-naudos analiz¢. Jeigu nauda virSija
sanaudas - priimamas sprendimas migruoti. PabréZziama,
kad pagrinding vieta uzima atlyginimo naudos veiksnys.

Dviejy darbo rinky teorija teigia, jog valstybéje
egzistuoja dvi darbo rinkos: pirmoji — suteikianti aukstas
pajamas, iSsilavinusiems vietiniams gyventojams skirta
darby rinka; antroji — pavojingy, mazai apmokamy darby,
kuriy nenori imtis vietiniai gyventojai, rinka. Todél tokias
darbo vietas uzima migrantai (Douglas, Massey 1993).

Migracijos tinklo teorija migracijos srautus aiSkina
kaip save generuojantj veiksnj — migrantai suteikia ne tik
informacijos apie darbo rinkos situacija, jsidarbinimo,
atlyginimo, apgyvendinimo galimybes, pateikia savo
patirtis, bet ir patys savanoriS$kai ar kaip komercing
paslauga suteikia informacijg ar teikia kitas paslaugas.
Augant migranty skai¢iui mazéja ir migracijos sanaudos
—randasi ir pinga legallis ar nelegallis migracijos keliai;
komunikacija su i§vykimo valstybe; pinigy persiuntimo
procediros ir kt. (Kaczmarczyk, Okulski 2005).

Pagal Migracijos sistemy teorija — migracija — tai
makro ir mikro struktiry tarp dviejy teritorijy saveikos
rezultatas. Makro struktiromis laikomi — instituciniai
veiksniai, o mikro struktGros tai paciy migranty
jsitikinimai, praktikos ir tinklai. Sie du lygmenys jungiasi
jvairiais tarpiniais mechanizmais. Si §iuo metu populiari
teorija pripazjsta, kad kartais sunku atskirti mikro ir
makro lygmenis ir jvardyti jy sgveika, ir kad daznai $§i
saveika persidengia.

Pasaulio sistemy teorija teigia, kad migracija lemia
darbo jégos judé¢jimas i periferijos | centrg. Periferija
laikomi besivystantys, ne rinkos ekonomikos regionai,
centras — kapitalistinés, poindustrinés valstybés. Centras
ir periferija susij¢ kultiiriniais, prekybos, kalbiniais ir
kitais saitais (Douglas, Massey 1993).

Nagrinétos migracijos teorijos aiSkina, kodél, kur ir
kaip zmonés migruoja, kokios priezastys skatina pakeisti
nuolating gyvenimo vieta, ar laikinai ieSkoti kitos
gyvenimo ar darbo vietos. Migracijos teorijos iSskiria

Siuos bendruosius veiksnius, veikianCius gyventojy
migracija: demografinius, socialinius-kulttirinius,
politinius  ekonominius,  psichologinius  saugumo

geografinius ir kitus veiksniai.

Pasak M. Okulski ir P. Kaczmarczyk (2005), makro
rodikliy, kitaip tariant, struktdriniy rodikliy, analizé
demonstruoja tik migracijos potencialg. Jis teigia: ,,Tokie
rodikliai kaip pajamy skirtumai, atlyginimy ar nedarbo
lygis yra labai svarbils potencialiems migrantams, taciau
nenulemia jy sprendimy”. Didelis skirtumas tarp
potencialiy migranty ir migravusiyjy tik patvirtina Sig
hipoteze.

Verbosky S. straipsnyje ,,Immigration in France: The
Economics and Politics of a Sensitive Issue® (2006),
teigia, jog Pranclizija visada pasizyméjo Zenkliais
imigracijos  srautais. RySkus imigracijos srauty
suaktyvéjimas buvo pastebimas pasauliniy kary metais ir
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pokario laikotarpiu, sickiant patenkinti darbo jégos
poreikius. Dauguma imigranty atvykdavo i§ tuometiniy
(dabar jau buvusiy) Pranctzijos kolonijy Afrikoje ir
Azijoje. Autoré, tyrusi imigracijos poveikj Pranciizijai,
pazymi, kad, skirtingai nei kitose Salyse, kurios susidiré
su didelémis imigracijos bangomis, Pranciizijoje vyravo
ypac ryski imigracijos kryptis ,,i$ piety i Siaurg. Ji léme
atvykeéliy tauting ir rasing sudétj Pranciizijoje
daugiausia imigranty yra bitent i§ Afrikos S$aliy,
daugiausia buvusiy Pranciizijos kolonijy. Siuo metu
imigrantai sudaro apie 10 proc. visy gyventojy.
Pranciizija taip pat i$siskiria kaip $alis, kurioje pagrindiné
imigracijos priezastis — Seimy susijungimas, t. y. net du
tre¢daliai visy imigranty atvyksta pas jau seniau Cia
gyvenancius Seimos narius. Straipsnyje akcentuojamos ir
Pranciizijoje ypa¢ ryskios socialinés problemos,
kylancios dél auksSto imigranty nedarbo lygio bei
neigiamo visuomenés pozilrio j atvykélius. Dél Siy
priezasCiy imigrantams ypa¢ sunku integruotis |
Pranctzijos visuomeng. Sunkiai vykstant] integracijos
procesa iliustruoja ir riausés, kilusios Pranciizijoje 2005
metais, kuriose vadinamieji ,,antrosios kartos imigrantai‘,
jau gime Pranciizijoje (daugiausiai jauni asmenys), reiské
nepasitenkinimag rasistiSkai nusiteikusia Salies
visuomene*®.

Svarbus migracijos tyrimy aspektas yra migracijos
veiksniy vertinimas. Galima teigti, kad Zzmonés migruoja
tikédamiesi, jog jy gyvenimas naujoje vietoje bus
geresnis. Neveikiant kokioms nors papildomoms jégoms,
asmens sprendimas migruoti remsis dviejy vietoviy
pranasumy ir trukumy subjektyviu vertinimu, t y.
vietovés, kurioje asmuo gyvena, ir vietovés, | kuria jis
ketina migruoti. Tai leidzia teigti, kad vienu metu
migracija lemia dvejopi veiksniai: iSstumiantys i$
vietovés, kurioje asmuo konkre¢iu momentu gyvena
(iSstumiantys/stimos  veiksniai push factors), ir
pritraukiantys — | vietove, kur asmuo ketina migruoti
(pritraukiantys/ traukos veiksniai — pull factors). Pagal
prigimtj $ie veiksniai gali biiti jvairaus lygmens. Jie gali
veikti visos Salies mastu (makrolygmuo), bendruomenés,
giminés, Seimos lygmeniu (mezolygmuo) ar individo
lygmeniu (mikrolygmuo). Paprastai migracijg vienu metu
lemia abiejy rasiy veiksniai: tiek stimos, tiek traukos.
Taigi yra dvi Salys, tarp kuriy migruoja asmuo,
nusprendes iSvykti. Kai veiksniai labai stipris, gali
formuotis migracijos srautai (migracijos srautas yra
didelis skai¢ius zmoniy, kurie per tam tikrg laikg iSvyko
i§ vienos vietovés ir nuvyko i kita ta pacig vietove).
Stiimos ir traukos veiksniai konkre€iu atveju reiSkiasi
kaip jvairis ekonominiai, socialiniai, politiniai,
etniniai/kulturiniai, gamtiniai/klimatiniai,
populiacijos/demografiniai/Seiminiai ~ veiksniai.  Néra
universalios  migracijos teorijos, kuri paaiskinty
migracijos prigimtj, veiksnius, srauty formavimasi.
[vairios teorijos aiskina migracijos proceso sudedamasias
dalis ir aspektus. Daugiau nei prie§ Simta mety
Ravenstein’as,  suformulavgs  migracijos  désnius,
pareiské, kad svarbiausios migracijos priezastys yra
ekonominés. Jo idéjos tapo vélesniy migracijos teorijy
pagrindu ir pasitvirtina  Sivolaikiniame gyvenime
(Daugherty, Kammeyer 1995). Taciau pastaruoju metu
jvairuojant migracijai, pleCiasi ir migracijos procesus
aiSkinanciy teorijy ribos. Migracija tiria keletas mokslo
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Saky. Tai prapleCia migracijos supratima, galimybes
i$siaiskinti specifiniy migracijos tipy prigimtj, procesa,
pasekmes. Taciau ir kity moksly migracijos teorijy
prieigose ekonominio poziiirio akcentai lieka svarbis.

Ekonominés perspektyvos poziliriu tarptautiné
migracija yra mechanizmas, leidZiantis perskirstyti darba.
Vadovaujantis Siuo poziliriu tarptautiniai migrantai yra
dirbantieji. Tokiu atveju ekonominés migracijos teorijos
pirmiausia aiskina darbo migracijg lemiancius veiksnius.
Viena pagrindiniy ir seniausiy §ios teorijos idéjy yra ta,
kad darbo migracija formuoja skirtumai tarp jvairiy
vietoviy darbo pasiiilos ir paklausos. Migracijos srautai
driekiasi i§ zemo darbo uzmokescio $aliy i auksto darbo
uzmokeséio Salis (Weiss 2003). Dar Ravenstein’as
(2006), savo knygoje ,,Migracijos istatymai“ teigeé, kad
daugumos zmoniy siekimas geriau save materialiai
apripinti yra svarbiausias veiksnys, salygojantis
migracija. Jo nuomone, ekonominiai motyvai yra
pirminiai migracijos motyvai.

Kitas migracijg skatinantis
modernioms visuomenéms biidingu darbo rinkos
i§siSakojimu.  Intensyviuose  kapitalo  sektoriuose
darbininkai gauna nuolatinius darbus, jie gerai apmokomi
tam, kad didéty produktyvumas ir galéty naudotis
naujausia technika. Taciau kai uzduotims atlikti reikia
fizinés darbo jégos, joms jvykdyti uztenka riboty
igudziy/kvalifikacijos, toks darbas daznai yra laikinas.
Zmongs, atliekantys Siuos darbus, rizikuoja biti atleisti
depresijy ar ne sezono metu. Kai verslas klesti,
darbdaviams sunku rasti lanksc¢ios/laikinai uzimtos darbo
jégos. Daugiausia taip yra todél, kad tradiciniai tokios
darbo jégos Saltiniai iSsek¢: moterys dabar linkusios
dirbti visa darbo laika, o iSsilavinimo siekimas daro
nejmanomag samdyti jaunima laikiniems darbams. [vairiy
tyrimy duomenimis, jsidarbinimas ir gaunamos pajamos
yra pagrindiniai veiksniai, didinantys migravimo
potencialg (Lee 1966). Migracijos teorijose vadinami
stimimo ir traukos veiksniai gali buti iSskiriami tik
salyginai, nes stimimas ir trauka yra tik santykiniai
rodikliai. Priklausomai nuo lyginamy valstybiy, subjekty,
kurie lygina alternatyvas, tie patys veiksniai gali atlikti
skirtingus vaidmenis.

Migracijos srautus biitina reguliuoti taip, kad jie
skatinty aukstos kvalifikacijos darbo jégos, kurios
idarbinimas prisideda prie ekonomikos plétros, atvykima.
Taip pat biitina atitinkamai gerinti ekonoming ir socialing
aplinka, kuri didinty Lietuvos patrauklumg pritraukiant
aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Lietuvoje pritraukta
aukstos kvalifikacijos darbo jéga galéty prisidéti prie
ekonomikos plétros, kuri biity paremta darbo nasumo
augimu. Atsizvelgiant j augantj darbo jégos poreikj, $iuo
metu Lietuvoje vyksta aktyvi diskusija dél asmeny i$
treCiyjy Saliy jsivezimo galimybiy ir priemoniy,
palengvinanciy Siy asmeny jdarbinimg. Valstybé taip pat
stengiasi reaguoti | darbdaviy poreikius, susijusius su
atsiveztinés darbo jégos panaudojimu Salies jmonése.
2007 m. liepos 4 d. LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymu buvo patvirtintas profesijy, kuriy
darbuotojy tritksta Lietuvos Respublikoje, sgrasas pagal
ekonominés veiklos riisis 2007 m. Il-ajam pusmeciui.
Siame jsakyme nustatoma, kokiy profesijy asmenims gali
biiti iSduodami leidimai darbui Lietuvoje, t. y. nustatoma,

veiksnys susijes su
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kokiy profesijy darbuotojy triiksta ir §is trikumas riboja
jmoneés veiklos galimybes (MalaiSkiené 2007).

Pazymétina, kad $iy teisés akty nuostatos visy pirma
uztikrina, jog darbuotojai i$ treCiyjy Saliy Lietuvos darbo
rinkoje biity pasitelkiami tik tuose sektoriuose, kuriuose
yra identifikuotas vietinés ir kity ES Saliy-nariy darbo
jégos trukumas, aiskiai ribojantis jmoniy veiklos
galimybes, ir ribotam darbo sutarc¢iy laikotarpiui,
jvertinant grjztancios emigravusios ir vietinés darbo jégos
srautus.  Kartu jtvirtinamas  prioritetas  aukstos
kvalifikacijos asmenims jdarbinti Zema kvalifikacija
turin¢iy asmeny atzvilgiu.

I$ atlikto Ekonominiy ir teisiniy konsultacijy centro
mokslinio tyrimo darbo tema ,,Darbo rinkos analizé ir
pasitlymai darbo jégos trikumo problemai spresti,
atsizvelgiant j $alies plétros tikio plétros prognoze 2008-
2015 metais“ (Sitlomi Lietuvos imigracijos politikos
principai 2008), matyti, kad nepaisant oficialios ES darbo
rinkos politikos, kuri palyginti palanki imigracijai i§
treCiyjy Saliy, ekonomiskai iSsivysciusiy ES valstybiy
(Vokietijos ir Pranctizijos) pavyzdziai rodo, jog imigranty
panaudojimas darbo trikumo problemai spresti yra
efektyvus ir naudingas Saliai-akceptoriai tik trumpuoju
laikotarpiu, nes:

9 Imigranty nedarbo lygis vidutiniSkai statistiSkai
aukstesnis uz vietinés darbo jégos nedarbo lygj.

9 Ekonominio nuosmukio laikotarpiu imigrantai
tampa papildoma nasta valstybei, t. y. socialinés paramos
gavéjais.

9 Imigrantai kelia socialines-kultiirines problemas
(kalbos Dbarjeras, kolizija su vietine bendruomene,
stigmatizacija (Socialiné stigmatizacija — kurios nors
grupés atskirtis nuo visuomenés, neigiamas visuomenés
pozilris | ja), adaptacijos ir kultlirinés integracijos
sunkumai).

9 Imigrantai, kaip rodo statistika, yra viena i§
esminiy prastéjanc¢ios kriminogeninés situacijos ES
priezasciy.

Tokiu biidu, imigracija, kaip kompleksinis reiskinys,
teikia ne tik ekonoming nauda, bet kartu yra susijgs ir su
papildomy kasty, tokiy kaip socialinés iSmokos imigranty
Seimoms, visuomeninio imigranty integravimo islaidos,
blogéjanti kriminogeniné situacija ir su tuo susijusios
nusikaltimy prevencijos bei investicijy j asmens turto ir
sveikatos saugumo priemones islaidos ir kity panasiy
kasty, atsiradimu.

Apibendrinant galima teigti, kad migracija yra
dinamiskas procesas, kuris daro reikSminga jtaka
ekonominei bei socialinei aplinkai — ne tik Salyje, i kurig
imigruojama, bet ir visoje Europos Sajungoje. Nustacius
migracijos srautus, jos priezastis bei pasekmes, galima
imtis atitinkamy priemoniy, skirty migracijos jtakai
regulivoti.  Efektyvios,  subalansuotos  migracijos
kontrolés priemonegs prisidéty ir prie stabilios ekonominés
bei socialinés aplinkos kiirimo.

Imigracijos poveikis Lietuvos darbo rinkai

Darbo jégos trikumas yra auganti naSta Lietuvos
ekonomikai. Darbuotojy praradima jmonés siekia
uzpildyti naujais darbuotojais, taciau bet kokia personalo
kaita reikalauja papildomy sgnaudy ir pereinamojo
laikotarpio rasti tinkamos kvalifikacijos darbuotojus arba

22

ta kvalifikacija suteikti. Jmonés pacios imasi mokyti
naujus darbuotojus. Per 2005 m. darbo birZoje
jregistruota 102 tukst. darbo viety nuolatiniam ir apie 22
tikst. laikinam darbui. Darbo birzos duomenimis, jai
tarpininkaujant jdarbinta per 109 tikst. darbo ieSkojusiy
asmeny.

Darbo jégos trikuma potencialiai gali kompensuoti:

- investicijos 1 esancius darbuotojus keliant jy
nasuma;

- investicijos i technologijas, kurios leisty sumazinti
reikalingy darbuotojy skaiCiy;

- papildomos darbo jégos pritraukimas j darbo rinka,
pavyzdziui, imigranty i§ kity valstybiy ar i§ neaktyvios
darbo jégos Lietuvoje.

Pagrindiniai  darbuotojy imigracijos | Lietuva
trukdziai yra administraciniai apribojimai, taikomi ne ES
Saliy pilieciams. Lietuva yra atvérusi savo darbo rinkg ES
valstybiy nariy pilieCiams ir negali taikyti kitokiy
taisykliy jdarbinant ir uztikrinant darbo salygas nei
Lietuvos gyventojams. Taciau Lietuva taiko grieztas
administracines procediiras darbuotojams, kurie noréty
ivaziuoti dirbti | Lietuvg i§ treciyjy Saliy. Nezidirint to,
darbdaviai stengiasi pritraukti darbuotojy i$ treciyjy Saliy,
kad jiems galéty mokéti maziau nei is ES Saliy. Lietuvos
jmonés pageidauja importuoti darbuotojus i§ artimyjy
kaimyniy i$ ryty — Baltarusijos, Rusijos, Ukrainos — tiek
kvalifikuotam darbui, tiek nekvalifikuotam. Lietuvos
darbo rinka patraukli darbuotojams i§ kaimyniniy
valstybiy dél aukstesniy atlyginimy — vidutiné ménesio
alga yra 4 kartus didesné nei Ukrainoje ar 8 kartus nei
Rusijoje. Pasak Statistikos departamento, 2004 m.
imigravo 2 585 zmonés. Lietuvos darbo birza per 2004
m. iSdavé 844 leidimus uZzsienieCiams dirbti Lietuvoje.
Vien per pirmajj 2005 mety pusmetj leidimai dirbti
Lietuvoje buvo iSduoti 881 uzsienieCiui — daugiau nei
2004-aisiais per visus metus. Daugiausia uzsienieCiy
isidarbino Vilniuje — 377, Klaipédoje — 295, Gargzduose
— 65, Kaune — 59. Paprastai darbuotojai i§ kity Saliy
atvyksta dirbti ] konkrecias, jiems sukurtas darbo vietas —

atskiri specifiniai statybos ar remonto verslai be
imigranty specifiniy kvalifikacijy negaléty veikti.
Migracijos  departamentas prie  Vidaus reikaly

ministerijos daugiausia leidimy laikinai gyventi i§duoda
Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos pilie¢iams.

Pagrindiné leidimy dirbti i8davimo klititis yra leidimo
dirbti Lietuvoje iSdavimo salygos ir griezta tvarka,
iteisinta ~ UzZsienieCiy  teisinés  padéties  jstatymu
(Kasnauskiené 2006). Imonéms jsivezti leidziama tik tuos
darbuotojus, kokiy néra Lietuvoje. Lietuva Siuo klausimu
vis dar neturi jokios aiSkios strategijos, o ir patj procesa
létina administracinés klititys. Pavyzdziui, norintys
pasamdyti darbuotojg i$ treciyjy Saliy turi jrodyti, kad jie
negali rasti darbuotojy j Sias vietas Lietuvoje. Blogiausia,
kad tinkancio darbuotojo ,,ieSkojimas* gali trukti apie 6
ménesius, o tai labai stabdo ir neleidzia planuoti imonés
veiklos. Vienas i§ $io klausimo sprendimo budy bty
reikalavimo, jog jsivezti galima tik darbuotojus, kuriy
néra Lietuvos darbo rinkoje, atsisakymas arba leidimo
i8davimo laikas turéty i§ esmés sutrumpéti. Taciau ar toks
sprendimas neiskreipty darbo rinkos vietiniy gyventojy
atzvilgiu?

Globalizacija ir didéjantis rinky atvirumas lémé ne tik
sparCig Salies tikio plétra, bet ir mazéjancia vietinés darbo
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jégos pasiiilg. Ivertinant Lietuvos ekonomikos augimg ir
jo priklausomybg nuo iSoriniy veiksniy, darbo jégos
struktiiriniai pokyciai (pirmiausia staigi ir didelé darbo
jégos emigracija) gali neigiamai atsiliepti tolesnei
Lietuvos tikio plétrai, ypa¢ darbui imliuose Salies tikio
sektoriuose. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto 2006
metais atlikto Darbo jégos paklausos ir darbo viety
uzpildymo problemy tyrimo duomenimis, dauguma
darbdaviy vienaip ar kitaip susiduria su darbo viety
uzpildymo problemomis. Apklausoje dalyvavusiy 63,3
proc. darbdaviy nurodé, kad nuolat arba gana daznai
susiduria su laisvy darbo viety uzpildymo problemomis, o
per metus nuo apklausos pradzios 53,5 proc. jimoniy buvo
patyre¢ darbuotojy trikuma. Lietuvos darbo birzos
duomenimis, penkiy - Kauno, Klaipédos, Siauliy, Utenos
ir Vilniaus - apskri¢iy didziuosiuose miestuose 2006 m.
registruota laisvy darbo viety pasiiila vir§ijo galinciy jas
uzimti ieSkanciyjy darbo skai¢iy (Sitlomi Lietuvos
imigracijos  politikos  principai  2008).  Atskirose
teritorijose egzistavo dideli darbo pasiilos ir paklausos
skirtumai. Pagal atskiras profesijas registruojamy darbo
viety skaiCius gerokai virSija bedarbiy skaiciy.
Regionuose ypac triiko sveikatos prieziliros, veterinarijos
ir farmacijos specialisty. Analogiska padétis ir pagal
atskirus ekonomikos sektorius. 2006 m. kvalifikuoty
zemés ukio specialisty perteklius registruotas visuose
Salies miestuose ir rajonuose, pramonés — iSskyrus
Kauno, Jonavos, Kaisiadoriy, Siauliy, Akmenés,
Mazeikiy, Utenos ir Svencioniy, paslaugy — isskyrus
Klaipédos, Pasvalio, Siauliy ir Vilniaus darbo rinkas.
Statybos sektoriuje kvalifikuoty specialisty stygius yra
visose apskrityse, iSskyrus Marijampolés, Tauragés ir
Utenos. Darbo jégos paklausa gerokai virSija darbo jégos
pasiiila visy didziyjy miesty darbo rinkose.

Pastaryjy mety tendencijos Salies darbo rinkoje néra
dziuginancios - darbo jégos paklausa beveik du kartus
virsija jos (darbo jégos) pasitla. 2007 m. lapkricio 12 d.
Lietuvos darbo birza skelbé, kad darbdaviai per pirmus
devynis §iy mety ménesius teritorinése darbo birzose
jregistravo 104,5 tiikst. laisvy darbo viety, i§ jy 94,2
tukst. neterminuotam darbui ir 10,3 tukst. terminuotam
darbui, ty. 12,4 proc. daugiau nei tg patj 2006 m.
laikotarpj. Taciau per devynis 2007 mety ménesius |
teritorines darbo birzas kreipési 141,6 tukst. ieskanciy
darbo asmeny, arba per 6 proc. daugiau negu praéjusiais
metais per ta patj laikotarpi. Darbo rinkoje papildomai
remiami asmenys (papildomai remiami asmenys yra
néscios moterys, motina arba tévas bei kiti asmenys,
faktiskai auginantys vaika iki aStuoneriy mety) sudaré 57
proc. besikreipianciyjy. Pazymétina, kad apie 40 proc. |
darbo birzas besikreipianciy bedarbiy neturi jokio
profesinio pasirengimo, 22 proc. — nedirbe daugiau kaip 2
metus. Jaunimas tarp besikreipian¢iy sudaré apie 18 proc.
Kas ketvirtas darbo ieskantis asmuo vyresnis kaip 50
mety amziaus, kas trecias - gyvena kaimo vietovése.
Moterys sudaré 54,6 proc., vyrai - 45,4 proc. visy
jregistruoty bedarbiy. 2007 mety spalio 1 d. darbo ieskojo
daugiau kaip 91,1 tukst. zmoniy, i§ jy bedarbio statusa
turéjo 59,0 tikst. asmeny. Dar beveik 21,0 tukst.
iregistruoty darbo birzoje asmeny dalyvauja laikino
uzimtumo priemonése. Kartu stebima tendencija, kad
Bedarbiy struktiiroje didéjo vyry ir jauny bedarbiy dalis,

o ilgalaikiy ir vyresniy kaip 50 m. bedarbiy dalis mazgjo.

23

Darbo jégos stoka Lietuvai yra itin aktuali problema,
kurig jvardina ne tik miisy Salies verslas, bet ir uzsienio
investuotojai. Siandien Lietuvos darbo rinkoje labiausiai
truksta kvalifikuoty darbininky (naujausiais Lietuvos
darbo birzos duomenimis, kas antras darbo pasiiilymas),
taCiau egzistuoja ir nekvalifikuotos darbo jégos stygius
(kas ketvirta darbo vieta). Lietuvoje laipsniskai kylant
pragyvenimo lygiui, kartu didé¢jant darbo jégos trukumui,
bei siekiant ir toliau uZztikrinti ekonominio augimo
tempus, imigracija tampa ne tik neiSvengiamu, bet ir
pageidautinu valstybei reiSkiniu, kuris turi buti tinkamai
ir efektyviai valdomas. Didéjant darbo jégos paklausai ir
pragyvenimo lygiui Lietuvoje, didéja  valstybés
patrauklumas imigrantams i§ treciyjy Saliy, taip pat ir
tre¢iyjy Saliy imigrantams, jau gyvenantiems ES.
Atsizvelgiant | tai, kad ES gyvenanciy imigranty
struktiiroje vyrauja imigrantai i§ Turkijos ir Vidurzemio
jiros regiono, Lietuva suinteresuota kuo skubiau
nusistatyti geografinius prioritetus ir imtis aktyviy
priemoniy imigracijai i§ prioritetiniy valstybiy skatinti
(Sitlomi Lietuvos imigracijos politikos principai 2008).

Esant  dabartinei  ekonominei  situacijai  ir
egzistuojanciam teisiniam imigracijos proceso
reglamentavimui, Lietuva kol kas yra pajégi konkuruoti
su kaimyninémis valstybémis dél darbo jégos imigracijos
i§ treciyjy Saliy, taciau atsizvelgiant ] vieng i§ Zemiausiy
darbo uzmokesciy lygiy ES Lietuvai sunku konkuruoti su
daugeliu ES wvalstybiy nariy. Todél Lietuvai, pasitelkus
trukstama aukStos kvalifikacijos darbo jéga i§ treciyjy
Saliy, svarbiausia plétoti tuos ukio sektorius, kur
sukuriama didziausia pridétiné verté ir kurie gali auginti
Lietuvos ekonomikg bei didinti jos konkurencinguma.
Tokiu biidu galima pasiekti darbo uzmokesc¢io augimo ir
realiy galimybiy konkuruoti su kitomis ES valstybémis
narémis.

Reaguojant j besikei¢iancig situacija darbo rinkoje dél
darbo jégos trukumo, 2006 mety pabaigoje LR Seimas
padarydamas jstatymo dél uzsienieCiy teisinés padéties
(2006), pastabas sudaré naujg galimybe iSimtiniais
atvejais uzsienieCiams gauti nauja leidima leidimo
pratgsima dirbti Salyje neiSvykus i$ Lietuvos. Tai yra, kai
uzsienietis, atvykes j Lietuva pagal darbo sutartj, jau
dirbo 2 metus vienoje i§ ekonominés veiklos rasiy, kur
yra nustatytas tam tikros profesijos darbuotojy trikumas
ir dél to yra ribojamos jmonés, kurioje §is uzsienietis
dirba, veiklos galimybés. Tuo tikslu Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija 2007 metais kas pusmetj tvirtino
Profesijy,  kuriy  darbuotojy  triksta  Lietuvos
Respublikoje, sarasa pagal ekonominés veiklos riisis.
Pazymétina, kad pastaruoju metu labiausiai triiksta laivy
korpusy specialisty, vairuotojy, statybininky, suvirintojy,
inzinieriy, montuotojy. Profesijy sarasas sudaromas
atsizvelgiant | Lietuvos darbo birZoje registruotg darbo
jégos paklausa, kuri virSija darbo jégos pasiiila 2 kartus,
ir darbo vietas, kurios yra neuzpildytos 3 ménesius.

2007 m. balandzio 25 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé priémé nutarimg Nr. 416 ,,Dél Ekonominés
migracijos reguliavimo strategijos ir jos jgyvendinimo
priemoniy 2007-2008 mety plano patvirtinimo* (2007),
kuriuo patvirtino ekonominés migracijos reguliavimo
strategija. Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos
rengimo tikslas — atsizvelgiant i esamg ekonominés
migracijos biukle Lietuvoje, Europos Sgjungoje ir
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pasaulyje (nuo to priklauso ir migranty, atvykstanciy j
Lietuva verstis ekonomine veikla, skaicius, struktiira ir
panasiai), nustatyti ilgalaikius ekonominés migracijos
politikos tikslus ir prioritetus, kad spartaus ekonominio
augimo sglygomis Lietuvoje nepritrikty darbo jégos ir
biity i§vengta kity neigiamy $io proceso pasekmiy. Sios
strategijos nuostaty jgyvendinimo laikotarpis — 2007—
2012 metai. Pagal Sio plano 4.4 priemong ir skatinant
darbdavius apsirtipinti aukStos kvalifikacijos darbo jéga,
nuo 2007 mety rugséjo mén. leidimo dirbti uzsienie¢iams
iSdavimo salygy ir tvarkos aprasas papildytas nauja
nuostata, kad jdarbinant aukStos kvalifikacijos
darbuotoja, teritoriné darbo birza pateiktus dokumentus
turi iSnagrinéti per 2 savaites, o leidima dirbti Lietuvos
darbo birza turi iSduoti per 1 ménesj. AnksCiau $is
terminas buvo dvigubai ilgesnis. Atsizvelgiant j tai, kad
uzsienio darbo jéga turi buti pasitelkiama tik ribotiems
laikotarpiams ir siekdami iSlaikyti pertraukas tarp leidimy
dirbti, reglamentuoti laikotarpiai, kuriems pragjus,
uzsienie€iai vél gali atvykti i Lietuvos Respublika dirbti:
pagal darbo sutartj leidimas dirbti iSduodamas iki 2 mety.
Uzsienietis gali vél jsidarbinti praégjus ne maziau kaip 1
ménesiui nuo iSduoto leidimo dirbti galiojimo laiko
pabaigos. Komandiravimo atvejais leidimas dirbti
iSduodamas 1 metams ir gali biiti pratgstas dar 1 metams,

o véliau uzsienietis vél gali atvykti praéjus ne maziau
kaip 3 ménesiams nuo iSduoto leidimo dirbti galiojimo
laiko pabaigos. Siekiant optimizuoti §j procesa Lietuvos
darbo birzos internetinéje svetainéje 2007 metais sukurtas
skyrius ,,Uzsienieciy jdarbinimas®“, kur teikiama visa
informacija apie uzsienieciy jdarbinima Lietuvoje. Toks
skyrius, kur informacija bus pateikta ir rusy kalba, 2008
mety pirmaji pusmeti bus sukurtas ir i§ treciyjy Saliy
ieSkantiems darbo asmenims.

Ne vien ekonominis, bet daugiau politinis Lietuvos
prioritetas turéty biiti teikiamas veiksmams, skirtiems j
darbo rinka pritraukti daugiau Lietuvos, ES pilieciy ir
teisétai ES gyvenaniy migranty. Pati imigracija i§
treCiyjy Saliy savaime néra ilgalaikis demografiniy
poky¢iy keliamy problemy sprendimas — tai tik viena i$
galimybiy.  Efektyvus  pasinaudojimas  migracijos
teikiamomis galimybémis tiesiogiai priklauso nuo to,
kaip sékmingai migrantai integruojasi priimanc¢iosiose
visuomenése. Todél reikia gerinti migranty integracija ]
darbo rinka, taip pat kiek jmanoma efektyviau iSnaudoti
ES paramos teikiamas galimybes (ES fondas treCiyjy
Saliy pilieCiy integracijai remti) ir bendradarbiavima su
socialiniais partneriais. Socialiniai partneriai, ypac
profsajungos, turéty daugiau démesio skirti imigranty
integracijai per jy informavima apie jy teises. Taip
profsajungos galéty ir sékmingiau apginti imigrantus nuo
galimo i$naudojimo ir uztikrinti, kad imigrantai bty
pasitelkiami ten, kur reikia uzpildyti laisvas darbo vietas,

o ne ten, kur reikia pigios (ar beteisés) darbo jégos.

ISvados

Atlikta mokslinés literatiros analizé rodo, kad
migracija yra sudétingas, sunkiai apibiidinamas ir
iSmatuojamas procesas. Darytina prielaida, jog imigracija
iSsprendzia darbo jégos trikumo problema esant
ekonomikos pakilimui, taciau ekonomikai pradedant
stagnuoti ir Salyje mazéjant darbo jégos poreikiui,
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imigrantai sukelia papildomy socialiniy problemy. Todél
imigracija, kaip priemoné darbo jégos trikumo problemai
spresti, efektyvi tik trumpuoju laikotarpiu.

Augantis iSduodamy darbo leidimy asmenims i§
treciyjy Saliy skaiCius rodo, kad Lietuvoje imigracija i$
treCiyjy Saliy didéja. Dabartinis Lietuvoje egzistuojantis
teisinis reglamentavimas, susij¢s su asmeny i$ treCiyjy
(ne ES) saliy idarbinimu, vertintinas kaip tinkamas ir
uztikrinantis galimybe iSvengti neigiamy imigracijos
padariniy. Ivairiy tyrimy duomenimis, isidarbinimas ir
gaunamos pajamos yra pagrindiniai veiksniai, didinantys
migravimo potencialg. Lietuvai papildomy darbuotojy
poreikis galéty biiti patenkintas pritraukiant darbingo
amziaus imigrantus ne i§ ES valstybiy nariy, bet,
pirmiausia i§ kaimyniniy valstybiy — Rusijos, Ukrainos,
Baltarusijos, kadangi Siose valstybése Zemesnis
pragyvenimo lygis.

Esant darbo jégos trikumui Salyje, ekonominiu
pozilriu imigrantai daro teigiama jtaka darbo rinkai:
konkuruodami tarpusavyje, nulemdami pigig darbo jéga,
jie didina jmoniy pelnus.
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Summary

Demography. Analysis and  Synthesis. Treatise in The aim of the paper is to carry out the analyzes of
Population Studies, 2. migration and to determine what influence it does on the labour
Lietuvos Respublikos jstatymas dél uZsienieCiy teisinés market of LT. The analyzes of the scientific literature of the

padéties. (2004). Valstybes Zinios, 73-2539.

Lietuvos Respublikos Seimo priimtas jstatymas Nr. X-924 , Dél
uzsienieciy teisinés padéties” 2, 6, 7, 8, 11, 17, 18, 21, 25,
26,28, 33, 34, 35, 40, 43, 46, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 64, 79,
88,90, 93, 97, 99, 100, 101, 102, 104, 106, 113, 115, 127,
130, 131, 132, 136, 138, 140 straipsniy pakeitimo, jstatymo
papildymo 49(1), 101(1), 140(1) straipsniais, 30, 105
straipsniy pripazinimo netekusiais galios, X skyriaus
pavadinimo pakeitimo bei [statymo priedo pakeitimo ir
papildymo. (2006). Valstybés zinios, 137-5199.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 416 ,,Dél

Ekonominés migracijos reguliavimo strategijos ir jos

jgyvendinimo priemoniy*“ 2007-2008 mety plano patvirtinimo.

Valstybés Zinios, 49-1897.

problem was carried out and the main factures influencing the
migration were determined. At present existing legal
reglamentation associated with the migration of a person and
giving job to people of the third world countries in particular
ensures possibility to prevent negative consequences of
migration. Making effective use of the possibilities given by
migration depends on how successfully migrants adapt to the
society integrating in to it. That is why it is necessary to improve
migrant's integration into labour market and to make the best
use of the possibilities given by EU. Analyzes of immigrants in

the country carry out recently revealed the possible interest of

the Republic of Lithuania in the economical and political area.

It is supposed that the demand of extra workers for Lithuania
could be satisfied by attracting immigrants not from the countries
of EU, but for Russia, Ukraine, Byelorussia, because the level of
livelihood is lower there. Being the shortage of labour force in

the country immigrants have positive influence of the labour
market because competing among themselves they determine
cheap labour force.

KEYWORDS: migration process, immigrants, job market.
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SMULKIU IR VIDUTINIU LIETUVOS VERSLO ORGANIZACLJU
VERSLUMA SALYGOJANCIU APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
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Anotacija

Autorius Siame straipsnyje pabrézia verslios organizacijos nauda, kuri pasireiskia naujy darbo viety kiirimu. Apibendrina versliai organizacijai
budingus bruozus. Analizuoja viding ir iSoring smulkiy ir vidutiniy Lietuvos bendroviy aplinka, verslios organizacijos kontekste. Analizuojant
moksling literatiirg verslumo klausimu, atskleidziama verslios organizacijos ekonominé nauda, apibréziami verslios organizacijos pagrindiniai

verslo organizacijy veiklai. Nustatyta, jog silpna verslo galimybiy jzvalga, integracija j tarptautinius paskirstymo tinklus, mazas démesys inovacijoms
yra probleminés Lietuvos smulkiy/vidutiniy verslo organizacijy sritys identifikuojamos vidinéje organizacijy aplinkoje. I§skyrus vidinius ir iSorinius
smulkiy/vidutiniy verslo organizacijy veiksnius, pateikiami labiausiai versliy organizacijy plétra Lietuvoje skatinantys veiksniai. Smulkiy/vidutiniy
verslo organizacijy plétra skatinty jstatyminés bazés, verslo organizacijos kirimo proceso tobulinimas, valstybiné parama ir tarpininkavimas

pritraukiant reikalingus finansinius iSteklius verslo kirimui, taip pat svarbi verslo informaciniy centry pagalba, verslumui palankios visuomeninés

nuomonés sklaida bei verslininkams reikalingy jgidziy ir ziniy suteikimas. Straipsnyje, pasitelkiant tyrima, formuluojamos smulkiy/vidutiniy verslo
organizacijy verslumo didinimo galimybés. Lietuvos verslo organizacijy verslumo didinimo galimybés pasireiskia e-verslo, informaciniy
technologijy, naujy technologijy panaudojimo galimybémis ir smulkiy/ vidutiniy verslo organizacijy dalyvavimu tarptautinése verslo asociacijose.
Sis straipsnis padeda pazinti Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo aplinka, kuri sudaro prielaidas naujy veiklos galimybiy pazinimui ir panaudojimui.
Straipsnis naudingas tolimesniam versliy organizacijy tyrimui, nagrinéjan¢iam iSorinés aplinkos jtaka verslios organizacijos vystimuisi.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: Smulki ir vidutiné verslo organizacija, i§oriné ir vidiné verslo aplinka, verslumas, versli organizacija, verslo galimybeés.

Ivadas

Smulkiy ir vidutiniy verslo organizacijy veiklos
indélis yra reik§mingas, kuriant naujas darbo vietas,
skatinant naujy veiklos galimybiy plétra, didinant
visuomenés ekonoming gerove. Ekonominio nuosmukio
metu, versliy organizacijy gebéjimas iSnaudoti aplinkoje
atsirandancias naujas verslo galimybes, yra aktuali tyrimy
sritis. Siame  straipsnyje analizuojama smulkiy ir
vidutiniy verslo organizacijy aplinka, kuri riboja arba
skatina versliy organizacijy plétra Lietuvoje.

Moksliné problema:

Kaip analizuojant iSorinius ir vidinius Lietuvos
organizacijy aplinkos veiksnius, ekonominio nuosmukio
laikotarpyje, rasti naujas smulkiy ir vidutiniy verslo
organizacijy plétros galimybes.

Tyrimo objektas — Lietuvos smulkiy ir vidutiniy
organizacijy vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai.

Tyrimo tikslas - iSskirti smulkiy ir vidutiniy verslo
organizacijy aplinkos veiksnius, lemiancius naujy verslo
organizacijy plétra Lietuvoje. Siekiant suformuluoto
tikslo bus sprendziami Sie konkretls tyrimo uzdaviniai:

® Apibrézti  verslios  organizacijos  esminius
bruozus.

® Isskirti  vidinius  ir  iSorinius  verslios
organizacijos  veiksnius, lemiancius  smulkaus/
vidutinio verslo plétra Lietuvoje.

® Pateikti sitlymus, kaip panaudoti verslo

organizacijos aplinkos veiksniy salygojama situacija,

Lietuvos smulkiy/vidutiniy organizacijy verslo plétrai.

Metodas - mokslinés literatiiros analizé ir sintezé,
apklausa.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 27-32.

Teorinis tyrimo pagrindimas

Istoriné patirtis rodo, jog ekonomikos raida priklauso
nuo zmoniy, kurie jzvelgia ir iSnaudoja galimybes turtui
kaupti ir darbo vietoms kurti. Visuomenéje,
technologinés pazangos kryptis, ekonominio i§sivystymo
lygis priklauso nuo verslininky skai¢iaus ir jy gebéjimy
(Higgins 1998).

Visuomenés ekonominés raidos kontekste vis
svarbesnis tampa verslumo aspektas. Kaip teigia Peter
Drucker (1985), isskirtiné verslininko veikla verslo
organizacijoje yra daryti versla Siandien, gebéti jj sukurti
ateityje, skirtingoje verslo Sakoje. Verslumas padeda
Siandieninj versla, i$laikyti sékmingu verslu ir ateityje.

Verslininko elgesio esmé nusakoma inovaciniu
elementu, jgalinanciu realizuoti sprendimus ir juos
igyvendinti, kurie uZtikrina  verslininkui  pelna.
Suprantama, jog tai sudaro specifing ekonominio elgesio
risj, orientuotg ] atitinkamg pelno normg, gaunamg i$
neapibréztos rinkos situacijos. IStekliy aktualizacija yra
prielaida formuojanti atitinkamg neiSsemty galimybiy ir
alternatyvy struktiira. Jomis gali pasinaudoti subjektai,
kuriantys inovacinius pokycius, arba tie kurie dél
atitinkamy priezasCiy iSnaudoja palankias salygas, kuriy
neis$naudojo kiti visuomenés nariai.

Verslininko elgesys grindziamas sékmés paieSka ir
nes¢kmiy Salinimu (Odiorne 1966). Siuolaikinéje
visuomenéje verslus asmuo idéjas realizuoja sukurdamas
ir plétodamas verslo organizacijos veiklg. Verslumo
reiSkinj nagrinéjantys autoriai Miles ir Covin (2002);
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Kuratko, Ireland ir Hornsby (2001); Zahra, Kuratko ir
Jennings (1999) atkreipé démesj j versliy organizacijy
vystymosi  raidos svarbg. Verslumo tyrimuose
susiformavo versliy organizacijy tyrimy sritis, nagrinéjusi
pridétinés vertés kiirima organizacijos lygmenyje. Sioje
veikloje akcentuojamos iStekliais ir Zziniomis gristos
teorijos. Siy sri¢iy svarba pabréziama, kuriant
pagrindines organizacijos kompetencijas ir gebéjimus,
kurie sudaro organizacijy konkurencingumo prada.
Nagrinéjami materialis ir nemateriallis organizacijos
aktyvai ir kaip juos veikia verslumas, kuriant pridétine
verte verslo organizacijoje. Auk$¢iau minéti autoriai
apibudino verslias organizacijas, kaip verslo struktiiras,
kurioms biidingi bruozai:

® Polinkis rizikai;

® Lankstumas;

® Kirybiskumas;

® Naujy veiklos galimybiy paieska ir iSnaudojimas;

® Novatoriskumas.

Verslumo reiskinj nagringjusi tyréjy grupé analizuoja
organizacijy verslumo aplinka ir jos pasekmes,
rizikuojant. Sioje tyrimy grupéje isskiriami veiksniai
skatinantys organizacijas biiti verslesnémis. Tyréjai
identifikuoja aplinkos veiksniy jtakg versliy organizacijy
atsiradimui ir jy plétrai.

Skiriamoji verslumo tyrimy sritis — veiklos galimybiy

atsiradimo  Saltiniai, atradimy procesas, galimybiy
vertinimas ir i$naudojimas. Galimybiy iSnaudojimo
procesuose, kaip teigia mokslininkai (Shane &

Venkataraman 2000) svarbu nustatyti individus, kurie
izvelgia, vertina ir iSnaudoja naujas veiklos vystymo
galimybes. Verslumo pazinimo uzdaviniu buvo bandoma
atsakyti | keliamus klausimus, kaip ir kodél individai
aptinka, jvertina ir naudojasi galimybémis? Galimybiy
vertinimo procese iSskiriami strateginiai, rinkos ir
finansiniai elementai, kurie sujungiami priimant verslo
sprendimus. Galimybiy i$naudojimas parodo pasiruo$ima
dalyvauti verslo procesuose, susitarimg atlikti darba
organizacijoje, organizuoti veiklg galimybiy ir gebéjimy
panaudojimui  (Leddo, Abelson 1986). Galimybiy
naudojimo sampratg Mitchell ir kt. (2000, 2002) papildé
galimybiy/gebéjimy  bei  pasiruoSimo  scenarijais.
Ypatingai organizacijy verslumo (verslumas jau
veikianCiose organizacijose) literatiiroje (Stevenson ir
Jarillo 1990; Dess ir kt. 2003) yra reikSmingas verslumo
ir inovacijy reiskiniy derinimas tarpusavyje. Verslumas
yra siejamas su smulkaus/vidutinio verslo organizacijy
atsiradimu. Greitai kintanCioje organizacijos aplinkoje
verslumas, kaip ekonominés veiklos biidas, pasak Snitka
ir, Gerdvila (2001) darosi svarbus visose srityse, jskaitant
ir net stambias, turincias pastoviy istekliy organizacijas.

Toliau straipsnyje bus tiriama aplinkos veiksniy jtaka
smulkiy/vidutiniy organizacijy verslo plétros galimybéms
Lietuvoje.

Tyrime dalyvavusiy respondenty apibiidinimas

Organizacijy verslumo plétros galimybiy tyrime
dauguma dalyvavusiy jmoniy vadovy buvo vyrai (i§ 259
apklausoje dalyvavusiy respondenty 78 proc. buvo vyrai,
0 22 proc. — moterys).

Treédalis  apklausoje  dalyvavusiy  respondenty
priklauso amziaus grupei nuo 35 - 44 mety (1 pav.). Kiek
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maziau apklaustyjy (29, 2 proc.) priklauso amziaus
grupei nuo 45 — 54 mety.

Taip pat buvo siekta issiaiskinti, keliy mety darbo
staza turi apklausoje dalyvave respondentai. Vertinant
susistemintus duomenis, galima teigti, jog net 47,8 proc.
apklausoje dalyvavusiy jmoniy vadovy turi darbo staza
nuo 11 —-20 m., 19,6 proc. —nuo 6 — 10 m., 14,8 proc. —
iki 5 m., 12,4 proc. —nuo 21 — 30 m. 31 ir daugiau mety
darbo staza turi vos 5,3 proc. apklausoje dalyvavusiy

respondenty. Apklausoje dalyvavo mazesné dalis
vyresnio amziaus (65 ir daugiau mety) respondenty.
24 67
19,6 11,5
@ iki 24 m.
m25-34m.
O35-44m.
m45-54m.
m55-64m.
m 65 m. ir daugiau
30,6
29,2

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
(procentais)

Tyrimo metu respondenty buvo praSoma nurodyti
savo iSsilavinimg (2 pav.).

1,4 6,2

B Profesinis

47,4
B Nebaigtas

8,1
p aukstasis
O Aukstasis
(magistras)
B AukStesnysis
36.¢ @ Aukstasis
(bakalauras)

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima
(procentais)

Apibendrinus tiriamyjy iSsilavinimg, matoma, jog
didZioji dalis apklaustyjy turi aukstajj i$silavinima, todél
galima teigti, kad apklausos rezultatuose atsispindés
i$silavinusiy respondenty nuomoné.

Net 79,6 proc. apklausoje dalyvavusiy respondenty
yra uzdaryjy akciniy bendroviy direktoriai, 10,5 — akciniy
bendroviy direktoriai bei 10,0 proc. - individualiy jmoniy
savininkai. Siuo tyrimu bus siekiama i$skirti svarbiausius
veiksnius, lemiancius wuzdaryjy akciniy bendroviy,
akciniy bendroviy bei individualiy jmoniy verslumo
didinimo galimybes.

Kaip galima matyti i§ 1 lenteléje pateikty duomeny,
apklausoje daugiausia (57,9 proc.) dalyvavo vidutiniy
jmoniy, kuriy darbuotojy skaicius yra nuo 50 iki 99 bei
nuo 100 iki 249. 19,6 proc. jmoniy, kuriose dirba maziau
negu 10 darbuotojy bei 18,2 proc. jmoniy, kuriy
darbuotojy skai¢ius yra nuo 10 iki 19. Tyrime dalyvavo
vos 4,3 proc. dideliy jmoniy vadovy. Tyrimu sickta
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iSanalizuoti smulkiy ir vidutiniy organizacijy verslumo
didinimo galimybes.

1 lentelé. Imoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy

skaiciy
Darbuotoju Absoliutiis Procentai
skaidius kintamieji (%)
Maziau negu 10 51 19,6
Nuo 10 iki 49 47 18,2
Nuo 50 iki 99 115 44,5
Nuo 100 iki 249 35 13,4
Nuo 250 ir daugiau 11 4,3
IS viso: 259 100,0

Toliau straipsnyje bus pristatyti anketinés apklausos
rezultatai, kurie atskleis svarbiausius smulkiy ir vidutiniy
organizacijy verslumg didinancius veiksnius.

Smulkiy ir vidutiniy organizacijy iSorinés
aplinkos veiksniy poveikio verslumui analizé

Pirmiausia respondentai vertino, kurie iSoriniai
veiksniai labiausiai slopina organizacijy versluma.
Apklausoje  dalyvave respondentai, nurodé Sias
pagrindines verslo plétros kliditis: didelius mokescius (24,
proc.), administracinius barjerus (20,6 proc.), sudétingas
kredito gavimo salygas (20,1 proc.).

Atsakymy | §j klausimg rezultaty analizé atskleide,
jognet 31,7 proc. apklausoje dalyvavusiy mikro jmoniy
atstovy nuomone labiausiai jy organizacijy versluma
slopina dideli mokeséiai. Pradinio kapitalo stoka bei
sudétingas kredito gavimo salygas, kaip pagrindines
verslo plétros klititis, nurodé po 17,1 proc. §iai grupei
priklausanciy jmoniy vadovy. Mikro jmoniy verslumui
jokios itakos nedaro stipri konkurencija, Sio atsakymo
varianto nepasirinko nei vienas apklausoje dalyvaves
mikro jmonés vadovas.

Mazy jmoniy vadovai jvardija S$iuos verslumag
slopinancius veiksnius: dideli mokes¢iai (39,5 proc.),
administraciniai barjerai (23,7 proc.), stipri konkurencija
(10,5 proc.) bei sudétingos kredito gavimo salygos (10,5
proc.).

Tuo tarpu sudétingos kredito gavimo salygos (25,6
proc.), administraciniai barjerai (20,7 proc.) bei dideli
mokes¢iai (19,0 proc.) yra pagrindiniai veiksniai,
darantys neigiama jtaka Lietuvos vidutinio dydzio
organizacijy verslo plétrai.

Atliekant empirinj verslo organizacijy tyrima, buvo
iSskirtos pagrindinés vidinés prekybos imoniy verslo
aplinkos problemos, jas siejant su iSorinés verslo aplinkos
veiksniais.

Smulkiy ir vidutiniy organizacijuy vidiniuy
veiksniy poveikio verslumui analizé
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3 paveikslas parodo, jog dauguma (38,6 proc.)
apklaustyjy, vertindami pagrindines vidines prekybos
organizacijy verslo aplinkos problemas, nurodo, jog
verslininkai nejzvelgia naujy verslo vystymo galimybiy.
Apie 25 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy vadovy,
pabrézia, jog neverslios organizacijos mazai démesio
skiria tinkly formavimui, 17,4 proc. — per mazai
akcentuoja inovacijy svarba. Galima pazyméti, jog
respondentai maziausiai susiduria su kvalifikuoty
specialisty trikumu (11,2 proc.) bei vos 8,1 proc.
apklausoje  dalyvavusiy respondenty teigia, jog
konkurenciniai pranasumai neatitinka verslo aplinkos
problemy, identifikuoty nagringjant verslo situacija yra
tai, kad daznai verslininkai versla pradeda i$ biitinybés, o
ne pastebéje galimybe. Pastebéti verslo aplinkoje
esancias galimybes, jas jvertinti ir jgyvendinti svarbu ne
tik verslo pradzioje, bet ir pleCiant organizacijos veikla.
Tai sietina su vienu i§ svarbiausiu Siuolaikinés verslo
aplinkos bruozu — nenuspé¢jamumu, greitais pokyciais.
Gebéjimas jzvelgti verslo plétros galimybe kartu su
vadovo kompetencijomis yra vieni i§ svarbiausiy vidiniy
veiksniy, lemianc¢iy organizacijos sékme rinkoje. Atlikto
tyrimo rezultatai atskleidé, kad prekybos organizacijos
skiria nepakankama démesj verslo tinkly formavimui bei
inovacijy pritaikymui.

Atliekant empirinj verslo organizacijy tyrimg, buvo
i$skirtos pagrindinés vidinés prekybos jmoniy verslo
aplinkos problemos, jas siejant su iSorinés verslo aplinkos
veiksniais. Vidinés verslo aplinkos problemos pagal
svarbg pateiktos 3 paveiksle.

ISoriniai veiksniai skatinantys organizaciju
versluma

Apklausoje buvo analizuojami iSoriniai veiksniai,
kurie labiausiai galéty skatinti prekybos organizacijy
versluma.

Dazniausiai paminéti veiksniai pagal svarbg pateikti 4
paveiksle.

IS paveikslo matoma, jog dauguma (33,4 proc.)
apklausoje dalyvavusiy jmoniy vadovy mano, jog
svarbiausias veiksnys, kuris labiausiai skatinty jmoniy
verslumg yra tinkama jstatyminé bazé, sudaranti
paprastesnes salygas pradedantiems savo verslg. 26,8
proc. respondenty nurodé, jog valstybés parama ir
tarpininkavimas siekiant gauti finansavima, 18,3 proc.
verslo informacijy centry / verslo inkubatoriy pagalba

sudaryty palankesnes sglygas verslumui skatinti.

Verslumui palankios atmosferos visuomengéje kiirimas
gali labiausiai skatinti jmoniy verslumg nurodo 13,4 proc.
apklausoje dalyvavusiy respondenty. Vos 8,1 proc.
jmoniy atstovy, teigé, jog pakankamas informacijos
kiekis bei mokymai gali buti svarbiausias veiksnys,
didinantis prekybos jmoniy versluma.
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Verslininkai per mazai mato verslo gal

Per mazas démesys jmoniy tinkly forma

Per mazai akcentuojama inovacijy s

Kwvalifikuoty specialisty triku

Konkurenciniai pranaSumai neatitinka verslo a

38,2

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

3 pav. Pagrindinés vidinés imoniy verslo aplinkos problemos (procentais)

Tokie gauti rezultatai leidzia teigti, kad tinkama
teisiné aplinka labiausiai skatinty prekybos jmoniy
verslumg. Teisés akty tinkamumas tampa rezultatyvios
verslo plétros prielaida. Todél bitina tobulinti verslo
teising aplinka dél dabar egzistuojanciy problemy —
sudétingy jmoniy steigimo procediiry bei versla
reglamentuojanciy teisés akty nederinimo su versla
atstovaujanCiomis asociacijomis. [moniy verslumui

didele jtaka turi kapitalo ir apyvartiniy 1Sy stoka, todél

valstybés parama ir tarpininkavimas siekiant gauti
finansavima, respondenty nuomone, yra labai svarbi
priemoné skatinanti verslo plétrg. Labai svarbu, kad
valstybés teikiama finansiné parama jmonéms biity gerai
organizuota, numatytos priemonés biity pagristos, bei

laiku jgyvendinamos. Taip pat labai svarbi verslo
inkubatoriy skelbiama informacija, konsultavimo ir
mokymo paslaugos bei kitokia teikiama pagalba

verslininkams skatinant jmoniy versluma.

Smulkiy ir vidutiniy organizacijy verslumo
didinimo galimybés

Siuolaikiné verslo aplinka ver&ia organizacijas atrasti
veiksmingus biidus, kuriais biity didinimas organizacijos
verslumas. Tyrimu siekta nustatyti, veiksniy, lemianciy
verslumo plétros svarba. Respondenty buvo papraSyta
jvertinti veiksniy svarba pagal ranging Likert skale.

Kiekvienas i§ $iy veiksniy buvo vertinamas nuo 1 iki
baly, kur 5 — ,labai svarbu®, 4 — ,,svarbu®, 3 — ,;i§ dalies
svarbu“, 2 — ,nesvarbu“, 1 - ,visiSkai nesvarbu®.
Apskaiciuoti  kiekvieno veiksnio vertinimo balais
vidurkiai, maziausia bei didZiausia reikSmé ir standartinis
nuokrypis, 2 lenteléje pateikti gauti respondenty
vertinimai.
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Kaip galima matyti i§ 2 lentelés duomeny, tiriamyjy
pozymiy reik§miy sklaida néra labai didelé, o tai reiskia,
kad vidutiniskai reik§més néra stipriai nukrypusios nuo
vidurkio, todél Siy atsakymy vidurkis atspindi daugumos
nuomong. Visy veiksniy, didinan¢iy versluma, vertinimai
svyruojantys nuo 4,65 iki 2,13 balo, o bendras vertinimas
lygus 3,75 balo ir atkoduotas kaip ,,svarbu®.

Sékmingg e-verslo verslo rémima, bei elektroninio
rySio plétote Lietuvos prekybos jmoniy vadovai jvertino
auk§¢iausiai, atitinkamai 4,65 ir 4,54 balais. Sie veiksniai

vertinami kaip ,labai svarbiis“, skatinant jmoniy
verslumag ir atrandant naujas veiklos galimybes.
Spartesnis naujy jmoniy steigimas mazesnémis

sanaudomis, jstatymy ir kity teisés akty tobulinimas,
rezultatyvesnis jmoniy verslo atstovavimas, bei jmoniy
technologinio  pajégumo  didinimas, apklausoje
dalyvavusiy jmoniy vadovy nuomone yra ,svarbls
veiksniai, kuriy déka gali biiti didinamas jy atstovaujamy
imoniy verslumas. Visy §iy paminéty veiksniy jvertinimai
yra nuo 4,14 iki 3,91 balo.

Kiek mazesniais balais jvertinti tokie veiksniai kaip
verslininky jgiidziy ugdymas (3,21 balo), bei verslininky
$vietimas ir mokymas (3,06 balo). Sie veiksniai didinant
jmoniy verslumg respondenty nuomone yra ,,i§ dalies
svarbiis“. Tuo tarpu bendrosios rinkos privalumus jmoniy
vadovai vertino prasciausiai, tai yra 2,13 balo ir §j veiksnj
respondentai laiko ,,nesvarbiu” siekiant didinti jmoniy
versluma.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, jog
technologiné pazanga dabartiniu metu yra labai svarbi,
skatinat smulkiy ir vidutiniy verslo organizacijy versluma
ir uztikrinant tolimesn¢ jy verslo plétra. Sékmingai
igyvending e-verslo modelius, verslininkai gali nustatyti
tiksling rinka, sukurti ir jgyvendinti verslo vizija, jvertinti
realius savo poreikius, iSteklius ir galimybes.
Elektroninio rySio priemoniy pagalba jmonés gali
nesudétingai atlikti veiklos rezultaty analiz¢ ar tiesiog
gauti paprastg informacijg ir taupyti savo laikg bei l1&Sas.
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Tinkama

Valstybes

istatyminé bazé, parama ir

sudaranti
paprastesnes siekiant gauti
salygas finansavima
pradedantiems

savo versla

tarpininkavimascentry / verslo atmosferos kiekis, mokymai

Verslo Verslumui Pakankamas

informacijuy palankios informacijos
inkubatoriy

pagalba

visuomenéje
karimas

4 pav. ISoriniai veiksniai, labiausiai skatinantys organizacijy verslumg, proc.

2 lentelé. Verslumo didinimo veiksniai

e R Maziausia | Maksimali | Vidutiné | Standartinis
Verslumo didinimo veiksniai v o . IV .
reikSmé reikSmé reikSmé nuokrypis

Technologinio pajégumo didinimas 2 4 3,91 ,374
Rezult.at.yve.sms moniy verslo atstovavimas ) 5 3,93 427
globalioje rinkoje

Elektroninio rysio plétra 2 5 4,54 ,981
Verslininky jgiidziy ugdymas 3 5 3,21 ,509
Bendrosios rinkos plétra 2 5 2,13 ,543
Verslininky lavinimas ir mokymas 2 5 3,06 ,965
Mokestinés bazés gerinimas 2 5 3,90 ,448
E-verslo rémimas 2 5 4,65 ,675
Naujy imoniy steigimo sagnaudy mazinimas 3 5 4,12 ,467
Istatymy ir kity teisés akty tobulinimas 2 5 3,98 477

ISvados

Aplinkos veiksniai salygoja smulkiy ir vidutiniy
verslo organizacijy veikla.

Verslios organizacijos, dél joms budingy bruozy
geba veiksmingiau atrasti ir iSnaudoti iSorinés
aplinkos veiksniy jtakoje atsirandancias verslo
plétros galimybes.

Dél nenuspéjamy aplinkos pokyciy, gebéjimas
jzvelgti verslo plétros galimybes yra vienas i$
svarbiausiy  vidiniy  organizacijos  veiksniy,
lemianciy jos sékme rinkoje.

Tyrimu iSskirti vidiniai smulkiy ir vidutiniy
verslo organizacijy veiksniai, skatinantys versliy
organizacijy

plétra Lietuvoje. Smulkiy ir vidutiniy verslo organizacijy
plétra skatinty jstatyminés bazés, verslo organizacijos

kiirimo proceso tobulinimas, valstybiné parama ir
tarpininkavimas  pritraukiant reikalingus  finansinius
iSteklius verslo kiirimui, taip pat svarbi verslo informaciniy
centry pagalba.

Smulkiy ir vidutiniy verslo organizacijy tyrimas padéjo
identifikuoti Lietuvos verslo organizacijy verslumo
didinimo  galimybes. Lietuvos verslo organizacijy
verslumo didinimo galimybés pasireiskia e-verslo,
informaciniy technologijy, naujy technologiniy
panaudojimo srityse ir smulkiy/ vidutiniy verslo
organizacijy dalyvavimu tarptautinése verslo asociacijose.
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THE ANALYSIS OF FACTORS OF AN
ENVIRONMENT INFLUENCING ON THE
SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE OF
LITHUANIA

Summary

An author highlights the benefit of business organization,
which is shown by establishing new working places and
enlarging the employment in society. Author sets the features
characterizing an enterprising organization, i.e. a tendency to take
a risk, being flexible in making decisions, creative and
innovative, search for new possibilities of activity development
and use them successfully. An article covers internal and external
environment of small and medium Lithuanian companies, in
business organization context in the period of complex economy.
The analysis helps to determine problematic fields of activity in
the period of complex economy of small/medium business
organizations, identifying in the environment of enterprising
organizations. Being analyzed an issue of enterprise in the
scientific literature, the economical benefit of enterprising
organization is revealed as well as main features of business
organization are excluded. The analysis is built by evaluating
small and medium business organizations managers’ opinion on
economical, technological and social environment changes. The
opinion of small/medium business organization managers’ on
appearing possibilities of Lithuanian small/medium business
organizations activity development and expansion of potential of
enterprising organization is presented as well.

259 managers of small/medium trading organizations were
questioned. Internal and external factors, making the highest
influence to the activity of Lithuanian business organizations
were set. The analysis revealed, that a weak penetration of
business possibilities, integration into international distribution
network, low considerations of innovations are problematic fields
of Lithuanian small/medium business organizations, identified in
the internal environment of organization. The assumption is that
a limited identification of new business possibilities is related to
factor of business establishment. Being analyzed internal and
external factors of small/medium business organizations the most
motivating factors influencing the development of enterprising
organizations in Lithuania are presented. It was determined that
the development of small/medium business organizations
enterprise could be stimulated by legislative base, improvement
of business organization creation process, national support and
intercession by attracting necessary financial resources for
business development, the support of informational centers,
spread of society’s opinion advantageous to enterprise, giving
necessary skills and knowledge to entrepreneurs are important as
well. On the basis of the analysis the article covers enterprise
enlargement  possibilities  of  small/medium  business
organizations. It was determined that enterprise enlargement
possibilities of Lithuanian business organizations are shown by e-
business, IT, usage possibilities of new technologies and
participating in international business associations.

This article helps to understand the environment of
Lithuanian small and medium business, which composes
assumptions for determination and usage of new activity
possibilities. The article is useful for further analysis of
enterprising organizations, analyzing the influence of external
environment to development of business organization.

KEYWORDS: Small and medium business organization, external
and internal  business environment, entrepreneurship,
entrepreneurial organization, business opportunities.
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FINANSINIU SANTYKINIU RODIKLIU TAIKYMAS LR AKCINIU
BENDROVIU FINANSINES — UKINES VEIKLOS ANALIZEJE

Henrika §akiené, Kristina Puleikiené
"Vakary Lietuvos verslo kolegija, *Klaipédos universitetas

Anotacija

Straipsnyje autorés analizuoja, kokia reikSme¢ jmonés finansinéje - Tikingje veikloje bei jtaka jmonés verslo sékmei veiklos analizé. Siekdamos
jvertinti jmonés veiklos rezultatus, Gkinius procesus bei nustatyti jvairiy veiksniy tarpusavio rySius, jmonés atlieka jvairias analizes bei naudoja
skirtingus metodus bei rodiklius. Straipsnyje akcentuojama ziniy, padedanciy orientuotis dinamiskoje finansinéje bei ekonominéje aplinkoje svarba.
Neimanoma spresti jmonés problemy bei vertinti naujy galimybiy neatlikus i§samios jmonés veiklos analizés. Pirmiausia svarbu suvokti sasajas tarp
ekonominés analizés, Ukinés veiklos bei finansinés analizés, straipsnyje pateikiamos visy $iy analiziy sasajos. Straipsnyje pateikiama moksliniy
Saltiniy apzvalga, kurioje susisteminami dazniausiai naudojami analizés budai, jy grupavimas. Autorés susistemina analizés rasis bei analizuoja
pagrindinius finansinius santykinius rodiklius, kurie gali biiti naudojami akciniy bendroviy veiklos analizéje. Rodikliy sisteminimo bei analizés
poreikis atsiranda d¢l to, kad uzsienio ir lietuviy autoriy moksliniuose darbuose néra vieningos santykiniy rodikliy klasifikavimo sistemos. Straipsnyje
pateikiamos pelningumo rodikliy, kapitalo struktiiros ir skoly valdymo rodikliy, pagrindiniy mokumo rodikliy, turto panaudojimo efektyvumo
rodikliy bei rinkos vertés rodikliy lentelés, kuriose matomi susisteminti rodikliai bei jy skai¢iavimui naudojamos formulés.

Straipsnyje apraSomas atliktas tyrimas, kuriame analizuojami 40 LR Vertybiniy popieriy birzoje registruoty akciniy bendroviy metiniai pranesimai.
Pristatomo tyrimo tikslas - susisteminti ir iSanalizuoti LR akciniy bendroviy konsoliduotose metinése finansinése ataskaitose ir metiniuose
praneSimuose pateikiamus rodiklius, siekiant iSsiaiSkinti, kurie i§ teorijoje pateikiamy finansiniy santykiniy rodikliy, naudojamy jmoniy veiklos
analizei, yra populiartis ir naudojami LR akciniy bendroviy ataskaitose bei praneSimuose. Gauti rezultatai atvaizduojami grafiskai, pateikiama
finansiniy santykiniy rodikliy naudojimo statistika bei jvardijami nepateikiami finansiniai santykiniai rodikliai. Straipsnio gale pateikiamos i§vados.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: finansiniai santykiniai rodikliai, finansiné - fikiné veikla, analizé, akcinés bendrovés, finansiné analizé.

Jvadas

Kiekvieno $alies tikio sektoriaus ekonomikoje vyksta
sudétingi reiskiniai ir procesai, kuriuos suvokti bei pazinti
yra sudétinga. Jmonés tkinés veiklos analizé yra viena
svarbiausiy verslo vertinimo sistemos sudedamyjy daliy,
tai visapusis ir objektyvus jmonés veiklos, Gikiniy procesy
ir rezervy tyrimas bei jy tarpusavio ry$iy nustatymas,
siekiant jgyvendinti jmonés veiklos tikslus.

Viena vertus, Lietuvos jmoniy veiklai neigiama jtaka
daré Salies ekonominiai ir politiniai poky¢iai, infliacijos
svyravimai, nestabili finansy ir mokeséiy sistema,
komerciniy banky krizé ir pan. Tai turéjo neigiamos
itakos imoniy veiklos rezultatams, stabilumui ir plétrai.
Kita vertus, i$samiai jmonés analizei atlikti ir realiam
jmonés padéties jvertinimui biitinos mokslo tiriamosios
veiklos Zinios bei jgiidziai, kurie suteikia galimybeg
patikimai  orientuotis dinamiSkoje finansinéje Dbei
ekonominéje aplinkoje.

Pagrindiniy jmonés problemy sprendimas bei naujy
galimybiy atskleidimas nejmanomas be iS§samios jmonés
veiklos analizés.

Straipsnio objektas — finansiniai santykiniai rodikliai.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti finansinius santykinius
rodiklius, kuriuos naudoja jmonés, analizuodamos
finansing — tking veiklg.

Tikslui pasiekti iskeliami uZdaviniai:

1. Pateikti analizés reik§me jmoniy finansinéje —
tkingje veikloje.

2. Susisteminti analizés biidus.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 33—40.

3. ISanalizuoti pagrindinius finansinius santykinius
rodiklius.

4. Atlikti LR akciniy bendroviy naudojamy finansiniy
santykiniy rodikliy taikymo tyrima.

Metodai — mokslinés literatiiros analize, kokybinis
tyrimas, kurio metu atlickama LR akciniy bendroviy
ataskaity apie finansinius rodiklius analizé.

Analizés reik§mé imonés finansinéje — tikinéje
veikloje

Imoniy finansiné veikla organiskai susijusi su jy Gkine
ir komercine veikla, kitaip tariant, jos salygoja viena kita.
Finansinis rezultatas daug kuo priklauso nuo jmonés
tkinés veiklos efektyvumo, vadybos lygio, racionalaus
finansy ir kity jmonés iStekliy naudojimo. Savo ruoztu
imonés tkinés veiklos sékmé priklauso nuo jos finansy
biikleés (Juozaitiené 2008).

Kiekvienos jmonés ekonominiai procesai dazniausiai
analizuojami suskaidant §ig visumg | elementus bei
iSaiSkinant sudedamyjy elementy tarpusavio rySius.
Imonés darbo tikslas yra rentabilumas, ty. pagal
galimybes pasiekti kuo aukstesniy rezultaty pinigine
iSraiska per tam tikrg laikotarpj. O analizés tikslas —
ivertinti visus veiksnius, nuo kuriy priklauso aukstesnis
rentabilumo lygis.

Finansinés informacijos skaidymas padeda nustatyti
vieny ar kity reiskiniy priezastis. Ekonominé informacija
analizés budu nagrinéjama atskiromis dalimis tol, kol
surandamos tam tikry reiskiniy priezastys (Juozaitiené
2008).



Henrika Sakiené, Kristina Puleikiené

Galima teigti, kad ekonominé analizé, finansiné
susijusios (1 pav.).

Pagal E. Buskeviciate ir I. Macerinskieng (2008),
ekonominé analizé yra ekonominiy procesy ir jy
tarpusavio ry$iy nagringjimas. Imonéje ji apima visus
veiklos parengimo etapus, patj veiklos procesg ir jos
produkto pardavima praeityje, dabartyje ir ateityje.

Ekonominés analizés tikslas yra kompleksinis jmonés
finansinés bei tkinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas,
siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jo
veiklos efektyvuma bei pelninguma.

V. Gronskas (2007) nurodo, kad ekonominés analizés
objektas yra jmonése vykstantys ekonominiai procesai, ju
ekonominis efektyvumas ir galutiniai finansiniai jmoniy
veiklos rezultatai, susiklostantys dél objektyviy ir
subjektyviy veiksniy poveikio. Prie objektyviy (iSoriniy)
veiksniy priskiriamos prekiy kainos, paslaugy tarifai,

darbo uzmokesCio atlygiai. Subjektyvis (vidiniai)
veiksniai susij¢ su konkrecia Zmogaus veikla ir visiSkai
priklauso nuo jos. Pavyzdziui: jmonés valdymas,
gamybos organizavimas, darbuotojy pasirengimas.

Svarbi ekonominés analizés dalis — tai finansiné
analizé. Sios analizés tyrimo objektas yra jmoniy
finansiné veikla ir jos rezultatai. J. Mackeviciaus (2005)
teigimu, analizé¢ padeda nustatyti jmonés veiklos
finansinius aspektus, jvertinti esama padét] ir ateities
perspektyvas. Jos informacija padeda patikrinti, ar
praeityje priimti sprendimai tiksldis, taip pat pagristi
esamus ir biisimus valdymo sprendimus.

Ukinés veiklos analizé yra viena i§ kasdienio ikinio
vadovavimo formy, svarbi priemoné kontroliuoti, kaip
vykdomos veiklos plano uzduotys pagal visus
kiekybinius ir kokybinius rodiklius, kaip naudojami
materialiniai, finansiniai bei darbo iStekliai gamybos
procese (Urniezius 2004).

Ekonominé analizé

\ 4

A A

Finansiniai koeficientai

A

A 4

A 4

Finansiné apskaita

A 4

Finansiné analizé

Ukinés veiklos analizé

1 pav. Ukinés veiklos rySys su ekonomine analize ir finansine analize

Saltinis: Juozaitiené 2008. Jmongés finansai: analizé ir valdymas.

Pagrindinis ekonominés ir finansinés analizés Saltinis
— tai jmonés finansiné atskaitomybé. Ekonominéje
literatiroje, iSleistoje iki 2004 m., galima rasti tokia
imonés metinés finansinés atskaitomybés sudéti:
balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, pelno (nuostoliy)
paskirstymo ataskaita, pinigy srauty ataskaita (kuri
kartais dar vadinama finansinés buklés pakitimy
ataskaita) bei paaiSkinamasis rasStas. Tafiau LR Jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme, kuris jsigaliojo nuo
2003 m. gruodzio 18 d., finansine atskaitomybe sudaro
Sios finansinés ataskaitos: 1) balansas; 2) pelno
(nuostoliy) ataskaita; 3) pinigy srauty ataskaita; 4)
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita; 5) aiSkinamasis
raStas.

V. V. Kovaliov ir kt. (2005) teigia, kad atliekant
imonés finansinés — tkinés veiklos analize, butina laikytis

tam tikry principy: konkretumo, komplektiskumo,
sistemiskumo, reguliarumo, objektyvumo,
veiksmingumo,  ekonomiSkumo,  sugretinimo  ir
moksliskumo.

Atliekant ekonoming, finansing ar tkinés veiklos
analizg, auk$¢iau nurodytos atskaitomybés duomenys gali
biti grupuojami, lyginami, pateikiamos vidutinés
duomeny reik§més. Pateiktus duomenis galima naudoti
kaip absoliuéius (vertinius, fizinius ir natlrinius) bei
santykinius (iSreikSti procentais arba vieneto dalimis)
rodiklius.

Pagrindiniai analizés budai

V. V. Kovaliov (2006) budus, naudojamus tkinés

veiklos analizéje, klasifikuoja i dvi stambias grupes: tai
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neformallis btdai, kuriuvos dar vadina loginiais, ir
formaltis budai, kitaip tariant, matematiniai.

Daugelyje literattiros Saltiniy

i¢idl Mackevi¢ius)  analizés
klasifikuojami j penkias pagrindines grupes:

1) loginiai;

2) ekonometriniai;

3) euristiniai (psichologiniai);

4) grafiniai;

5) specifiniai.

V.Gronskas (2007) isskiria S§iuos ekonominés analizés
klasikinius biidus, kuriuos buty galima priskirti loginiy
btdy grupei: absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydziy
taikymas, palyginimas, grupavimas, indeksy metodas,
grandininiy pakeitimy (atsiribojimo) metodas, balansinis
metodas ir kt.

Siuos loginius analizés biidus dar biity galima
papildyti  tokiais biidais kaip detalizavimas ir
apibendrinimas,  svarbiausiy  grandziy  iSskyrimu,
lyginamuyjy (daliy) svoriy skai¢iavimu, dinamikos eilutes,
faktoring analiz¢ (Juozaitiené 2008).

E. Buskeviciate ir I. Macerinskiené (2008) teigia, kad
finansiné bei ekonominé analizé placiausiai naudoja
lyginimo biidus. Prie palyginimo biidy galima priskirti
horizontaligja ir vertikaliaja analizes. Horizontalioji
analize atliekama lyginant finansiniy ir praéjusiyjy mety
balanso duomenis, apskaiCiuojant absoliucius jy
pasikeitimus. Horizontalioji analizé parodo finansiniy
rodikliy dinamika, tac¢iau neiSryskina priezasc¢iy, dél kuriy
ivyko rodikliy pakitimai. L. Juozaitienés (2007)
nuomone, horizontalioji balanso analizé padeda jvertinti
turto vertés ir jsipareigojimy kitimo tempus ir

(Juozaitiené,
badai yra
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prognozuoti galimas Siy pasikeitimy tendencijas. Esant
aukStam infliacijos lygiui, Sios analizés reikSmé
sumazg¢ja. Vertikalioji analizé rodo analizuojamo objekto
struktiirg. Pagal V. Bagdzitinieng¢ (2005) vertikalioji
analizé atlickama tada, kai kiekvienas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos
ataskaitos rodikliu. Gautas dydis — lyginamasis svoris —
iSreiSkiamas procentais. G. Kancerevycéius (2006)
rekomenduoja naudoti §j metoda jmonéms palyginti, nes
saskaity balansy dydis jokios jtakos nedaro.

Neatskiriama ekonominés analizés dalis yra
grupavimas. Pagal V. Gronska (2007) — tai analizuojamy
rodikliy jungimas j grupes pagal tai grupei budingus
pozymius. Sitas biidas padeda nustatyti ekonominiy
reiSkiniy tarpusavio rySius, atskiry rodikliy jtaka
bendriems rodikliams.

Indeksy analizéje, kaip nurodo V. Gronskas (2007),
naudojamas matuojamo (ataskaitinio) dydzio ir bazinio
(planinio) dydzio santykis indeksas. Pagal G.
Kancerevyc¢iy (2006), indeksy metodu lyginamos daugiau
negu trejy mety finansinés ataskaitos. Pasirenkami
baziniai metai ir jiems suteikiama indekso verte, lygi 100.

Grandininiy pakeitimy metodu nustatomas atskiry
veiksniy poveikis apibendrinanc¢iam rodikliui. Kiekvienas
bazinis (planinis) rodiklis i§ eilés kei¢iamas faktisku,
kitus rodiklius paliekant (laikinai) nepakeistus.

Balansinis ekonominés analizés metodas, V. Gronsko
(2007) teigimu, taikomas analizuojant jrengimy ir Zaliavy
naudojima, jmonés finansing biikle ir kt. Siuo atveju
apskaiCiuojamas skirtumas tarp faktiskos ir planinés

kiekvieno balanso elemento reikSmés ir nustatoma atskiry
balanso elementy jtaka tam tikram jo rodikliui.

Apskaitoje absoliutiis rodikliai (i$laidy apimtis,
pajamy, pelno dydis ir kt.) yra pagrindiniai (Gronskas
2007). Analizéje jie daugiausiai tarnauja kaip bazé
apskaiCiuoti santykiniams ir vidutiniams dydziams.
Santykiniy rodikliy analizé labiausiai finansy analitiky
naudojama technika (BagdZiGiniené 2005). Si analizé
labai placiai taikoma, atlickant lyginamaja keliy imoniy ir
tam tikro laikotarpio analize. Santykiniai rodikliai
iSreiskia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos
duomeny tarpusavio rysius.

Santykiniy rodikliy analizé

Tiek uzsienio, tick lietuviy autoriy moksliniuose
darbuose  néra  vieningos  santykiniy  rodikliy
klasifikavimo sistemos: yra iSskiriamos skirtingos
rodikliy grupés, su nevienody rodikliy kiekiu ir netgi jy
pavadinimais. Taciau kaip teigia R. Ivanoviené (2003),
didelés reikSmés koeficienty grupavimui teikti nereikéty,
svarbu suprasti $iy koeficienty prasme.

Rinkos ekonomikos salygomis ypatingas démesys
skirtas pelningumo rodikliy analizei, nes jie geriau
parodo jmonés veiklos efektyvuma nei absoliuti jos pelno
suma. G. Kancerevyc¢ius (2006) teigia, kad pelningumo
rodikliai rodo, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas, kaip
gerai jmoné priima investicinius ir finansinius
sprendimus (1 lentelg).

1 lentelé. Pagrindiniai pelningumo rodikliai

Rodiklis

Foltmu\\é

Formulés paaiskinimas

Bendrasis pelningumas (BPR), %

BPR = l>££>3~100%

BP — bendrasis pelnas
PP — pardavimo pajamos

GPR = GP

GP — grynasis pelnas

. : 0 — N'100% : :
Grynasis pelningumas (GPR), % 2 ° PP — pardavimo pajamos
] GP GP — grynasis pelnas
) ROA =\—— }100%
Turto graza (ROA), % l><T )a v T — turtas

Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

GP — grynasis pelnas
NK — nuosavas kapitalas

Remiantis bendrojo pelningumo rodikliu galima
nustatyti jmonés sugebéjimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés
jmonés veiklos. Kuo didesné pelno norma kiekvienam
uzdirbtam pajamy litui, tuo efektyvesné jmonés veikla.
Grynojo pelningumo rodiklis parodo, kuri vieno
pardavimy lito dalis yra grynasis pelnas. Didesné rodiklio
reik§mé rodo aukstesnj imonés pelninguma (Smalenskas
2007). Turto grqza arba ROA (return on total assets),
parodo, ar bendrové efektyviai naudoja savo turta. Jei
rodiklis biity labai aukstas, reikéty atkreipti démes; | tai,
ar labai didelis grynasis pelnas, ar labai nedaug yra turto.
Dauguma $altiniy nurodo pageidaujamg ROA dydj — apie
20%. Nuosavo kapitalo grgza arba ROE (return on
equity) rodo grynaji pelna, tenkant] vienam nuosavo
kapitalo vertés vienetui, t.y. i§ jo galima spresti, ar
pelningos akcininky investicijos, ar jmonés vadovai geba
pelningai naudoti jiems patikétas 1éSas. Aukstas rodiklis
suteikia galimybe investuotojams gauti didelius
dividendus (Juozaitiené 2008).
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Pardavimy pelningumo rodiklius galima skai¢iuoti
pagal visus pelno straipsnius pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Pasak G. KancerevyCiaus (2000), veiklos
pelno marza matuoja jmonés veiklos pelningumg prie$
jvertinant finansavimo sprendimy poveikj. L. Juozaitiené
(2008) teigia, kad veiklos pelningumo rodiklis rodo
jmonés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy

formavimasi, o pelningumas prie§ apmokestinima
apibidina  pardavimy pelninguma iki mokesciy
mokeéjimo.

SkaiCiuojant  turto ir savininko nuosavybés

pelninguma, G. Smalenskas (2007) sitlo pasirinkti
viduting turto ir savininko nuosavybés verte.

Taip pat daznai yra naudojamas ir investicijy
pelningumas (ROI), kuris parodo, kiek jmonés vadovybé
uzdirbo, panaudodama ilgalaikj kapitala (akcinj kapitala
ir ilgalaike skolg) (Kancerevycius 2006).

Likvidumo (mokumo) rodikliai. Sie koeficientai
rodo jmonés sugebéjima jvykdyti savo trumpalaikius
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jsiskolinimus. Norint laiku apmokéti sgskaitas, jmoné turi
turéti pakankamai pinigy, todél reikia jvertinti
trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsiskolinimy santykj
(Kancerevycius 2006). Daznai yra neatskiriami mokumo
ir likvidumo rodikliai. V. Aleknavic¢iené (2009) teigia,
kad mokumas yra jmonés geb¢jimas vykdyti
isipareigojimus, o likvidumas — jos gebéjimas paversti
turima turta pinigais. Mokumas ir likvidumas tarpusavyje

yra glaudziai susij¢, kadangi nuo jmonés gebéjimo turtg
paversti pinigais priklauso jos sugebéjimas vykdyti
isipareigojimus. Taciau L. Juozaitiené (2008) akcentuoja,
kad mokumo sgvoka siejama su jmonés finansine bukle,

o likvidumas — su jos turimo turto pobtidZio. Finansinéje
literatiroje ~ likvidumo  rodikliai  tapatinami  su
trumpalaikio mokumo rodikliais. Pagrindiniai rodikliai
pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Pagrindiniai likvidumo (mokumo) rodikliai

Rodiklis Formule Formulés paaiskinimas

Bendrojo trumpalaikis mokumas (BTM), BTM = E TT — trumpalaikis turtas

kartai 7] T] — trumpalaikiai jsipareigojimai
Greitasis trumpalaikis mokumas (GTM), GTM = (T T - A) lT_;ttgfglgglalkls turtas

kartai TI — trumpalaikiai jsipareigojimai
Grynasis apyvartinis kapitalas (GAK), Lt GAK =TT -T] %;__tzu&izﬁﬁz tilslirrt)?lsreigojimai
Padengimo grynaisiais pinigais koeficientas PGPin _ GPin. GPin — grynieji pinigai
(PGPingeer ), kartai koef . ] T] — trumpalaikiai jsipareigojimai

Bendrasis trumpalaikio mokumo rodiklis yra dar
vadinamas bendruoju likvidumu, padengimo koeficientu,
einamuoju mokumo koeficientu. Anot G. Smalensko
(2007) jis parodo jmonés galimybe¢ padegti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus turima trumpalaikj turta.
Norint i§laikyti jmonés finansinj stabiluma, finansininkai
mano, kad §is rodiklis negali biiti Zemesnis nei 2. Taip pat
yra nustatyta Sio rodiklio saugumo riba — 1,2. Svarbu
iSsiaiskinti, kokia dalj trumpalaikiame turte sudaro
atsargos. Jeigu atsargy dalis yra didelé, tai bendrovés
mokumas prastéja. Tam iSsiaiSkinti yra skai¢iuojamas
greitojo mokumo rodiklis, kuris dar gali buti vadinamas
skubaus padengimo koeficientu, kritinio jvertinimo
koeficientu ir pan. V. Bagdzitniené¢ (2005) nurodo, kad
palankaus rodiklio reik§Smé turéty siekti vieneta. Anot G.

Kancerevy¢iaus (2006), grynasis apyvartinis kapitalas
néra visiSkai tikras koeficientas, bet jis tinka matuojant
bendrg jmonés likvidumg. Jo rezultatas turéty buti
teigiamas. Didesnis rezultatas yra geriau, ypac tai svarbu
sunkesniais laikais, kai néra trumpalaikio kreditavimo
galimybés. Absoliutaus mokumo koeficientas (kitaip dar
vadinamas padengimo grynaisiais pinigais rodikliu ar
pinigy koeficientu) padeda suzinoti, kokig dalj
trumpalaikiy jsipareigojimy galima apmokeéti i$ karto. V.
Aleknaviciené (2009) mano, kad $is koeficientas neturéty
buti didesnis kaip 0,6-0,8.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai parodo,
kaip efektyviai jmoné sugeba panaudoti savo turta. Tai
yra, kaip gerai yra iSnaudotos visos jmonés galimybés
pelnui uzdirbti (3 lentelé).

3 lentelé. Pagrindiniai turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

Rodiklis Formulé Formulés paaiskinimas
. PP PP — pardavimo pajamos
Atsargy apyvartumas (AA), kartai A4 = 7 A-— Vli)dutinés meriirjlés atsargos
PP PP — pardavimo pajamos
Gautiny sumy apyvartumas (GSA), kartai GS4A=——- GSA — vidutinés per vienerius metus
GSA gautinos sumos
. . . PP — pardavimo pajamos
Grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas GAKA = P GAKp— vidutinispgrjynasis apyvartinis
(GAKA) GAK kapitalas
Viso turto apyvartumas (VTA), kartai VTA =— ?P pardavimo pajamos
T — turtas

Atsargy apyvartumas rodo, kiek per metus atsargos
padaro apyvartg. Taciau G. Smalenskas (2007) sitlo
vietoj pardavimo pajamy naudoti parduoty prekiy ir
atlikty darby savikainos dydj. Gautiny sumy apyvartumas
rodo, kiek gautinos sumos padaro apyvarty metus.
Grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, keik per
metus Sis kapitalas padaro apyvarty. Maza Sio rodiklio
reik§mé arba mazéjimo tendencija gali reiksti artéjantj
apyvartiniy léty stygiy. Viso turto apyvartumo rodiklis

parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg turta, t.y.
rodo, kiek vienas turto litas uzdirba pajamy. Kaip teigia J.
Mackevicius (2005), kuo rodiklis didesnis, tuo jmonei yra
geriau, manoma, kad tuomet jmoné gerai panaudoja savo
turtg. Palankus rodiklis turi buti daugiau uz 1.

Taip pat galima atskirai analizuoti ilgalaikio ir
trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius, kur ilgalaikio
turto apyvartumo rodiklis parodo, kaip efektyviai
naudojamas ilgalaikis turtas jmonés pajamoms uzdirbti, o
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trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, kaip
bendrové naudoja savo trumpalaikj turta.

Prie turto panaudojimo efektyvumo rodikliy galima
priskirti labai jvairius rodiklius. Pirmiausia reikéty
pabrézti, kad daugelis autoriy (KancerevyCius 2006,
Gronskas 2006, Aleknavic¢iené 2009, Juozaitiené 2008)
turto valdymo koeficientus vadina veiklos efektyvumo
koeficientais, nurodydami, kad Sie koeficientai parodo ne
tik kaip jmoné efektyviai naudoja savo turta, bet ir kaip
efektyviai vykdo pardavimus. Todél V. Aleknaviciené
(2009) be jau minéty rodikliy sitlo skaiciuoti mokétiny
sumy apyvartumag, nuosavo Kkapitalo apyvartuma,
savikainos santykj su pardavimy pajamomis, veiklos
sagnaudy santykj su pardavimy pajamomis. G.
Kancerevy¢ius (2006) pataria be aptarty rodikliy
skai¢iuoti grynyjy pinigy apyvartuma, taip pat ir gautiny
sumy apmokéjimo laika, mokéting sumy apmokéjimo
laika bei atsargy apyvartos laikg. V. Gronsko (2006)
nuomone, norint apibidinti  veiklos ekonominj
efektyvuma, reikéty skaiciuoti Siuos rodiklius: jmonés

efektyvumo (apyvartumo) rodiklius bei jmonés islaidy

lygio rodiklius. L. Juozaitiené¢ (2008) Siems sanaudy
lygio santykiniams rodikliams, kurie padeda jvertinti
imonés veiklos efektyvuma, priskiria tris pagrindinius

rodiklius: pardavimy sgnaudos, tenkancios vienam
pardavimo  piniginiam  vienetui, bendrosios  ir
administracinés sgnaudos, tenkancios vienam pardavimo
piniginiam vienetui bei prekiy gamybos ir pardavimo

sagnaudy santykis su pardavimo pajamomis. V.
Aleknavic¢iené  (2009) nurodo, kad skaiciuojant
efektyvumo rodiklius reikéty naudoti vidutinius turto ir
kreditoriniy skoly dydzius.

Pasak G. KancerevyCiaus (2006), kapitalo
struktiiros ir skoly valdymo rodikliai rodo jmonés
sugebéjima vykdyti trumpalaikius ir ilgalaikius skolinius
isipareigojimus ir matuoja jmonés naudojamo sverto
dydj. Anot V. Aleknavi¢ienés (2009), jmonés stabilumas
yra nustatomas tiriant jos kapitalo struktiira, t.y. balanso
pasyvy struktiirg. Imonés stabilumui atvirkséiai
proporcingas yra jos jsiskolinimo lygis (4 lentel¢).

viso turto, ilgalaikio turto ir trumpalaikio turto
4 lentelé. Kapitalo struktiiros ir skoly valdymo rodikliai
Rodiklis Formulé Formulés paaiskinimas
V oiel i . . .
Skolos rodiklis (SR), kartai SR = —1 M| VISt ISipareigojumat
VT VT- visas turtas
Skolos — nuosavybés rodiklis (SNR), SNR = Vi VI — visi jsipareigojimai
kartai N NK — nuosavas kapitalas
VT _
Nuosavybés koeficientas (NK), kartai NK =— VT — turtas .
NK NK — nuosavas kapitalas
Tlgalaikés skolos rodiklis (ISR), kartai s =2L II ~ilgalaikiai jsipareigojimai
VT- visas turtas
S. Girdzijauskas (2005) teigia, kad Sie rodikliai  jmonés jsipareigojimy ir nuosavo Kkapitalo santykj.

charakterizuoja jmonés finansing padétj i§ nuosavo
kapitalo naudojimo pakankamumo ir efektyvumo
pozicijos. Skolos koeficientas rodo, kokia jmonés turto
dalis yra jsigyta uz skolintas léSas. Jis yra svarbus
kreditoriams, nes rodo, kiek apsaugotos jy 1éSos. Kuo
didesnis rodiklis, tuo Zemesnis saugumo lygis
(Smalenskas 2007). V. Aleknavic¢iené (2009) skolos ir
nuosavybés rodiklj vadina finansiniu svertu, kuris parodo

Nuosavybés koeficientas parodo, kiek turto tenka vienam
paprastyjy akcijy savininky nuosavybés litui. Kuo
didesnis  Sis  koeficientas, tuo mazesnis jmonés
stabilumas. llgalaikés skolos rodiklis parodo, kokia turto
dalis finansuojama ilgalaikémis skolomis.

Akciniy bendroviy veiklai jvertinti yra naudojami
rinkos vertés rodikliai (5 lentelé).

5 lentelé. Rinkos vertés rodikliai

Rodiklis Formulé Formulés paaiskinimas
e KAP = PAS * ARK PAS — paprastyjy akcijy skai¢ius
Kapitalizacija (KAP) ARK - akcijos rinkos kaina
GP - i
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) EPS =—— GP — grynasis pelnas i
PAS PAS - paprastyjy akcijy skaicius
Kainos ir akcijos pelno santykis (P/E) P/E=—— ARK — akcijos rinkos kaina
AP AP — akcijos pelnas
Akcijos buhalteriné verté (ABV) ABV =—— SN —savininky juosay ybe e
PAS PAS — paprastyjy akcijy skaicius
Kainos ir buhalterinés vertés santykis (P/BV) P/BV = —— ARK ak.?lj 08 rlnkos.kgma .
BV BV — akcijos buhalteriné verte
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ijos dividendai D D - dividendai
Akcijos dividendai (AD) — IS DA akeily skaicius
AD bt i i
Dividendinis pajamingumas (DP) DP=—— 2%( aka1J9§ dl‘{l(rndf(ll '
ARK — akcijos rinkos kaina
AD o .
Dividendy i§mokéjimo koeficientas (DIkoet.) DI hoef. = 21]3 ali(c'l'JOS dl;/ldendal
" AP — akcijos pelnas

Pasak G. Smalensko (2007), kapitalizacija — tai suma,
kurig investuotojas turéty sumokeéti, norédamas rinkoje
isigyti imone konkreciu laiko momentu. Grynasis pelnas,
tenkantis vienai akcijai, rodo, grynaja pelno dalj,
tenkancia paprastosioms akcijoms. Kainos ir akcijos
pelno santykis atspindi, kiek investuotojas moka uz vieng
imonés pelno lita. Akcijos buhalteriné verté rodo teoring
paprastosios akcijos vertg. Kainos ir buhalterinés vertés
santykis rodo, kiek investuotojas moka uz vieng turto lita,
kurj jis teoriskai gauty jmone¢ likviduojant. Akcijos
dividendai rodo paskirstytinojo pelno dalj, tenkancia
vienai paprastajai akcijai. Dividendiniu pajamingumu
ivertinamas investicijos i akcijas pelningumas. Dividendy
mokéjimo koeficientas rodo, kokia jmonés pelno dalis
skiriama iSmokéti akcininkams dividendais.

Imonése, kuriose yra sudaromos pinigy
ataskaitos, turéty biti skaiiuojami pinigy
santykiniai rodikliai (Mackevicius 2005).

srauty
srauty

Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas LR
akcinése bendrovése

Atlikto tyrimo objektas — LR akcinés bendroveés,
kuriy akcijos kotiruojamos Vertybiniy popieriy birzoje ir
pateikiamos konsoliduotos metinés finansinés ataskaitos
ar metiniai prane$imai.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ataskaitose pateikiamus
rodiklius.

Tikslui pasiekti buvo iskelti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. Susisteminti  akciniy  bendroviy  ataskaitose
pateikiamus rodiklius.

2. Atlikti ataskaitose pateikiamy ir nepateikiamy
finansiniy santykiniy rodikliy panaudojimo analizg.

3. Pateikti iSvadas apie populiariausiy ir nepateikty
finansiniy santykiniy rodikliy naudojimo tikslinguma.

Tyrimas buvo atlickamas 2009 mety kovo — geguzés
mén. LR Vertybiniy popieriy birzoje yra kotiruojamos 40
akciniy bendroviy akcijos. Tyrimo imtis reprezentatyvi,
tyrimo metu buvo iSnagrinétos 40 Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy konsoliduotos metinés finansinés
ataskaitos ar metiniai pranesimai, sickiama iSsiaiSkinti, ar
Sios bendrovés savo veiklai analizuoti pasitelkia
finansinius santykinius rodiklius. LR akciniy bendroviy
pasiskirstymas pavaizduotas 2 paveiksle.
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O Jmongs, pateikiancios
ataskaitas investuotojams
ir skai¢iuojancios
finansinius santykinius

13% rodiklis

8% B mongs, pateikiancios
ataskaitas investuotojams,
bet finansiniy santykiniy
rodikliy neskai¢iuojancios

79%

O Imones, nepateikianéios
atas kaity

2 pav. LR akciniy bendroviy pasiskirstymas

80 proc. analizuoty LR akciniy bendroviy savo veiklai
pvertinti taiko jvairiy finansiniy santykiniy rodikliy
analize. Siy bendroviy taikomus rodiklius galima
sugrupuoti j tam tikras grupes. Taciau akciniy bendroviy
praneSimuose pateikiami finansiniai santykiniai rodikliai
skiriasi ne tik jy skai¢iumi, bet akcinés bendrovés juos
vadina ir skirtingais pavadinimais bei nevienodai
klasifikuoja..

Placiausiai taikomas likvidumo grupés rodiklis — tai
einamojo likvidumo koeficientas. Jj taiko 44 proc.
analizuojamy akciniy bendroviy. Tuo tarpu skubaus
padengimo koeficienta ir padengimo grynaisiais pinigais
rodiklj taikeé tik po 12,5 proc. tirty jmoniy.

Procentai

04
Einamojo likvidumo  Skubaus Padengimo
koeficientas padengimo  grynaisiais pinigais
koeficientas rodiklis

3 pav. Likvidumo rodikliai

IS pelningumo rodikliy grupés jmonés dazniausiai
taiko turto grazos rodiklj (59 proc. tirty bendroviy),
gryngjj pelningumg (56 proc.), nuosavybés graza (53
proc.), EBITDA pelninguma (47 proc.), bendraji
pelningumg (34 proc.), veiklos marzg (31 proc.). Sie ir
kiti pelningumo rodikliai pavaizduoti 4 paveiksle.
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4 pav. Pelningumo rodikliy taikymas

Pastebéta, kad analizuotos akcinés bendrovés didelj
démes;j skiria EBITDA rodikliui (angl. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ir jo
pelningumui, nors mokslingje finansinéje literatiroje jis
daznai néra akcentuojamas.

Turto valdymo efektyvumo rodikliai néra placiai
naudojami LR akciniy bendroviy tirtose ataskaitose. Jose
jmonés placiausiai taiko turto apyvartumo rodiklj — 25
proc. analizuoty jmoniy.

IS kapitalo struktiiros rodikliy grupés LR akcinés
bendrovés daugiausia taiko skolos — nuosavybés
koeficienta — 50 proc., taip pat bendra skolos koeficienta
44 proc. tirty akciniy bendroviy.

Bendras skolos
koeficientas

Procentai

Skolos -
nuosavybes
koeficientas

5 pav. Kapitalo struktiiros rodikliy taikymas

Reikéty paminéti, kad rinkos vertés grupés rodikliai —
tai dazniausiai pasitaikantys rodikliai akciniy bendroviy
pranesimuose. I$ $ios rodikliy grupés 81 proc. analizuoty
akciniy bendroviy taiko grynojo pelno (nuostolio),
tenkancio vienai akcijai (EPS) rodiklj. Taip pat bendrovés
analizuoja dividendus, tenkancéius 1 akcijai (31 proc.),
vidutinés kainos ir pelno vienai akcijai santyki (P/E) — 28
proc., akcijos buhaltering verte — 25 proc.

Be 6 pav. pavaizduoty rodikliy, akciniy bendroviy
metiniuose praneSimuose galima rasti naudojamus
dividendy pelningumo, dividendy ir grynojo pelno
santykio finansinius rodiklius.

Galima pastebéti, kad LR akciniy bendroviy tirtose
ataskaitose plaCiausios taikomos 4 finansiniy santykiniy
rodikliy grupés: likvidumo (mokumo) rodikliai,
pelningumo rodikliai, kapitalo struktiiros rodikliai ir
rinkos vertés rodikliai.
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Dividendy iSmokéjimo koeficientas
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Vienai akcijai tenkantys dividendai

EPS ]
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6 pav. Rinkos vertés rodikliy taikymas

Tenka pripazinti, kad nagrinétose akciniy bendroviy
ataskaitose pasigendama pagrindiniy finansinés analizés
principy. Kai kuriose ataskaitose netgi triiksta
moksliSkumo. Bty galima paminéti keleta dalykiniy
klaidy ir netikslumy, tokiy kaip pelningumo savoka
sutapatinama su pelno sgvoka, skai¢iuojant vidutinj turto
grazos rodiklj, imamas grynojo pelno santykis su
ilgalaikiu turtu, skaiCiuojant skolos — nuosavybés
koeficientg, savininko nuosavybei yra priskiriamas tik
istatinis kapitalas ir kt.

LR akciniy bendroviy pateikti metiniai praneSimai i$
esmés atitinka LR Jmoniy finansinés atskaitomybeés
jstatymo 25 straipsnio 2 dalj, kuriame nurodomi
pagrindiniai elementai, privalantys buti metiniame
praneSime. Taciau finansinés informacijos vartotojams
skirtingy  akciniy  bendroviy metiniy  praneSimy
informacija palyginti tarpusavyje buty labai sudétinga.
Vienas i§ pagrindiniy aspekty - §iuose metiniuose
praneSimuose néra  vieningos sistemos, kuriuos
finansinius  santykinius rodiklius reikéty  taikyti,
analizuojant akciniy bendroviy veikla. Be abejo, Siy
rodikliy pasirinkimas ir taikymas priklauso nuo konkreciy
analizés tiksly ir uzdaviniy, ta¢iau $iuo atveju, remiantis
minéto jstatymo 25 straipsniu, metiniame pranesime turi
biti pateikiama ,,objektyvi jmonés buklés, veiklos
vykdymo ir plétros apzvalga“ bei finansiniy ir
nefinansiniy veiklos rezultaty analizé®. Tokiu biidu, biity
galima nustatyti pakankamai lanksCig, bet kartu ir
vieningesne finansiniy santykiniy rodikliy taikymo
sistemg. Siuo metu finansinés informacijos vartotojas,
norédamas palyginti LR akcines bendroves tarpusavyje,
turi analizuoti jas savarankiSkai pagal dominancius
rodiklius (tam reikalingos atitinkamos Zzinios ir jgiidziai)
arba ieSkoti informacijos investuotojams skirtuose
internetiniuose portaluose.

ISvados

Straipsnyje suformuota jmoniy finansinés — tkinés
veiklos analizés svarba. Imonés, atlickanCios veiklos,
analize gali kontroliuoti visus veiklos parametrus, jy
panaudojimo efektyvumg, greiiau pastebi pokycius bei
gali laiku reaguoti j juos.

Imonés finansinés — tkinés veiklos rezultatams tirti
gali buti naudojami jvairiis analizés buidai. ISanalizavus
mokslininky darbus, straipsnyje pateikiami populiariausi
analizés budai, kuriuos pristato jvairis autoriai.
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Bendroviy veiklos rezultatams analizuoti naudojami
finansiniai santykiniai rodikliai susisteminti ir pateikti
atskirose lentelése pagal jy grupes, papildomai pateikiant
Siy rodikliy svarba bei paaiSkinimus. Susisteminti ir
iSanalizuoti pagrindiniai pelningumo rodikliai, turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai, likvidumo (mokumo),
kapitalo struktiiros ir skoly valdymo bei rinkos vertés
rodikliai.

Atliktas LR akciniy bendroviy naudojamy finansiniy
santykiniy rodikliy taikymo tyrimas parodé, kad
bendrovés dazniausiai naudoja keturiy finansiniy
santykiniy rodikliy grupiy rodiklius. Tirtose ataskaitose
pasigesta pagrindiniy finansinés analizés principy,
pastebimos  dalykinés  klaidos. Investuotojai  dél
nevienodai pateikiamy rodikliy negali palyginti jmoniy,
todél Sios informacijos vartotojams gali tekti ieSkoti
papildomai duomeny jvairiose internetinése svetainése.
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THE APPLICATION OF FINANCIAL RELATIVE
INDICATORS IN ANALYSIS OF ECONOMIC
FINANCIAL ACTIVITY IN JOINT-STOCK
COMPANIES OF LITHUANIAN REPUBLIC

Summary

There is analyzed by the authors of this article the role of
enterprise economic activity and influence for the company's

business success has the economic analysis. In order to assess
the performance of the enterprise, household processes and the
interrelationship of various factors, companies are carrying out
various analysis and use different methods and indicators.

The article emphasizes the knowledge to help guide the
dynamic financial and economic environment importance. It is
impossible to solve company problems and to assess new
opportunities without a detailed analysis of the business. First of
all it is important to understand the linkages between economic
analysis and financial analysis of the business enterprises
activity, the article provides analysis of all these interfaces. The
paper presents an overview of scientific sources, which codifies
most commonly used methods of analysis and the ways they
can be grouping. The authors systematize the types of analysis
and the key financial relative indicators that can be used for
analysis of company’s economical financial activity. To
systemize indicators and the need for business economical
financial analysis appears from the fact that foreign and
Lithuanian authors in scientific works do not systemize the sole
classification system for relative indicators. The paper presents
profitability, capital structure and the debt management
indicators, core indicators of solvency, asset utilization
effectiveness and the market value performance indicators. All
the above mentioned indicators are placed in to the tables and
allow having them all together. The tables show the structure of
indicators and calculation formulas that are commonly used for
the mentioned indicators.

The article describes the study, which analyzes 40 the
National Exchange Funds registered company’s yearly financial
statements. The main goal of the research described in this
article is to analyze the economic financial data represented in
annual reports of the joined-stock companies registered in
Lithuanian Republic. The above mentioned reports present the
relative financial indicators which are presented in the theory of
relative financial indicators used in the analysis of companies'
activities. The authors of the article are analyzing the most
popular and used financial relative indicators in the reports of
joint-stock companies which are registered in Lithuania. The
results of the above mentioned research show which of the
indicators are most popular and which possible to use indicators
are ignored in the yearly reports. The common investor which
wants to compare various company ‘s economic financial results
must have either the great knowledge of finance either search
internet websites to be able to compare the companies. The
authors noticed that companies do not represent the same
indicators which means that not always possible to compare the
data. The results of the research - the relative financial
indicators that are used most often in Lithuanian joint-stock
companies yearly statements are represented graphically. Also
there are stated financial relative indicators that are not used in
reports bus are possible to use to show the possible investor the
real situation of economic financial situation in the enterprise.

KEYWORDS: financial relative indicators, economic -
financial activity, analysis, joint stock company, financial
analysis.
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VIESBUCIU SEKTORIAUS POVEIKIS PALANGOS MIESTO

EKONOMIKAI
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Anotacija

Straipsnyje analizuojama apgyvendinimo samprata, apibréziama jo vieta turizme bei jvardijamos charakteristikos, nusakancios i§ ko susidaro
apgyvendinimo paslauga. Apgyvendinimas yra vienas i§ pagrindiniy ir labiausiai matomy bei jau¢iamy elementy turisto kelionéje, jis sudaro apie 30
proc. visos turizmo paslaugy paketo vertés. Viena i§ populiariausiy turisty nakvynés viety yra viesbugéiai, kurie klientams teikia pilng paslaugy paketa

ir tuo patraukia vartotojus. Apgyvendinimo sektorius pritraukia turistus, o kartu ir uZsienio valiuta, yra svarbus vietos darbdavys bei dalyvauja

realizuojant kity, tokiy kaip energetika, maisto pramoné, tekstilé sektoriy produkcija. Straipsnyje analizuojamas vieno i$ svarbiausiy Lietuvos kurorty
— Palangos viesbuciy sektorius ir tai, kaip turisty i$laidos jtakoja viesbucius bei viso miesto ekonomika. Siekiant §io tikslo pristatomi instrumentai,

kuriy pagalba galima vertinti turizmo poveikj ekonomikai. Norint detaliai jvertinti apgyvendinimo sektoriaus jtaka regiono ekonomikai,
analizuojamas tiesioginis ir antrinis poveikiai, kuriy pastarajj sudaro netiesioginis ir dirbtinis. Straipsnyje pristatomi ekonominiam poveikiui

apskaiCiuvoti naudojami jvairGis multiplikatoriai ir jéjimo-i$¢jimo modelis. Placiau pristatomas bendras multiplikatoriaus efektas, kuris pasireiskia

regiono ekonomikoje tuomet, kai atvykstantys turistai (tiek atvykstantys uzsienieciai, tiek vietiniai turistai i§ kity rajony) iSleidzia pinigus
apgyvendinimo paslaugoms, taip padidindami bendras kurorto pajamas tiek apgyvendinimo sektoriuje, tiek kituose sektoriuose, kartais net
netiesiogiai susijusiuose su turizmu. Si analizé jvertina poky¢ius tam tikruose sektoriuose dél pasikeitusiy turisty islaidy, nagrinéja apgyvendinimo
sektoriaus indélj j regiono ekonomika: sukuriamas pajamas ir darbo vietas apgyvendinimo sektoriuje bei dél to pasikeitusia kity sektoriy gamyba ir
namy tkiy vartojima. Siekiant straipsnyje uzsibrézto tikslo, vertinamas Palangos miesto viesbuciy indélis | miesto ekonomika, skaiiuojamas

tiesioginis ir antrinis poveikiai.

PAGRINDINIAI ZODZIAI: apgyvendinimo sektorius, multiplikatoriaus efektas, tiesioginis poveikis, netiesioginis poveikis, ekonominis poveikis.

Ivadas

Siandien Palanga yra vienas didziausiy sveikatingumo
kurorty Lietuvoje, vienas pagrindiniy versly yra
apgyvendinimo paslaugos. Mieste néra stambesniy
gamybos jmoniy, pagrindines pajamas j biudzeta sukuria
turizmo industrija, kuri ir sudaro jo ekonomikos pagrinda.
Vasaros sezono metu ¢ia pliista poilsiautojai i§ Lietuvos
ir uzsienio. Dél sunkéjancios Salies ir Europos
ekonominés situacijos jy srautai per paskutinius metus
pradéjo mazéti ir dabar apgyvendinimo jstaigoms tenka
mastyti  kaip iSsilaikyti ir nebankrutuoti. Atsiranda
poreikis istirti, koki poveikj Palangos miesto ekonomikai
turi apgyvendinimo sektorius, kieck darbo viety sukuriama
jame ir kiek surenkama pajamy. Apgyvendinimo
sektoriaus ekonominio poveikio analizé dazniausiai
sutelkiama pardavimams, pajamoms ir uZimtumo
pasikeitimams regione tirti dél suteikty apgyvendinimo

paslaugy kiekio pokyciy. Taip pat ekonominio poveikio

analizé gali padéti tikslinéms specifinéms rinkoms
padidinti  ekonominj aktyvuma regione, pagristi
priemoniy ar programy finansinj jgyvendinamuma ir
planuoti ateities pajamas, gautinas i§ turizmo vystymo
plany.

Ekonominio poveikio analizé padeda geriau suprasti
apgyvendinimo svarba ir nauda regiono ekonomikoje,
jvertina ekonominés veiklos pokyc¢ius. Multiplikatoriy ir
i¢jimo—isé¢jimo modeliy pagalba nagrinéjama turizmo
daroma jtaka jvairioms pasaulio $alims ir regionams.
Darbo problema galima jvardinti tai, jog triiksta tiek
Lietuvos, tiek atskiry jos regiony turizmo poveikio
analizés. Palanga didziausias Lietuvos kurortas, daznai
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dar vadinamas ,vasaros sostine”, todél tikslinga
iSnagrinéti  turizmo,  konkreciau,  apgyvendinimo
sektoriaus, daromg jtaka miestelio ekonomikai.

Darbo objektas — Palangos vieSbuciy sektorius.

Darbo tikslas — iSanalizuoti vieSbuciy sektoriaus
poveikj Palangos miesto ekonomikai.

Darbe sickiama pateikti apgyvendinimo sektoriaus
samprata, susisteminti ekonominio turizmo poveikio
analizés metodus ir ypatumus bei iStirti vieSbuciy
sektoriaus jtakg Palangos miesto ekonomikai.

Straipsnyje naudojami tyrimo mefodai — mokslinés
literatliros, straipsniy, dokumenty, statistiniy duomeny
analize, lyginamoji analizé bei ekonominio skaifiavimo
metodai.

Apgyvendinimo samprata ir reik§mé turizme

Pagal Lietuvos Respublikos Turizmo istatyma,
apgyvendinimas — tai biitinos apgyvendinti salygos ir
veikla, kuria tenkinami turisto nakvynés, higienos,
maitinimo, poilsio poreikiai. Pasak Medlik ir Ingram
(2002) apgyvendinimo paslauga susideda i§ (Cooper
,Fletcher , Wanhill, Gilbert 2008):

» Paslaugos teikimo vietos (pvz., ar ji teikiama
mieste, ar kaimo vietovéje, ar yra lengvai pasickiama
turisty);

¢ Infrastruktiros ir teikiamy paslaugy (pvz.,
kambariy, restorano, konferencijy, sporto salés ir pan.);

+ Teikiamy paslaugy kokybés (kokio lygio teikiamos
paslaugos priklauso nuo jstaigos klasifikacijos, galimybiy
ir uzimamos rinkos);
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* Ivaizdzio (kaip pateikiama paslauga ir kaip ji yra
reklamuojama);

+ Kainos, kuri priklauso nuo visy anks¢iau paminéty
punkty.

Apgyvendinimo paslaugos yra teikiamos kolektyvinio
apgyvendinimo jstaigose (vieSbucio tipo apgyvendinimo
jstaigose ir specialaus apgyvendinimo jstaigose) bei
privaciame sektoriuje. Vienos ar kitos i§ jy pasirinkimas
priklauso nuo jvairiy veiksniy: turisty kelionés pobiidzio,
gyvenimo biido, apgyvendinimo formy pasiilos,
ekonominés padéties bei kity faktoriy. Daugelis
keliaujanciyjy apsistoja pas draugus, gimines ar
nuosavuose vasarnamiuose, taciau jie, kaip ir kiti turistai,
yra svarbis Salies ir vietos ekonomikai.

Viesbuciy paslaugy rinka yra viena dinami$kiausiy ir
populiariausiy tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje. Siuo metu
viesbuciai Lietuvoje sudaro 42 proc. visy apgyvendinimo
istaigy. Populiariausi yra nedideli 10-50 kambariy
viesbuCiai, kuriy pagrindiniai klientai paprastai yra
uzsienio turistai. Pastebimas didelis pigesniy turistinés
klasés viesbuciy stygius. Siuolaikinéje apgyvendinimo
rinkoje prie viesbuCiy greitai plinta ir netradicinio
apgyvendinimo budai. Pasak I. Svetikienés (2002) jie
sékmingai konkuruoja ir kelia tam tikra grésme vieSbuciy
tkio plétrai. Pagrindinis jy skirtumas yra teikiamos
paslaugos. Viesbuéio tipo paslaugy teikéjai (viesbudiai,
moteliai, sve¢iy namai) sitilo visg paslaugy kompleksg —
sveCio  priémimas, nakvyné, maitinimas, pilnas
aptarnavimas ir kitos paslaugos, o netradicinio
(specialaus) apgyvendinimo jstaigos daznai apsiriboja
paslaugy teikimu tik sveciui apsigyvenus ir tik jo
prasymu bei daznai uz papildoma mokestj.

LR Turizmo istatyme kaip atskira apgyvendinimo
paslauga yra i$skiriamas kaimo turizmas. Kaimo turizmo
paslauga — kaimo gyvenamojoje vietovéje ar mieste,
kuriame gyvena ne daugiau kaip 3000 gyventojy,
tkininko sodyboje ar individualiame gyvenamajame
pastate teikiama turizmo paslauga (LR Turizmo jstatymo
pakeitimo jstatymas 2002).

Pasaulio turizmo organizacijos (UNWTO)
duomenimis, 2007 m. turizmas pritrauké 625 milijardus
EUR pajamy (5,6 proc. daugiau nei 2006 m.). Tiesiogiai
ar netiesiogiai turizmo sektoriui priklauso daugiau negu
10 proc. ES bendrojo vidaus produkto ir Sis sektorius
sukuria mazdaug 25 milijonus (12 proc.) darbo viety
[Tourism Highlights 2008 Edition. (2008) UNWTO
[Zitiréta balandZio 17 d., 2009].
<http://unwto.org/facts/eng/pdf/highlightssyUNWTO
_HighlightsO8 en HR.pdf>.

Lietuvoje iSskiriamos S§ios pagrindinés turizmo
sektoriaus struktiiros dalys: apgyvendinimo, maitinimo,
transporto, turizmo informacijos, kelioniy organizavimo
paslaugos, lankytinos vietos ir objektai. Turizmo
struktiira sudaro tkio sektoriai tiesiogiai ir netiesiogiai
susij¢ su turizmu, i§ kuriy pagrindinj sektoriy sudaro
aukS¢iau minétos, o gretutinj — paslaugos, kurios
tiesiogiai periodiskai ir netiesiogiai nuolatos veikia
turizmo produkto puoseléjimg bei pardavima (Spiriajevas
2004). Tokiomis paslaugomis galima jvardinti
mazmeninés  prekybos, autoremonto, autonuomos
jmones, degalines, vaistines, sporto inventoriaus nuomos
jmones, muziejus, interneto svetaines ir kita.
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Panasiai turizmg j kelias struktiirines dalis (sektorius)
sitilo skirstyti J. Ch. Holloway (1998): apgyvendinima ir
maitinimg (svetingumo verslas), transportg, lankytinas
vietas, kelioniy tarpininkus (organizatorius ir agentus),
papildomas valstybinio ir privataus sektoriy paslaugas
(Petrilovskaja, Miskinis 2007). Turizmas yra jvairiy
paslaugy visuma, suteikianti tam tikrg naudg ir atneSanti
Saliai tam tikras pajamas. Markus Gratzer (2003) turizmo
produkta apibiidina kaip tam tikry apciuopiamy vertybiy
ir jas lydinciy paslaugy kombinacija, kuri sudaryta i§
apgyvendinimo, transporto, lankytiny viety bei paslaugy,
kurias teikia turizmo organizatoriai, turizmo agentiiros,
maitinimo jstaigos.

Markus Gratzen (2003) pateikia ir turizmo produkto
sudedamyjy daliy vertés granding, kurig sudaro
apgyvendinimas, maitinimas, kelionés, skrydis ir kitos
tarpinés paslaugos (1 pav.). Pati svarbiausia ir pirminé
turizmo produkto sudedamoji dalis yra apgyvendinimas,
sudarantis apie 30 proc. visos vertés. Apgyvendinimas
yra vienas i§ pagrindiniy ir labiausiai matomy ir jauc¢iamy
elementy turisto keliongje.
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1 pav. Turizmo paslaugy paketo vertés grandiné
(Gratzer 2003)

Daugelyje regiony apgyvendinimo sektorius yra
svarbus turisty traukos Saltinis. Jie atvykdami j tam tikra
regiong kartu atsiveZa ir savo perkamajg galia, kuri ¢ia
yra gerokai didesné nei biinant namie. Zmonés sveéioje
Salyje atvyke pailséti sau leidzia iSleisti daug daugiau
pinigy negu gyvenant kasdienj gyvenima. Per turisty
iSlaidas apgyvendinimo sektorius reikSmingai prisideda
prie vietinés ekonomikos tiesiogiai, tiek netiesiogiai per
tolimesnj jy iSlaidy panaudojimg (Medlik, Ingram 2000).

Tuose regionuose, | kuriuos atvyksta uzsienio turistai,
apgyvendinimo sektorius yra svarbus uzsienio valiutos
traukos $altinis. Valstybése, kuriose yra menkos eksporto
galimybés, apgyvendinimo sektorius gali biiti vienas i$
keliy $altiniy pritraukti uzsienio valiuta (Medlik, Ingram
2000).

Apgyvendinimo  jstaigos yra svarbus vietos
darbdavys. Jos, priklausomai nuo apgyvendinimo jstaigy
dydzio ir skaiCiaus, apripina tukstanc¢ius Zzmoniy darbo
vietomis ir jvairiomis profesijomis. Daugelis Zmoniy yra
mazesniy apgyvendinimo jstaigy savininkais.

Uzimtumas apgyvendinimo sektoriuje gali turéti
tiesioginj ir antrinj poveikj. Tiesiogini poveikj galima
nustatyti gana tiksliai, nes jis susijes su apgyvendinimo
sektoriumi. Pasak L. Zabali@ino ir D. Skarbaliaus (2004),
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besivystanciose Salyse §io vertinimo pagrindiné problema
yra personalo kvalifikacija, nes daznai disponuojama
menko iSsilavinimo vietiniais darbuotojais ir tenka
kviestis svetima darbo jéga, ypac vadovaujamam darbui.
Antriniam efektui priskiriamas uzimtumas Zemés tkyje,
zuvininkystéje ir kitose Sakose, kurios prisideda prie
apgyvendinimo jstaigy apriipinimo, taip pat statyby,
meno dirbiniy, ambulatorijy versle, suvenyry bei kai
kuriy prekiy pramoninéje gamyboje.

Apgyvendinimo sektorius svarbus realizuojant kity
pramonés Saky produkcija. Irengimai, baldai ir kita jranga
bei maistas, gérimai ir kiti vartojimo reikmenys yra
tiekiami jvairiy gamintojy. Daugelis apgyvendinimo
jstaigy yra priklausomi nuo vietiniy ar aplinkiniy jvairiy
elektros, Silumos, vandens tiekéjy. Apgyvendinimo
sektorius turi jtakos uzimtumui tuose sektoriuose, kurie
teikia jam prekes ar paslaugas. Priklausomai nuo tam
tikry paslaugy ar prekiy poreikio atitinkamoje vietovéje,
didé¢ja arba mazéja darbo viety skaiCius kituose
sektoriuose (Medlik, Ingram 2000).

Turizmo ekonominio

metodika

poveikio  jvertinimo

Kai turizmo pajamos sukelia pokycius regiono
ekonomikoje, tikslinga atlikti jo jtakos jvertinimg vietinés
pramonés Sakoms bei paciai ekonomikai. Turizmo ir
atskiry jo sektoriy jtakai analizuoti dazniausiai naudojami
multiplikatoriai. Kuo mazesné geografiné teritorija yra
nagrinéjama, tuo mazesnis multiplikatoriaus efektas
vietinei ekonomikai (Zhang, Rassing 2000). Turizmo
multiplikatorius, pagal G. A. Papirian (1999), — tai tam
tikri ekonomikos sektoriy poky¢iai, kuriuos sukelia
pasikeitusios turisty i$laidos.

Jack Cuneo (2008) teigimu, multiplikatorius yra
bandymas parodyti, kad ekonomika susideda i$
nesuskaiCiuojamy susipynusiy rySiy ir galimybiy.
Multiplikatoriaus efektas yra poveikiy grandiné, kuri
atsiranda dél turisty iSlaidy (Baaijens, Nijkamp, Montfort
1997). Multiplikatoriaus efektas yra pavaizduotas 2
paveiksle. 1§ jo matyti, kodél turisty iSlaidos yra
veikiamos multiplikatoriaus efekto.

Turisty i$laidos
“ v
- Su turizmu susij¢ verslai
o
>
° v y v v
Vietiniai tarpsektoriniai Namy ukiy pajamos Valstybes Importas
" pirkimai pajamos (nutekéjimas)
=
o~ v A v
e Vietiniai namy tkiy Taupymas Importas
) pirkimai (nutekéjimas)
(]
Visi verslai
v v v v
Vietiniai tarpsektoriniai Namy ukiy pajamos Valstybés Importas
pirkimai pajamos (nutekéjimas)
" v Y v
o Vietiniai namy tikiy Taupymas Importas
Y pirkimai (nutekéjimas)
z [
o
o v
Visi verslai
w
ks v v v v
:,0 Vietiniai tarpsektoriniai Namy ukiy pajamos Valstybés Importas
- pirkimai pajamos (nutekéjimas)
(o]
b v N v
z Vietiniai namy tikiy Taupymas Importas
pirkimai (nutekéjimas)
I
v
Kol pinigy cirkuliacija tampa nereik§minga

2 pav. Multiplikatoriaus efektas (Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert 2008)

Multiplikatoriai yra daznai skaidomi ] tris sudétines

reik§mé vadinama multiplikatoriaus koeficientu arba

dalis, pagal tai kokj poveikj — tiesioginj, netiesioginj ar trumpiau multiplikatoriumi.

dirbtinj, daro ekonomikai. Bendra visy trijy poveikiy
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Turizmas, kartu ir apgyvendinimo sektorius turi
tiesioginj, netiesioginj bei dirbtinj poveikj regiono
ekonomikai, kurie pasireiSkia per turisty iSlaidas,
surenkamas pajamas, mokesCius, gamybos apimtis ir
uzimtuma. Tiesioginis, netiesioginis ir dirbtinis poveikis
yra pavaizduoti 3 paveiksle.

Turistai .
Kiti tiesioginiai
pirkimai
v
Apgyvendini-
mo jstaiga Vietiniai pirkimai
| i
v v v
Darbuotojy Vietiniai pardavéjai ir
darbo > paslaugy teikéjai
uzmokestis ] i i
| ' Darbo vietos X
P |
. | |
Yy VvV v

Vietinés parduotuveés Vietiniai tiekéjai

Darbo vietos Darbo vietos

3 pav. Tiesioginis, netiesioginis ir dirbtinis poveikiai

(Foan, Franco2008)

Tiesioginis poveikis pasireiSkia pokyciais tuose
sektoriuose, kuriuose turistas iSleidzia pinigus —
vieSbuCiuose, restoranuose ar lankytinose vietose
(muziejuose, galerijose). Kitaip tariant, tai yra

pasikeitimai ekonominéje veikloje per pirmg islaidy
cikla. Papildomi viesbuciy pardavimai ir su tuo susij¢
pasikeitimai darbo uzmokesc¢iui, mokes€iams ir tiekimui
bei paslaugos yra tiesioginis turisty islaidy poveikis.
Tiesioginis iSlaidy poveikis susijes su gaunamy pajamy
proporciniu  paskirstymu  atlyginimams, sgnaudoms,
mokesciams ir panasiai.

Tiesioginis turizmo poveikis = turisty skaicius
(nakvyniy skaicius) x turisto dienos islaidos (1)

Dar didesng jtakg savo mastu ekonomikai turi
netiesioginis poveikis. Jis pasireiskia panaSiai kaip
tiesioginis, taciau pokyciai vyksta ne tuose sektoriuose,
kuriuose turistas iSleidzia pinigus, bet tuose, kurie teikia
prekes ar paslaugas su turizmu susijusiems sektoriams.
Netiesioginis  poveikis yra  gamybos  pokyciai,
atsirandantys per jvairius tolesnius islaidy ciklus, kai
turizmo pramon¢ savo islaidomis veikia kitas iikio Sakas
(Baronitinaité; Meiliené 2001). Sektoriy sgveika tgsis kol
pakartotinai iSleidziamas pinigy kiekis kiekviename
veiklos etape pasidarys nezymus (Zhang, Rassing 2000).

Padidéjus apgyvendinimo paklausai, padidéja ir darbo
jégos paklausa Siame sektoriuje. Priimama daugiau
darbuotojy, jie gauna atlyginimg ir savo ruoztu pirkdami
prekes, sukelia didesnj vartojima vietingje ekonomikoje.
Sis efektas papildo tiesioginj ir netiesioginj ir dél
pakartotino pinigy isleidimo vadinamas dirbtiniu (Zhang,
Rassing 2000).
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Tiksly ekonominj poveikj jvertinti gali buti sudétinga.
Daugelyje ekonominio poveikio analiziy reikia jvertinti
pardavimy, mokes¢iy, pajamy ir sukurty darbo viety su
turizmu susijusiuose sektoriuose pokycius. Pirmiausia
reikia turisty iSlaidy toje teritorijoje duomeny, kurie
daznai yra iSmeétyti ir juos sunku gauti. Daugelyje Saliy
jvertinti turisty iSlaidoms, yra daromos jy apklausos,
kurios leidzia tiksliau iS$nagrinéti iSlaidas bei atlikti
tyrimus. Turint reikiamus duomenis, ekonominis poveikis
yra apskaiCiuojamas pagal formule (Zhang, Rassing
2000):

Ekonominis poveikis = Turisty skaicius * Vidutinés
turisto islaidos x Multiplikatorius (2)

Norint apskaiciuoti multiplikatorius, reikia pasirinkti
labiausiai tyrimui tinkama metodika, kuriy kiekviena turi
savo specifika. Ekonominiam poveikiui ir
multiplikatoriams nustatyti yra naudojamos pagrindinés
penkios skaiCiavimy technikos: pagrindinés teorijos
modelis (,,base theory model®), Keynesian
multiplikatoriaus modelis, specialusis modelis (,,ad hoc
model®), jéjimo—i$¢jimo  analizé ir  bendrosios
pusiausvyros apskai¢iavimo modelis. Chang W. H.
(2001) pateikia formulg multiplikatoriams apskaiciuoti:

Multiplikatorius =  (tiesioginis  efektas  +

netiesioginis efektas)/ tiesioginis efektas (3)

Keynesian multiplikatoriaus modelis buvo sukurtas
tam, kad bity jvertintos ekonomikos pajamos dél
papildomy turisty islaidy. Papras¢iausia multiplikatoriaus
formulé (Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert 2008):

1
k=——(4)
l-c+m

Cia 1 — papildomos turisty islaidos, o santaupos (1-c)
ir importas (m) yra ty isSlaidy nuotékis i§ vietinés
ekonomikos.

Pritaikant § modelj investicijy jtakai ir vieSojo
sektoriaus pakartotinam pinigy iSleidimui, jis buvo
pakoreguotas (Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert 2008):

1
k=—""7-"7(5)
l-c+m-i-g

Cia i — maksimalus polinkis investuoti; g — vie§ojo
sektoriaus maksimalus polinkis pirkti.

Kai kuriuose Saltiniuose Keynesian modelis yra
pateikiamas atskiry Sesiy formuliy pavidalu i§ kuriy
gauname (Loutfi, Moscardini, Lawler 2000):

AO +E+X+Tr+>
Y= : ()
I=c;(1-1)) =i; +my

IS ¢ia gali biiti apskai€iuojami jvairtis multiplikatoriai:

) oYy 1
Pajamy: — = : (7
oTr L=cy (1 =t)) =iy +my
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Vartgjimoy
oc |ac | or oc oY, | oy ®
oTr Y Tr aY 4 aY Tr
... o1 al | oy
Investicijy: — =\A— A— 1(9)
oTr I
oM oM | oY
Importo: — = \— pA—— A(10)

oTr 0) 4 Tr

Pazymétina, kad turizmo multiplikatoriaus reikSmé
priklauso nuo maksimalaus polinkio pirkti. Bet koks
maksimalaus polinkio vartoti ar investuoti padidéjimas
padidins multiplikatoriaus reikSme, kita vertus bet koks
importo ar mokes¢iy padidéjimas, multiplikatoriaus vertg
sumazins (Loutfi, Moscardini, Lawler 2000).

Naudojant jvairius Keynesian modelio
multiplikatorius jy reik§més labai skiriasi, net ir smarkiai
patobulinti modeliai visiSkai tiksliai negali paskaiciuoti
multiplikatoriy, kurie yra butini veiklos planavimui.
Vienintel¢ iseitis yra naudoti specialiuosius modelius.

Specialieji modeliai, savo principu panaSis |
Keynesian, tac¢iau buvo sukonstruoti specialiai kiekvienai
studijai ar analizei, siekiant sumazinti skai¢iavimo
paklaidas. Ryan (1991) apskai¢iuoti multiplikatoriui,
panaudojo paprasCiausia Sio modelio forma (Cooper,
Fletcher, Wanhill, Gilbert 2008):

1
1-BC

k=A- (11)

Cia A — papildomy turisty ilaidy dalis, kuri licka
ekonomikoje po pirmo nutekéjimo; B — vietiniy zZmoniy
polinkis vartoti vietinéje ekonomikoje; C — vietiniy
zmoniy islaidy dalis, kuri didéja kaip pajamos vietinéje
ekonomikoje.

Sukurti sudétingesni modeliai, kurie yra placiai
naudojami apskaiCiuojant turisty multiplikatorius tam,
kad biity jvertintas turisty iSlaidy poveikis pajamoms,
vieSojo sektoriaus pelnui, uzimtumui ir importui. Vieng i§
modeliy iSrado 1970 m. Archer ir Owen (Cooper,
Fletcher, Wanbhill, Gilbert 2008):

]g §
2. 2 0:KiiVi n
J=1 l_ciél L ZiVi

(12)

Cia j — kiekviena turisty kategorija j = nuo 1 iki N; i —
kiekviena ruiSis verslo Saky i = nuo 1 iki n; Q— visy
turisty iSlaidy dalis, iSleista j tipo turisty; K; — iSlaidy
dalis, iSleista j tipo turisty i tipo verslo Sakoje; Vi —
tiesioginés ir netiesioginés pajamos, generuojamos i
verslo Saky iSlaidy vienetais; X; — vietiniy namy tkiy
vartojimo strukttira (iSlaidy dalis 7 tipo verslo Sakoms); Z;
— vietiniy namy tkiy paklausos dalis i verslo Sakos
produktams ar paslaugoms; ¢ — ribinis polinkis vartoti.

Si formulé jvertina tiesioginj ir netiesioginj turisty
iSlaidy poveikj, o multiplikatorius jvertina tik dirbtinj
poveikj. Vien §io modelio ir multiplikatoriy neuztenka
norint jvertinti i$laidy poveikj, dar reikia atlikti jéjimo—
i$€jimo analize.

Iéjimo—is¢jimo modelis yra pagrijstas keletu prielaidy.
Visy pirma ckonomika yra sudaryta i§ N sektoriy,
gaminan¢iy N skirtingy prekiy ir vieno sektoriaus,
atspindincio galutinj poreikj (vartojimg). Antra, kickviena
preké yra gaminama tik vieno sektoriaus. Trecia, tarp
sektoriaus pajamy ir gamybos apiméiy yra stabilus ir
tiesinis rySys. Ketvirta, yra nuolatinis grjzimas j pradinj
taska, nes néra jokios iSorinés ekonomikos arba
neefektyvaus pajamy panaudojimo ir galiausiai néra jokiy
tarpiniy indéliy pakaitaly (Chang 2001). [éjimo—i$éjimo
modelis parodo piniginius santykius tarp vieno sektoriaus
ir:

a) kito sektoriaus;

b) darbo jégos, nuomos (pridétinés vertés);

c) galutiniy vartotojy, tokiy kaip turistai (galutinis
poreikis).

Palangos vieSbuciy poveikio miesto ekonomikai
skaifiavimai

Vertinant apgyvendinimo sektoriaus poveikj Palangos
miesto ekonomikai pasirinkta vieSbuciy sektoriaus
analizé, dél uzimamos rinkos dalies apgyvendinant tiek
Lietuvos, tiek uzsienio sveéius. VieSbuciuose 2008 m.
apsistojo didzioji dalis — 46,7 proc. visy Palangos sveciy,
tai yra 93.173 turistai, i$ jy 30.908 uzsienieciai (Turizmas
2009). Jie Palangos miesto savivaldybés vieSbuciuose
praleido 239.398 nakvyniy, i§ kuriy 80.234 nakvyniy
buvo suteikta uzsienieCiams.

1 lentelé. Palangos viesbuciy pagrindiniai rodikliai 2008 m.

Viesbudio | VieSbuciu | Darbuotoju | Apgyvendinta sveciy Suteikta nakvyniy UZimtumas,
klasé skaicius skaicius IS viso IS ju IS viso IS ju proc.
uZsienieciy uZsienieciy
5 3 182 13.786 5.373 33.773 16.969 35,3
4 5 105 11.154 4.209 22.362 9.268 29,6
3 21 312 48.220 16.057 100.599 39.655 34,7
2 2 132 8.183 1.131 58.860 5.029 57,3
- 2 18 611 5 1123 10 19,6

Palangos miesto savivaldybéje 2008 m. veiké 37
viesbuciai, i§ kuriy 4 Sventosios gyvenvietéje (Viesbuciy
ir turizmo jmoniy statistika 2008). Generaline visuma
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pasirinkus 33 Palangos miesto viesbucius, su 5 proc.
paklaida nustatyta tyrimo imtis 30 Palangos vieSbuciy.
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Nagringjama jy vidutiné kaina, darbuotojy skaicius bei
poveikis Palangos miesto ekonomikai. VieSbuciai
parinkti atsitiktinés atrankos biidu. Pasirinkta 3 penkiy
zvaigzdudiy, 5 keturiy zvaigzduciy, 19 trijy, 2 dviejy
zvaigzdu€iy vieSbuciai, 1 neklasifikuotas. 1 lenteléje

pateikiamas visy Palangos vieSbu¢iy darbuotojy,
apgyvendinty sveCiy, suteikty nakvyniy skaiCius ir
uzimtumas.

Siekiant jvertinti apgyvendinimo sektoriaus poveikj
miesto ekonomikai, reikia apskaiciuoti jo tiesioginj,
netiesioginj ir dirbtinj poveikius, kuriy pirmasis parodo
pokycius dél turisty i§laidy viesbuciy sektoriuje, antrasis
sektoriuose, kurie aptarnauja vieSbuciy sektoriy, o
treCiasis pokyCius namy tkiy, dirbanéiy vieSbuciy
sektoriuje, vartojime dél atlyginimy pokyciy.

Apskaiciavus pagal 1 formule gaunama, jog 2008 m.
viesbuciai i§ apgyvendinimo verslo, suteike 216.718
nakvyniy, surinko (tiesioginis apgyvendinimo sektoriaus
poveikis) 65 min. Lt, i§ kuriy 32,7 proc. sudaro pajamos
i§ uzsienio turisty. Lyginant su 2007 m. tiesioginis
apgyvendinimo poveikis sumaz¢jo — pajamos i§ Lietuvos
gyventojy sumazéjo 16,9 proc., pajamos i uzsienio
turisty — 2,5 proc. Bendras tiesioginis poveikis sumazéjo
12,7 proc. (3. pav.). Daugiausia tam jtakos turéjo
sumazgjes lietuviy turisty skaicius.

80.000,00-
70.000,00

|’1

21 970, 65

20.000,00
10.000,00+
0,00

60.000,004 21.567.45
i 21 421,16——
50.000,00-
4o.ooo,oo-?
30.000,001 —52.993,64—
[ 4890690 44.027.67 ]

2006 2007

2008

OUzsienio turistai
H Lietuvos gyventojai

3 pav. Tiesioginis viesbuciy sektoriaus poveikis 2006-
2008, takst. Lt

Detaliau vertinant bendrg apgyvendinimo sektoriaus
ekonominj poveikj skai¢iuojamas netiesioginis ir dirbtinis
poveikiai, kurie parodo pokycius kituose susijusiuose
sektoriuose ir namy ukiy vartojime. D¢l duomeny
savivaldybiy mastu trikumo apskaiciuoti antrinj poveiki
taikant daugeli Keynesian multiplikatoriy, specialyji ar
j€jimo-is$éjimo modelj néra jmanoma. Triksta duomeny
apie visy regiono ekonomikos sektoriy gamyba ir
pirkimus, apie namy tkiy vartojimo sandara, importa,
vietinés valdzios pirkimus ir kita. Taip pat specialiojo
(,,ad hoc”) modelio negalima pritaikyti, nes vietiniai
regiono  gyventojai  nesinaudoja  apgyvendinimo
paslaugomis.

Naudojant Keynesian multiplikatoriaus (4) formulg,
kurioje jvertinamas importas, 2008 m. gaunamas
multiplikatorius 1,09. Cia importas lygus 0, nes visos
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apgyvendinimo paslaugos yra suteikiamos vietinéje
ekonomikoje ir néra importuojamos.

Skaiciuojant multiplikatoriy, kuris priklauso nuo
tiesioginio ir netiesioginio efekto, naudojama 3 formulé:
Ekonominis poveikis skai¢iuojamas naudojant 2 formule.

Multiplikatorius s (tiesioginis  efektas  +
netiesioginis efektas)/ tiesioginis efektas = (50.421,3 +
41.257,3)/50.421,3 = 1,8 (2007 m. — 1,9; 2006 m. — 1,8);

Bendras ekonominis poveikis taip pat kaip ir
tiesioginis didziausias nagrin¢jamu laikotarpiu buvo 2007
m. Daugiausia tam jtakos turéjo didelis turisty nakvyniy
skaiCius ir padidéjgs skirtumas tarp vieSbuciy sektoriaus
pajamy ir sgnaudy.

160.000,00

140.000,00

L

| 38.821,41

120.000,00
100.000,00 4

60.000,00-
40.000,00 88.032,41

100.687,91

79.249,81

20.000,00

0,00

2006 2007 2008

HLietuvos gyventojai OUzsienio turistai

4 pav. Ekonominis Palangos vieSbuc¢iy poveikis 2008 m

D¢l sunkéjancios ekonominés situacijos 2008 m.
ekonominis vieSbu¢iy sektoriaus poveikis zenkliai
sumazgjo — 17 proc. 2006 m. ekonominis apgyvendinimo
sektoriaus poveikis sudaré 126,85 min. Lt, 2007 m. —
142,43 min. Lt, o 2008 m. tik 117,81 min. Lt (4 pav.).
Ekonominis poveikis nuo 2006 m. sumazéjo 7 proc.

Lyginant tiesioginio poveikio dali nuo viso
ekonominio poveikio, didziausia ji buvo 2008 m. ir 2006
m. — po 56 proc., 2007 m. jo dalis sumazéjo iki 53 proc..
Antrinis poveikis, kuris yra lygus ekonominis poveikis
minus tiesioginis poveikis, nagrinéjamu laikotarpiu
sudaré maziau nei pus¢ visy turisty islaidy. Tai reiskia,
kad nuo vieno turisto isleisto lito vieSbuciy sektoriuje
2008 m. 44 centai atiteko kitiems ekonomikos
sektoriams, kurie jiems teiké prekes ir paslaugas.

Dirbtinis poveikis — vieSbuciy darbuotojy vartojimo
poky¢iai dél pasikeitusiy turisty iSlaidy, skai¢iuojami
naudojant viesbuciy i$laidas atlyginimams ir ribinj
polinkj vartoti. Tiksliai nustatyti dirbtinj poveikj vien tik
Palangos regionui taip pat dél duomeny trikumo néra
jmanoma, reikia zinoti, kiek viesbuciy darbuotojai
iSleidzia Palangoje pagamintoms prekéms ir paslaugoms

jsigyti. Todél Siame darbe analizuojamas bendras
dirbtinis poveikis visiems regionams.
Darbuotojy  vartojimo  islaidos (Visi  Palangos

viesbuciai, 2008) = darbo uzmokestis x MPC = 1,03 %
0,08 = 0,08 min. Lt
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Lyginant visy viesbuciy grupiy pagal klasg tiesioginj,
netiesioginj ir dirbtinj poveikiy dalj bendrame
ekonominiame turisty i$laidy poveikyje, didziausig dalj
(daugiau nei 50 proc.) nagrinéjamu laikotarpiu sudaro
tiesioginis poveikis, netiesioginis poveikis sudaro 44-47
proc., dirbtinis 0,04-0,58 proc.

Palangoje turistai per 2006, 2007 ir 2008 m. bendrai
paliko 210,89 miln. Lt, nuo kuriy bendras ekonominis
poveikis sudaro 387,09 mln. Lt. Kiekvienas papildomai
turisty iSleistas litas sukiiré 1,83 Lt ekonominj poveik], i§
kurio 83 centus sudaré¢ antrinis poveikis. 2008 m. vienas
turisty iSleistas litas sukiiré 1,8 Lt ekonominj poveikj,
2007 m. — 1,9 Lt, 2006 m. — 1,8 Lt.

ISvados

Apgyvendinimas — tai biitinos apgyvendinti salygos ir
veikla, kuria tenkinami turisto nakvynés, higienos,
maitinimo ir poilsio poreikiai. Apgyvendinimo sektoriy
sudaro jvairios apgyvendinimo jstaigos, skirstomos i
kolektyvinio apgyvendinimo paslaugy teikéjus bei
privaty sektoriy. Apgyvendinimas yra viena i§ turizmo
sudedamyjy daliy, uzimanciy apie 30 proc. turisto

paslaugy paketo vertés.

Daugelyje regiony turizmas ir apgyvendinimo
sektorius yra svarbus turisty traukos Saltinis. Jie
atvykdami | tam tikra regiong ir apsistodami

apgyvendinimo jstaigoje ileidzia daug daugiau pinigy
nei savo mieste ar Salyje. Apgyvendinimo sektorius yra
svarbus uzsienio valiutos traukos Saltinis bei vietos
darbdavys, dalyvauja realizuojant kity pramonés Saky
produkcija. Taip pat daugelis apgyvendinimo jstaigy yra
priklausomi nuo vietiniy ar aplinkiniy jvairiy elektros,
Silumos, vandens tiekéjy, jos turi jtakos uzimtumui tuose
sektoriuose, kurie teikia jam prekes ar paslaugas.
Galiausiai apgyvendinimo sektoriaus jstaigos tampa
traukos centru ir vietiniams gyventojams. Nepaisant to,
turizmas gali sukelti ir neigiamg poveikj ekonomikai. Dél
turizmo veiklos koncentracijos atskiruose regionuose ir
netinkamo plétojimo visoje Salyje, galimas kur kas
aukstesnis vieny vietoviy ekonominis iSsivystymas kity
atzvilgiu.

Daugelyje ekonominio poveikio analiziy nagrinéjant
apgyvendinimo jtaka ekonomikai reikia jvertinti
pardavimy, mokesCiy, pajamy ir sukurty darbo viety su
turizmu susijusiuose sektoriuose pokycius. Turizmo ir
atskiry jo sektoriy jtakai analizuoti daZniausiai naudojami
multiplikatoriai. Ekonominiam poveikiui ir
multiplikatoriams nustatyti yra naudojamos pagrindinés
penkios skaiCiavimy technikos, i§ kuriy daugiausiai
literatiiroje  sutinkami ir praktikoje naudojami yra
Keynesian multiplikatoriaus modelis, specialusis modelis
(,ad hoc model®) ir jéjimo—i$¢jimo analizé. Keynesian
multiplikatoriaus modelis buvo sukurtas tam, kad bity
jvertintos ekonomikos pajamos dél papildomy turisty
i8laidy. Specialieji modeliai, savo principu panasiis |
Keynesian, taciau buvo sukonstruoti specialiai kiekvienai
studijai ar analizei, siekiant sumazinti skaiciavimo
paklaidas. Jéjimo-i§é¢jimo modelio taikymo pagrindas yra
kuo detaliau jvertinti ir nustatyti turizmo jtaka pajamoms
ir uzimtumui su turizmu susijusiuose sektoriuose,
analizuojant tarp$akinius regiono pirkimus.
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2008 m. viesbuciai i§ apgyvendinimo verslo surinko
65 mln. Lt, i§ kuriy apie 33 proc. sudaré¢ pajamos i§
uzsienieCiy. Didziausias bendras ekonominis poveikis
buvo 2007 m. D¢l sunkéjancios ekonominés situacijos
2008 m. ekonominis vieSbuciy sektoriaus poveikis
sumazgjo 17 proc. Palangoje turistai per 2006, 2007 ir
2008 m. bendrai paliko 210,89 min. Lt, nuo kuriy bendras
ekonominis poveikis sudaré¢ 387,09 min. Lt. Kiekvienas
papildomai turisty iSleistas litas sukiiré 1,8 karto didesnj
ekonominj poveikj, i§ kurio 83 centus sudaré antrinis
poveikis.
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Abstract

Construction control has historically had an essential and decisive role in ensuring legitimacy of construction both in Latvia and also other countries.
Although the content of construction control has been different in various periods of time, it has always existed at all policies and in all economic

circumstances. If there was no control over the operation of the industry on the national level, a country would have to face a situation, which is best
described by a famous saying “everything, which is not explicitly prohibited, is permitted”. The legal qualification of construction law on a scientific

level is not justified and clear. Still, in construction it would be desirable to follow the principles established in public law, in particular,

written, it is permitted” and not vice versa.

The present theme is topical now, at this very moment when the country and the global economy are facing the global “crisis”

“what is

necessary to maintain the need for establishing and improving the control mechanism by developing new methods for ensuring control and

construction control in particular.

The author has set the analysis of the existing economic factors in construction control considering foreign experience, like German, Estonian and
Byelorussian valid guidelines on this issue, as the main task of the present report.

The author has selected the analysis of the economic factors of the Latvian construction control as the subject of his survey. Also historical aspects,
the necessity of the cancelled competence of the national construction inspection and the present valid procedure in the area of construction control in

general have been included in the report.

In the present report the author aims to prove that the state has suffered an essential loss by liquidating the national construction inspection and

leaving the control under the competence of municipalities and not providing a new system for construction control.

The author would like to offer the establishment of a uniform construction control mechanism for all the Member States of the European Union as a
solution. It would set uniform principle, methods of application and economic justification for ensuring this institution for everybody.

KEY WORDS: The historical aspect of construction control, Guidelines on construction control abroad, legal economic justification of construction

control.

Introduction

Development of the construction industry, which has
possibly slowed down in the context of the current global
economic crisis, and the problems related to the
construction industry and the relevant law have remained
valid, including construction control. This situation can
be used and irrespective of the slow-down of the
construction industry there is an opportunity and
necessity for increasing the administrative capacity of the
construction control and improving the construction
supervision and control system both at the stage of
preparing construction and in the process of public
procurement, as well as in the course of performance of
construction works and operation of buildings. For the
purpose of strengthening the capacity of the construction
control it is necessary to strengthen the role and powers
of the construction control by reviewing the organisation
of the construction control in municipalities and
stipulating the functions, which should be performed, in
regulatory acts. It is necessary to establish the
responsibility of supervisory and control institutions for
compliance of the construction to the relevant
requirements of territorial (detailed) planning. In the
present report the author has selected the construction
control, its historical factors in comparison to the modern
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practice and the economically justified necessity to
improve the construction control capacity as the subject
for study. For the purpose of exploring the research
subject the author has applied study methods like the
theory of interest, subordination theory and the theory of
subjects. The application of the above referred theories
provided an opportunity for the author to make a
comparison and to identify the best way for a correct
distinction between the responsibility of the state and
municipalities and the relevant obligations towards a
natural entity. What is the scope of obligations and rights
granted to parties of a construction process by means of
the regulatory framework in the process of the
construction control. In addition to the above referred
methods the author will need to apply other recognised
interpreting methods, like literal, systemic, historical and
theological interpretation in the course of the research. In
the present report the author will use the national law
sources in the area of ensuring the construction control as
the main source of law; and for the purpose of comparing
their efficiency and usefulness also examples from
established practices of other countries in ensuring the
construction control will be used.

and when it is
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The historical factor of the construction control
institution

Regulatory provision in Latvia from year 1869 to
1990

Initially the construction norms were developed by
the Construction Board of the Ministry of Internal Affairs
in consultation with the Ministries of Finance, Education,
War, Traffic, Agriculture and the State Control. The
norms were approved by the Minister of Internal Affairs.
In compliance to the statement in “Valdibas V&stnesis”
[Official Journal] No. 131 of June 14, 1935 certain parts
of the Manual of Construction Norms issued in year 1869
and its supplements and amendments of year 1914 shall
be repealed as from the date when the relevant
construction norms approved by the Minister of Internal
Affairs enter into force. The above notification was
published in the Official Journal in Riga on June 4, 1935,.

In compliance to the Law of July 16, 1919 on
January 16, 1922 the Regulations “On management of
construction and construction equipment (construction
machinery)” were adopted. Article 6 of the above
Regulations stipulates that ,,Only persons with higher
education and at least 10 years experience related to
machinery shall be permitted to serve as members of the
board”, and Paragraph 9 of the Regulations stipulates that
,,The Construction Board shall have the following tasks:
to manage construction and construction machinery
affairs; to take care for the development of draft
regulations and laws required for construction and
construction machinery; to perform technical — police
supervision over the activities of municipal and state
institutions in compliance to the Construction Law; to
inspect and approve departments construction projects,
except constructions for guarding needs and those of the

Ministry of Traffic and constructions of the Ministry of

Finance in the area of ports; to inspect and approve
private construction projects, the approval of which
exceeds the competence of municipal institutions; to
resolve appeals on resolutions of municipal institutions
referring to rejecting private projects; to inspect and
propose building place of cities, villages and other
settlements to ministers”. The Russian Construction Law,
Volume XII, Section One of year 1900 was repealed by
the entrance into force of the present Regulations.

In year 1928 amendments to the above Regulations

“On Management of Construction” were adopted. They
included a new wording of Article 6, which now
stipulated that ,, Technical management of construction
affairs shall be the competence of the relevant
institutions; such technical institutions shall be

incorporated in: the Ministry of Traffic; the Ministry of

War; the Ministry of Finance; the Ministry of
Agriculture; the Ministry of Education; the Construction

Board of the Ministry of Internal Affairs, as a separate

construction department, besides, the latest of the above
shall be entrusted the task of technical management of
construction affairs for the needs of other state
departments and institutions”.
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For the purpose of ensuring further development of
construction and separating the state administration
functions from the economic management functions, as
well as in compliance to the Law of the Republic of
Latvia of May 11, 1990 “ On the Composition of the
Cabinet of Ministers of the Republic of Latvia” the
Latvian Cabinet of Ministers decided that, first, it should
be stipulated that the Ministry of Architecture and
Construction of the Republic of Latvia shall be the
central state administration body representing the state
interests and responsible for capital construction, flats
and utilities, as well as for the development of these
areas.

Historically, this ministry was established by
replacing the State Committee of Construction and
Architecture of the Latvian SSR and by taking over its
obligations. By a regulation also the Statutes of the
Ministry of Architecture and Construction of the
Republic of Latvia were adopted. The Resolution of the
Council of Ministers of the Latvian SSR No. 581 of
November 24, 1966 “On Approval of the Statutes of the
Ministry of Public Utilities of the Latvian SSR” (Official
Journal 1967) with all further supplements and
amendments to the Statutes, Resolution No. 272 of
August 18, 1988 “On the Organisational Structure of the
Construction Board of the Latvian SSR” and the
Resolution No. 56 of March 6, 1990 “On Approval of the
Statutes of the State Committee on Construction and
Architecture Affairs of the Republic of Latvia” were
repealed.

In compliance to Paragraph 1 of the Statutes of the
Ministry of Architecture and Construction of the
Republic of Latvia ,,The Ministry of Architecture and
Construction of the Republic of Latvia is a central state
administration body and shall be subordinated to the
Cabinet of Ministers of the Republic of Latvia”. On May
16, 1990 the Supreme Council of the Republic of Latvia
adopted the resolution on appointing the Minister of
Architecture and Construction of the Republic of Latvia,
and Mr. A. Priisis was appointed to this position
(http://www.em.gov.lv).

Based upon the above the author concludes that the
control has always existed and it has been under the state
supervision and competence. This issue has been
reviewed on the state level, because construction as a
branch of national economy certainly presents an
essential support to the national economy and its
existence. Therefore, there has been a clear regulation of
construction control at all times.

Regulation in Latvia from year 1990 to 2009

In compliance to Paragraph 1 of Section 2 of the
Construction Law the Construction Law
(http://www .likumi.lv/doc.php?id=75661) shall define the
mutual relationship among parties to construction, as well
as their rights and obligations in a process of construction
and liability for the compliance of the building resulting
from construction to its intended task, economic
profitability, intended life time and the relevant
regulatory acts, as well as the competence of state
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administration and municipal institutions in the relevant
area of construction. From the above norm it follows that

a building shall in any case comply with economic
profitability and its intended task, and this is explicitly
stipulated by the law. Although further norms do not
provide an explanation of the economic profitability, the
author considers that it is partially related to the
implementation of this process in practice and the
responsibility for ensuring the compliance to the
stipulation in the law that the building shall comply with
the economic profitability.

Until year 2009 the state construction control in
Latvia was implemented by the National Construction
Inspection under supervision of the Ministry of Economy
in compliance to the Law on Construction. The National
Construction Inspection implemented control over
compliance to the requirements of laws and other
regulatory acts relating to the quality of construction
products, compliance of hydrotechnical structures of
hydro power plants to the safety standards, inspected
whether parties to the construction and officials and state
administration and municipal institutions follow the
requirements set by laws and other regulatory acts in
relation to construction.

The National Construction Inspection also
implemented control over compliance of construction
materials and construction products to requirements of
regulatory acts. It was performing also other tasks in
compliance to the Statutes of the National Construction
Inspection, regulatory acts and directions by the Ministry
of Economy.

In compliance to Paragraph 14 of Section 15 of the

Law “On Municipalities” ensuring of legitimacy of
construction processes within the relevant administrative
territory shall be an autonomous functions of the
municipality. For the purpose of managing and
controlling construction local municipalities shall
establish Construction Boards within their administrative
territories. Officials of Construction Boards shall be
entitled to perform construction control within the
administrative territory of the local municipality with the
rights of construction control.

The National Construction Inspection was liquidated
in compliance to the Ordinance No. 352 of May 29, 2009,
and the control functions were transferred exclusively to
construction inspectors of municipal construction boards.
Thus, the supervision over this industry and also
construction control was transferred under the
competence of the Ministry of Economy.

Despite all the above described changes the state has
maintained the additional supervisory institution —
construction supervision. From the point of view of
economic factors it can be disputed how much such a
supervisory block in the process of construction is
needed, when there is a state tool performing control
functions. In compliance to Section 159 of the
Regulations of the Cabinet of Ministers No. 112 “General
Construction Regulations” a procedure is established
according to which the Construction Board shall require
appointment of a construction supervisor. Although the
author has not set listing of all the stipulated procedures
as his main task, it is regulated also by other regulations,
for example, Regulations on the Latvian Construction
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Standard LBN 303 — 03 ,,Regulations on Construction
Supervision”. The above Regulations basically define the

cases when a customer is entitled to attract a construction

supervisor when the Regulations of the Cabinet of
Ministers No. 112 “General Construction Regulations”
do not require it.

Historical overview of the construction control
institution

Inclusion of this chapter means a logical necessity to
analyse the historical perspective of the control
institutions, because it is made topical by current
amendments, which have been adopted by the legislator
by disregarding the procedure of supervision and control,
which has existed for centuries and by stipulating that the
exclusive competence over this control institution is
granted to a municipality and its construction inspectors
(http://www.periodika.lv). The author considers that
elimination of the national construction inspection,
firstly, certifies incompetence of the legislator, and
secondly, the low level of competence of this institution
and lack of understanding of this section of law on the
national level. According to the author’s opinion this will
cause instability for those implementing this law and for
the national economy in general. In order to understand
the importance of this institution historical aspects dating
back to year 1878 when the regulations on commencing
the operation of this control institution were issued
should be studied.

Already in year 1878 when the regulations were
adopted the construction board played an important role
in the city administration because it supervised the major
part of the city funding. The legal base of the
construction board was based upon the regulations of the
city council of year 1878.

From the viewpoint of structure the construction
board was composed of a city representative acting as a
chairman and six assessors in compliance to Paragraph
70. The structure of the construction board was
established in compliance to Paragraph 71 and two
sections were formed:

1) The Construction Police Section, which was
chaired by a representative of the City Council assisted
by two assessors;

2) The Municipality Construction Sites Section
chaired by a representative of the City Council assisted
by other assessors.

In compliance to Paragraph 72 of the Regulations the
file keeping and management of the chancellery of both
sections of the construction board shall be the
responsibility of the secretary. The following technical
officials worked for the construction board in compliance
to the procedure established by Paragraph 73 for ensuring
fulfilment of its functions: (1) an auditor of construction
sites, who worked in the Construction Police Section; (2)
the City Architect, City Engineer and his assistant, who
worked mainly in Section 2, but who could be invited to
meetings of Section 1 in case of necessity; (3) the City
Auditor working under supervision of the Economy
Board and his assistant, who participate in the work of
either of the Sections in case of necessity.
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The issue on the distribution of competence
within the Construction

Board was solved in a simple way by establishing a

construction police body, which operated under
supervision of the Ministry of Internal Affairs in
compliance to the procedure laid down in Paragraph 74.
The competence of the construction police section
included “compliance to the city plan, approval of
construction projects in compliance to the construction
rules, construction supervision, notification of violations
of construction regulations to the responsible institutions,
stopping construction works at the sites not compliant to

construction regulations with the help of the police and

closing the sites in case of necessity”.
The existence of municipalities and their role in
ensuring the legal side of this activity has always been an

indispensable tool for ensuring control. Paragraph 75 of

the Regulations defines the competence of the
construction sites section of municipalities and the
existing elements in the following way:

1) technical supervision of public buildings and
construction sites in compliance to the set terms or upon
the request by the Economy Board performance of
technical surveys of construction sites and necessary
repair works;

2) development of all the architectural and
engineering construction projects funded by the city,
scetches of reconstructions and repair works, designs and
costs calculations or provision of conclusions if the above
has been prepared by another party; (a) supervision of the
technical performance of construction of public
buildings; (b) coordination and supervision of paving city
streets, lighting, cleaning of streets and public squares, as
well as review of the requests by managers of quarters.

For the construction board to be entitled to implement
its rights not only based upon regulations it was permitted
to adopt resolutions within its competence by summoning
general meetings. Thus, in compliance to Paragraph 76
the general meeting of the construction board had to
appoing representatives to the sanitary commission of the

city and to the suburbs area commission, if any outside

the structure of the municipal council. Both sections
participated in joint meetings upon the request by the
chairman or the city council.

In the first section, which was supervised by the
construction police, the preparation of the works used to
be in the competence of a single technical official —
construction auditor, however, the control over the
approval of this section and timely implementation of
construction projects was exercised by 4 construction
controllers, who were officials not specialising in
technical matters.

When Riga was undergoing rapid development at the

end of 1890-ies and the number of private construction

sites increased at an unusual rate the board of local
architects expressed a wish and identified a necessity to
improve the operation of the construction police. In
compliance to the resolution adopted by the city council
meeting of March 9, 1898 three new construction
auditors’  boards were established. In the result
construction in each of the 4 parts of Riga city was
supervised by a technically trained auditor (architect or
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engineer). At the same time positions of construction
controllers were eliminated, the premises of the
construction board were extended and improved.

Both Section 1 and Section 2 were initially managed
by representatives of the city council. However, as the
construction intensity increased a single person could not
manage to comply with all the duties. In the result, the
management of Section 2 was maintained by a
representative of the city council, but for the management
of Section 1 a new position was created, namely, a
construction inspector, who was elected by the city
council meeting in compliance to the procedure set by
Paragraphs 77 and 78 (Der Stadt Riga Verwaltung und
Haushalt in den Jahren 1878 — 1900, Riga (1901)).

The section of municipal construction sites was
composed of the city architect and the chief city engineer,
as well as two the so referred section engineers and the
city machinery engineer. The city council did not have its
own constructors’ office. These were not very well paid
positions and therefore the above technical officials were
allowed to establish their private practices. In addition to
the regular wage the city architect received a fee
amounting to 50% of architect’s and engineer’s joint fee
rate set in a special table for performance of all the duties
(preparation of sketches, designing, construction
supervision, management of construction works and
commissioning of construction sites). The architect had
to cover his office and other expenses from the above
revenue.

As from May 8, 1923 the Regulations “On the
procedure of performing new construction and repair
works and their supervision at the state, public and
industrial buildings” adopted in the meeting of the
Technical Board on April 25 were valid
(http://www.periodika.lv), and Paragraph 1 therein
stipulated that ,,Commencement of works shall be
permitted only after the approval of all the relevant
designs and payment calculations in compliance to the
regulations on developing and approving designs of state,
public and industrial buildings”. Paragraph 2 of the
Regulations stipulates that ,,Following the approval of the
design and calculations, prior to the commencement of
works the owner of the construction or the institution, for
the needs of which the construction is performed, shall
submit the approval signed by the responsible manager of
works on undertaking management of the works to the
institution, which has approved the design”. Only the
persons, who have “construction rights” in Latvia and
are registered with the construction board of the Ministry
of Internal Affairs shall be allowed to act as managers of
works. In compliance to Paragraph 3 of the Regulations
,»Technical police supervision over legal performance of
construction works shall be under the competence of the
construction board of the Ministry of Internal Affairs;
therefore all the institutions and persons, who perform
any new construction or reconstruction works at any
state, public or industrial buildings, shall notify such
works to the construction board of the Ministry of
Internal Affairs, and the following terms of notification
shall be followed: (1) following completion of
construction of foundation; (2) following completion of
construction of walls; (3) following completion of all the
construction works”.
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Reports on the condition of the construction and
construction works shall be submitted by the responsible
manager of works and shall be co-signed by the owner of
the construction. The responsible person shall be brought
to liability for submission of wrong reports in compliance
to Paragraph 9. In compliance to Article 4 of the
Regulations ,,Following the receipt of the report referred
to in Paragraph 3 the survey of the construction works
shall be performed by a representative of the construction
board with the participation of the manager of
construction and considering the approved drawings and
other documents related to the construction works, which
shall be maintained in proper order at the place of
performance of the works; and act shall be drawn up on
the results of the survey”; non-arrival of a representative
of the construction board shall not serve as a reason for
suspending the construction works. Paragraph 8 of the
Regulations stipulates that ,,Following the completion of
the construction works at public and industrial new
constructions these shall be surveyed by a sanitary
technical commission comprising representatives of the
construction board, health department and local police; in
case of industrial buildings also a representative from the
industry department shall be involved”. Based upon the
resolution of the above commission the construction
board shall issue a permit for using the building. Note.
The survey shall take place latest within 2 weeks as from
the date of the receipt of notification on completion of the
works. If the commission does not arrive within the set
period of time, the building may be used until the survey
and the construction board shall issue a temporary permit
for it. Paragraph 9 of the Regulations stipulates that ,,In
case after the receipt of the notification on the condition
of the construction works in compliance to Paragraphs 3
and 8 the commission or a representative of the
construction board do not establish that the building
complies to the reported condition the owner of the
building shall cover all the losses caused to the state due
to this visit, including the daily allowance and other
expenses corresponding to the norms set for the relevant
category of state officials, by paying the relevant amounts
to the cash desk of the Ministry of Internal Affairs”.

Starting from year 1927 the management of state
buildings, performance and supervision of works in
compliance to Section 5 of the Law “On Management of
Construction” was under the competence of the relevant
departments. In compliance to the stipulations in the law
the technical management of construction affairs was
under the competence of the relevant staff departments
belonging to the following:

1) the Ministry of Traffic;

2) the Ministry of War;

3) the Ministry of Finance;

4) the Ministry of Agriculture;

5) the Construction Board of the Ministry of Internal
Affairs as a separate construction department; besides,
the latest of the above shall be entrusted the task of
technical management of construction affairs for the
needs of other state departments and institutions.

Major changes were made by amendments and
supplements to the law on construction management of
year 1935, where in Section 2 of the Law on Construction
Management, in particular, in Paragraphs 3, 5 — 7 and
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new Paragraph 11 and note to Paragraph 10 a new
wording was included as Paragraph 11:,,The Ministry of
Internal Affairs shall be entitled to resolve appeals on
resolutions by city municipalities in relation to private
construction projects”, and in Section 14 it was stipulated
that ,,Management of private construction in cities shall
be in the competence of the Construction Board or the
relevant city municipalities”, and in Section 17 it was
stipulated that ,,In the area of agricultural construction it
shall be a task of construction inspectors to supervise
compliance to laws and construction regulations, as far as
these refer to technical performance of construction”.

Foreign control mechanisms

Legal control provisions of the German
construction regulations

The legal regulation of the German construction
control is defined in the regulations of regulated
construction of Federal Lands, which stipulate the basic
requirements to the construction territory and the
construction site, in particular. In addition, they contain
regulations on compliance to the above legal norms and
legal norms of city construction. The construction
regulations include a description of the procedure
regulation. These are regulations, which, besides the
confirmation of the parties involved in the construction
and their obligations, regulate the following areas: (a)
construction supervision bodies; (b) a construction permit
and its necessity; (c) the procedure of granting the
construction permit; (d) construction supervision.
Compliance to the Construction Regulations and related
rules is within the competence of construction
supervision bodies. Construction supervision is a matter
of the state competence.

With the establishment of this type of supervision and
control model a three step control system is prescribed.
The lower level construction supervision bodies are under
the full competence of a district, settlements equal to a
city (not belonging to a district) and big cities of districts;
they take over control functions according to an order or
an ordinance. The lower level construction supervision
bodies supervise and consult the local construction
industry, however, primarily they deal with issuing
construction permits or rejecting them.

On daily basis resolutions are taken by the lower level
construction supervision institutions. The law provides
for exceptional cases when a parish or a higher level
construction supervision institution should interfere. In
these cases a construction permit is issued based upon the
multi-level transfer act. However, it does not change the
external procedure according to which an applicant
communicates with the construction supervision body
only. The participation act is an internal procedure.

The higher level institutions of construction
supervision usually are under the competence of the
regional administrations, which are established for
settlements with the status of cities (not belonging to a
district) and big cities of the district. The Federal Land
administration refers to the other bodies. At the same
time it supervises the lower level construction
supervision institutions, issues or rejects the issue of
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permits for local construction projects, approves the cases
of dispense, as well as issues construction permits to state
construction projects. The higher level construction
supervision institution is the Federal Land Ministry
responsible for construction supervision.

Legal provisions of the control in Estonia

In the Estonian Construction Law the construction
control is provided for in Chapter 6 “Construction
supervision”. Although from the point of view of
concepts control is a different notion from supervision,
the Estonian Construction Law does not provide for this
distinction. Thus, when we speak of supervision, we
should take into account that it might refer to control as
well.

Section 59 of the Law defines construction
supervision and its Paragraph 1 stipulates that
,,Construction supervision shall include the following: (1)
verification of compliance of construction projects to the
set requirements; (2) construction permits; (3) permits for
operations; (4) construction inspection in relation to
compliance to requirements; (5) checks in cases of
accidents, which have happened in the result of
construction”.  Construction  supervision in the
corresponding territories is ensured by municipal
administrations, i.e. municipal construction boards.

Section 60 of the Law defines the competence and
duties of persons, who are authorised to perform
construction supervision. Paragraph 1 stipulates that ,,In
the authorisation tasks for a person, who is granted the
state or municipal rights in the area of construction
supervision, the following shall be included: (1)
inspection of compliance to the present Law.

Paragraph 2 of Section 60 of the Law stipulates that
,Expenses related to an expertise, which is intended for
determining the compliance to the construction project or
requirements set for a construction part, shall be covered
by the entity with construction supervision rights. In
cases when it turns out that the construction projects or
construction as a whole or any part of it is not compliant
to the set requirements the entity performing the
construction or the owner or the customer shall be
obliged to reimburse the expenses of the expertise carried
out for the above”.

The state supervision is implemented by entities to
whom the state supervision rights have been granted.
Section 1 of the Estonian Construction Law stipulates
that ,,The state supervision over compliance to the
requirements is established by the present law and
regulations issued on the basis of this law, according to
which it is transferred under the competence of the
Technical Supervision Inspection”. In compliance to
Section 2 of the Law ,,the Inspection shall be entitled: (1)
to perform inspections without prior notification and
participation; (2) to receive information required for
ensuring state supervision, to review original documents
and to receive copies; (3) to inspect the course of
performance of construction works, the construction
project and also the entrepreneur in compliance to the
requirements set in Section 41 of the present Law; (4) to
require performance of expertise of services for the
purpose of determining whether they comply to the
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construction, construction project and to inspect the
entrepreneur’ s suitability for the performance of the
construction works; (5) to inspect causes of accidents at
the construction site; (6) to issue instructions and permits
within the limits of its competence, etc.

Second parallel supervision is entrusted to the
Technical Supervision Inspection. In particular, in
compliance to Section 63 of the Law, which defines the
obligations of the Technical Supervision Inspection,
Section 1 stipulates that ,,The Technical Supervision
Inspection shall have the following competences: (1) to
verify compliance to the present law and requirements set
for construction materials; (2) inspection of compliance
to the present law in relation to fulfilled requirements,
including an inspection without participation of
representatives”.

The author’s conclusion on the control or supervision
process of Estonia and related matters is a positive
assessment. In particular, performance of expertise is an
aspect, which could be considered as an example by other
countries. Different to Latvia, where in cases when any f
the parties wishes to perform a construction expertise of
the works, this expertise and its process shall be agreed
upon in a contract, in Estonia such an agreement is not
required and performance of expertise is entrusted to the
entity with construction supervision rights. The entity
with  construction supervision rights maintains
responsibility over the necessity to perform an expertise.

The control mechanism of Byelorussia

In Byelorussia the legal regulation of construction is
quite interesting and completely different from that of
Latvia and other countries. The legal regulation of
construction in Byelorussia serving as an “umbrella” law
in construction is defined in Byelorussia Civil Code
(Civil Code of the Republic of Belarus 1998), in
particular parts of it, like Chapter 37 ,,General rules on
performance of works”. In this chapter for the purpose of
regulating the procedure in construction sixty seven (67)
legal norms are compiled, and they refer to general
performance of works, rights and obligations of
participants to construction; there are also specific parts
relating exclusively to construction, namely, to
construction supervision, guarantees of performance of
works and compliance of materials, which is a specific
element referring to construction only.

Section 703 of the Civil Code of Byelorussia provides
for the Customer’s control and supervision over
performed works in compliance to a contract, where
Paragraph 1 stipulates that ,,A Customer shall be entitled
to carry out both control and supervision over activities
and quality of performed works, compliance to the time
schedule, quality of materials, as well as correct
performance, however, shall not interfere with the
activities of the Contractor”. Paragraph 2 stipulates that
,»in cases when a Customer identifies any deviations and
non-compliances which may impact quality of the works
in the course of inspection, it shall notify the Contractor
immediately. If the Customer has not notified such
discovered deficiencies without any delay, it shall lose a
possibility to refer to identified deficiencies and non-
compliances at a later stage”.
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In the above chapter the major conclusions can be
drawn based upon two aspects. First, the regulation of
construction belongs to the part of private law, and
second, the performance of control is entrusted according
to a private procedure. Most burden in the course of
construction is carried by the Customer, who is
responsible for following all the performed works, their
quality and general performance. The economic
justification of the control and necessity of prevention is
left to the private hands, and the author thinks that it can
possibly yield varying results. First, the control is carried
out more efficiently if the Customer has sufficient funds
for it, second, a situation is possible when no control is
carried out due to various reasons.

Economic aspects of the construction control

According to the official data thirteen (13) million
people are employed in the construction industry in the
European Union. Besides, it is admitted that this number
can be higher than the official data indicate and
correspond to approximately of 7.9% of the total labour
in the EU. According to the estimates the annual turnover
of this industry at the EU level amounts to 902 billion
Euros (http://data.csb.gov.lv/ Dialog/Saveshow.asp) 9. In
compliance to the data of the Central Statistics Bureau
(http://data.csb.gov.lv/ Dialog/Saveshow.asp) in Latvia
the turnover of construction industry in year 2007
amounted to approximately 3 990 098.00 LVL and the
number of employed persons amounts to 85 624.

The regulations referring to the economic justification
of construction can be found in the Regulations on the
Latvian Construction Standard LBN 501-06 "The
procedure for determining construction costs ". The
Regulations are applied for determining the costs of
constructions subject to the Law on Public Procurement
or the Law “On Procurement for the Needs of Providers
of Public Services ". With certain exceptions these
Regulations can be applied also to construction projects,
which have been submitted for acceptance according to
the procedure set in the Law until December 31, 2006, or
to projects, the technical economic justifications of which
have been approved or accepted until December 31, 2006
and the economy part of which complies to the
requirements of the regulatory acts valid during the
relevant time period; re-working of documentation of
these construction projects in compliance to the
requirements of the Latvian Construction Standard LBN
501-06 ,,The procedure for determining construction
costs* is not mandatory.

Therefore in this chapter the author will try to analyse
the chapters of these Regulations, which define their
necessity and extent to be able to provide an economic
justification of a necessity of construction.

The result of a construction process is a new,
reconstructed or renewed building. For the purpose of
establishing the related costs the volume of construction
works must be identified. In compliance to Paragraph 1.1
of the Regulations the volume of construction works
means the quantitative value of the construction works to
be performed, which complies with the project
documentation and which can be established following
the completion of construction works by measurements
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or calculations. In order to estimate the volume of
construction works and to perform all the calculations the
cost estimate is prepared. In compliance to Paragraph 1.5
of the Regulations a cost estimate is a calculation of
projected costs of construction for implementing a
construction project made by construction experts
(according to the procedure defined in standards).
Paragraph 1.6 of the Regulations lists the mandatory
sections of a cost estimate to ensure its compliance to the
regulations. Costs elements of cost estimates
construction materials, construction products,
construction structures, wages and salaries, use of
construction machinery and its costs, which are estimated

in compliance to the construction production units and
expressed in natural (physical) values or in conditional
values (percentage, rates).

The volume of construction works is established in
drawings of a construction design, lists of volumes and
specifications of materials included in a construction
design. In compliance to Paragraph 11 of the Regulations
,Construction costs shall be grouped per types of
construction works or types of works and structural
elements. Cost estimates shall comprise the following
groups of costs: (1) direct costs of construction works; (2)
overheads; (3) profit. Other costs, which are related to
construction, but are not considered construction works,
shall be included as separate costs items only in the total
construction cost estimate.

In compliance to Paragraph 17 of the Regulations for
a cost estimate to be legal and for implementing it in
practice the necessity for drawing it up shall be justified
by the following: (1) the construction design and an
attached list of volumes of construction works and
specifications of the construction design; (2) information
on the technology of performance of construction owrks,
construction machinery and tools, which comply with the
character, volume and quality requirements of the
construction works; (3) costs elements of the cost
estimates for the relevant types of works.

Irrespective of a construction idea, which is
implemented in practice as a public or private project, in
the initial stage all the required executive documents shall
be prepared and serve as the basis for an economic
justification. Construction of power plants and funding
of this construction could be referred to as one of major
construction projects. Construction of Kegums Power
Plant has been among the largest construction projects in
this country, and this project presents also the largest
work and contribution to the construction site, which is
also one of our most important national economic and
cultural features. This construction project, where state
and municipal institutions, as well as private companies
participated with their resources, was implemented over
several years, and the achieved goal can be appreciated
by us also now.

Construction has always created a very big demand
for construction materials, and construction materials
have always served as the corner stone for proper
development of construction and healthy competition
because the rapid fluctuations of prices disturb proper
functioning of this industry.

If we look at it from the historical perspective, we can
see that production of construction materials increased
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rapidly in year 1937 (Official Journal 1935) mainly due

to increase of construction volumes in comparison to year
1938. Large amounts of various construction materials
were produced, like cement, bricks and many other.
Historically provision of bank funding for construction
projects produced a considerable impact and contribution;
it promoted the general welfare of the society. The major
difference from lending principles of that period was the
necessity of homes as a place for living. Construction has
created numerous new jobs and profit opportunities in
construction, production of construction materials,
transportation and sale of construction materials.
Consequently, construction has improved the purchasing
capacity of all the employed persons, and thus has had a
positive impact upon economy.

Both from the historical perspective and also now
construction has had a motivating impact upon our
economic life and daily life for everybody. A historically
important construction project which was referred to
above is Kegums Power Plant. Its construction was
started in the autumn of 1936. The costs of Kegums
Power Plant amounted to 52 million Lats. Construction of
this type plants produced not only expenditure, but also
yielded long-term revenue for the state. Thanks to
Kegums Power Plant the generation of power could be
tripled in comparison to the previously existing facilities.
Completion of Kegums Power Plant largely promoted
and facilitated the use of electricity for various needs in
industry, agriculture, households, lighting of premises. It
means that the completion of this plant improved the
daily life of everybody and provided economic
guarantees to everybody. At that time people considered
that Kegums Power Plant would have a major impact
upon the economy as a whole and provide benefit for all
groups of society.

Year 1937 is of special importance for the Latvian
state. It is marked by a rapid economic progress, by good
harvests in agriculture, with a high increase of
employment, growth of revenues and jobs in trade and
transport. In year 1937 revenues of farmers, businessmen,
traders and workers increased considerably. The amount
of savings increased both as deposits in credit institutions
and other. The total amount of deposits in all the credit
institutions had increased by 100 million Lats from
October, 1936 until October, 1937. The financial position
of the country improved because there was progress in all
the aspects of the economy, the state revenues also grew.
The state debt in relation to the state property and state
owned companies was low.

Major economic aspects of construction have always
played an important role. For the construction industry to
be able to develop in parallel it is related to bank loans
issued for construction, including construction of new
houses, bridges and arrangement of other buildings. If we
look at an example from history when hydro power plants
were constructed and when all the society was involved
and reached their goals, the yields of these can be seen
also now. The contribution of these sites is certified not
only by creating of new jobs, but also generation of
additional power, which can produce other new jobs.
Nowadays there is no goal of building such constructions
because they cause damage to the environment.
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The author considers that for the purpose of ensuring
the recovery of this industry on the state level there shall
be a defined task to construct new production facilities,
which would create new jobs and provide contribution to
the Latvian national economy in general. Even if it is not
a short-term contribution, it will certainly be a long-term
contribution.

Conclusion

The necessity for the existence of the construction
control nowadays is equally important to daily police
control for the purpose of establishing the feeling of
security among the public that built houses and bridges
do not collapse after completion.

Although this is the period when the state
administration is saving its funds and many institutions
are eliminated, it shall still be among the state obligations
to strengthen the control and supervision despite the
existing difficulties and imposed burden.

Thus, it is necessary to think about ways for
strengthening the capacity of the construction control by
means of establishing an independent institution, which
would ensure efficient control based upon well-
established regulatory base.

A good example can be found by looking back at the
history, when the construction control was a task of the
Ministry of Internal Affairs and it was efficiently
controlled by the Construction Control, which was
authorised to react promptly in cases of construction
violations.

The German practice in the area of the construction
control can serve as a good comparison. In Germany
there are provisions for a set of issues regulating
resolution of disputes in cases of construction violations;
the Construction Code establishes the regulatory
framework for settlement of such cases.

The Estonian Construction Law defines clear
responsibility and allows application of immediate
penalties provided for in the Construction Law without
searching for answers in any other regulatory framework
opening up possibilities for unnecessary interpretation for
those applying the rights.
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Summary

Construction control has existed always and it has always
been under the state supervision and competence. This issue has
historically been addressed on the state level because
construction as a branch of the national economy provides
essential contribution to the national economy and its existence.
Therefore a clear construction control regulation has always
existed.

The author’s conclusion on the foreign control or
supervision process and related issues should be assessed
positively. One of the aspects, which could be useful as an
example for consideration by other countries, is the Estonian
approach to performance of expertise.

Transfer of control to the private sector could be one of the
alternatives for consideration because it can provide
considerable advantage for bringing more stability to this
industry.

The major economic aspects of construction have always
played an important role. For the construction industry to
develop in parallel it is closely related to bank loans issued for
construction and including construction of new houses, bridges
and arrangement of other buildings. There is an example from
the history when hydro power plants were construction and all
the society was involved for reaching the common goals, and it
can be seen also now.

These construction projects have provided their contribution
not only by creating new jobs. Additional power is generated
and it can create again new jobs. Nowadays there is no goal of
building such constructions because they cause damage to the
environment.

The author considers that for the purpose of ensuring the
recovery of this industry on the state level there shall be a
defined task to construct new production facilities, which would
create new jobs and provide contribution to the Latvian national
economy in general. Even if it is not a short-term contribution,
it  will certainly be a long-term  contribution.
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Anotacija

Dél gausaus investiciniy instrumenty pasirinkimo $iuolaikinése finansy rinkose ir permainingos investicijy aplinkos investuotojai turi poreikj gerai
iSmanyti tuos instrumentus ir suprasti rinky cikliSkumus, jy trikumus bei privalumus, ir iSmokti jais pasinaudoti arba iSvengti jy keliamos rizikos.

Siame straipsnyje nagrinéjama ekonomikos cikly jtaka vertybiniy popieriy pelningumui. Analizuojama ekonomikos cikly struktiira, taip pat kaip
skirtingose ciklo stadijose kinta ekonomikos aktyvumas ir kaip tie pokyciai veikia pasirinkty investicijy pelninguma. Atsizvelgiant | pasirinktus
ekonominius rodiklius, bandoma prognozuoti biisimg ekonomikos aktyvuma. Siekiant suformuoti optimaly portfelj, analizuojama, kokie vertybiniai
popieriai bei finansiniai instrumentai atspariausi ekonomikos nuosmukiams.

Atlikus ekonomikos cikly analiz¢ ir nustacius, kokie veiksniai lemia vertybiniy popieriy pelninguma, toliau analizuojamos skirtingos pramonés $akos.
Tuomet pasirenkama investavimo strategija, apsibréziamos investavimo ribos. Nagriné¢jami pagrindiniai makroekonominiai rodikliai: BVP, nedarbo
lygis, infliacija, palikany norma. Visi $ie rodikliai lyginami tarpusavyje, nustatomi jy rys$iai su obligacijy, akcijy, zaliavy pelningumais. Nagrinéjant

20 mety JAV istorinius duomenis, bandoma jzvelgti tam tikras tendencijas.

Siekiant didesnés portfelio diversifikacijos ir pelningumo, i ji jtraukiami perspektyviy pramonés Saky vertybiniai popieriai. Pagrindinis démesys
formuojant portfelj skiriamas jo struktliros optimizavimui, jtraukiant alternatyvias investicijas, tokias kaip auksas, JAV vyriausybés obligacijos,
kurios uztikrinty portfelio stabiluma ekonominio ciklo metu. Pagal gautus rezultatus atliekama lyginamoji portfeliy pelningumo analiz¢, nustatoma,
kokiomis proporcijomis efektyviausia formuoti portfelj (akcijos, obligacijos, zaliavos), bei jvertinama pasirinkta investavimo strategija.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: portfelis, vertybiniai popieriai, ekonomikos ciklai, alternatyvios investicijos, pramonés $akos.

sukurti investicing strategija, kuri remiasi investicinés
grazos, investavimo laikotarpio analize ir iSkylancios
rizikos jvertinimu.

Tyrimo objektas — vertybiniy popieriy portfelis.

Sio straipsnio tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti

Ivadas

Kiekvienoje ekonomiskai iSsivysCiusioje valstybéje
egzistuoja vertybiniy popieriy rinka. Pagal Sios rinkos
bikle galima nustatyti ir pacios Salies ekonomikos biikle.

Skirstydamas isSteklius vertybiniy popieriy rinkoje

. S T ot P ¢ ; ekonomikos cikly jtaka portfelio formavimui ir

investuotojas siekia rasti patj tinkamiausia jy derinj, kuris pelningumui

uzt1kpntq 1dea11.q 1.<ontr011u01am(.)s r.1.21kos 1r gallrvr}o Siam tikslui pasiekti iskelti Sie svarbiausi uzdaviniai:

maksimalaus pajamingumo komb.m.acuq. .Et?ektyvus 5108 % I8nagrinéti ekonomikos ciklo sudedamasias

problemos sprendimas — tai vertybiniy popieriy portfelis, dalis, apibrézti ciklo struktiira;

kuris formuojamas atsizvelgiant i ekonomikos ciklus. ¥4 Nustatyti kuriy sektoriy vertybiniai popieriai

Akcijy rinky ciklai vyksta nuolat, kaip ir ekonomikoje, jie atspariausi ekonomikos nuosmukiams;

yra tvirtai jrodyti, juos patvirtina istoriniai duomenys, %, TZanalizuoti pagrindinius Vei’ksnius

daugybe tyrimy. Todél tokio portfelio formavimas biity itakojandius VP kainy pokydius, esant

efektyvus instrumentas, kurio pagalba galima pasiekti skirtingoms ciklo fazéms;

Vvisus mveg‘ugmps tlkShl,S' e L % Nustatyti optimaliausia portfelio sudétj
Portfelinis investavimas leidzia planuoti, jvertinti, atsizvelgiant j ekonomikos ciklus;

kontroliuoti  visos investicinés  veiklos  galutinius Y Suformuoti hipotetini p ortfeli’ jtraukiant

rezultatus  skirtinguose vertybiniy popieriy rizikos alternatyvias investicijas ’ (7aliavos

sektoriuose. Vertybiniy popieriy portfelio sudarymo obligacijos); ’

prasmé — pagerinti investavimo salygas, suteikiant ¥ [analizuoti gautus rezultatus, jvertinti

vertybiniy  popieriy  visumai tokias  investicines investavimo strategija

charakteristikas, kurios nepasiekiamos investuojant j Tyrimo metodai. Darbas parengtas sisteminés

pavienius VP, o isrySkéja derinant jvairias kombinacijas. mokslinés literatiiros analizés ir bendrosios analizés

Pagrindinis démesys, formuojant portfelj, skiriamas jo metodais

struktiros  optimizavimui, jtraukiant alternatyvias
investicijas: tokias kaip zaliavos, vyriausybés vertybinius

L e . S Ekonomikos ciklo sudedamosios dalys
popierius. Visuotinai pripazinti Sie investavimo tikslai:

investicijy saugumas, pelnas ir kapitalo augimas. Taciau
reikia atsizvelgti j tai, kad ilgai augusios rinkos visada
krenta. Tai vadinama rinky ciklais. Todél, norint
suformuoti optimaly vertybiniy popieriy portfelj, bitina

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 59-66.

Ekonomikos svyravimai vyksta nuolat, po didesniy
kilimy visada seka nuosmukiai, kurie vyksta nuolatos.
Ekonomikos cikliSkumais ekspertai neabejoja, taciau
niekas negali tiksliai jvardinti kurioje ciklo stadijoje Siuo
metu yra ekonomika ir kada jos kryptis pasikeis. Todél
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bandoma isskirti sudedamasias ciklo stadijas, pasirenkant ekonomika pasiekia ,,dugng“. Tada ekonomika pakeicia

tam tikrus indikatorius prognozuoti jas. krypti ir vél pradeda augti, pasiekia pika, krenta, ir taip
Istoriniai duomenys rodo, kad ekonomikos pakilimai S$ios stadijos seka viena paskui kita.

tesiasi ilgiau nei nuosmukiai. ISskyrus nuosmukj po O PSS OF THE EYCIE

antrojo pasaulinio karo ir didzigja depresija (1929-1933 - ——

m.), kuri prasidéjo JAV ir i§plito po visas kapitalistines oy

valstybes. Didziosios depresijos metu recesija uZzsitgsé
labai ilgai, nedarbo lygis nuo 3 % 1929 m. pakilo iki 25
% 1933 m. Vélesnés recesijos 1949, 1954, 1958, 1961
m. buvo daug trumpesnés. Taciau kai kurie ekonomistai
pastebi, kad nuo 1970 m. iki 1990 m. recesijos pradéjo
ilgéti. Manoma, kad ateityje jos gali tik gileti. Siuos
ekonomisty spéjimus 1§ dalies patvirtina dabartiné
ekonomikos krizé, kuri prasidéjo JAV ir apémé visa
pasaulj (Hyman 1989).

Cikly teorija sako, kad egzistuoja nuolatiné ir

Ruginess Conditions

nuspéjama struktiira, kurios pagalba galima paaiskinti 2 pav. Ekonomikos ciklas

ekonominius pasikeitimus. M. Bronfenbrenner, S. Saltinis. Samuelson, Nordhaus 1989.

Werner, G. Wayland (1990) isskiria 4 ekonomikos ciklo

sudedamgsias dalis (1 pav.): kilimo faz¢ (ang. expansion), Vélgi cikly struktiira yra vienoda, tadiau jie néra
aukscCiausias taskas (ang. upper turning point), smukimo reguliaris. P. A. Samuelson., W. D. Nordhaus (1989)
fazé (ang. contraction) ir Zemiausias taSkas (ang. lower ekonomikos ciklus prilygina kalny masyvams, kurie turi
turning point). Ciklo fazés vaizduojamos ant ckonomikos virSukalnes ir slénius. Vieni sléniai gali bati labai gilts,
krypties linijos (ang. trend line), kuri yra kylanti, dél kaip ,,didZioji depresija“ arba seklis.

didejancios darbo jégos, kapitalo augimo, bei naujy P. A. Samuelson., W. D. Nordhaus (1989) isskiria

technologijy. ~AukSCiausias pakilimo taSkas daZnai  keletg Zenkly, kurie padeda nuspresti kada artéja recesija.
vadinamas Vpiku, parodo  didZiausia ~ekonomikos  Pirmiausiai pradeda mazéti vartotojy perkamoji galia,
aktyvumg. Zemiausias taSkas dar vadinamas recesija  tagjau pramonés produkcija vis dar auga. Taciau po kiek

atspindi  Zemiausia ekonomikos aktyvumo blsen3.  [ajko pramoné sureaguoja j tai, mazindama pagaminamos
Pakilimo ir smukimo fazés atspindi ekonomikos augimg produkcijos kiekj, aisku tuomet automatiskai krenta ir
ir smukimg. Ciklo trukmg autoriai apibrézia tarp dvieju BVP. Toliau jmonés stipriai maZina investicijas arba
auksciausiy pakilimo taSky (ekonomikos piky) arba tarp pletra. Antra pradeda kristi darbo jégos paklausa. Kai
dviejy Zemiausiy tasky (recesijy). Kilimo busena tgsiasi  pradeda mazéti produkcijos gamyba, paskui ja seka ir
nuo Zemiausio aktyvumo tasko iki aukSCiausio taSko.  zaliavy paklausos mazéjimas. Recesijos metu stipriai
Smukimo faz¢é, kuri tesiasi nuo piko iki Zemiausio  mazgja ir jmoniy pelnai. Kas salygoja zymy akcijy kainy

aktyvumo taSko. Sios ekonomikos ciklo fazés kartojasi  kritima.

nuolat, skiriasi tik jy trukmé. Verta pabrézti, kad kai kurie Ekonomikos  ciklai  pagal  trukme jvairiai

smukimai yra vir§ krypties linijjos ty. ekonomikos klasifikuojami. M. Bronfenbrenner, S. Werner, G.
pakilimo metu jvyksta trumpi kritimai. Taip pat gali buti Wayland (1990) isskiria 4 cikly raiSys. Trumpiausias
ir su kilimo busena. ciklas, kuris trunka nuo trijy iki penkeriy mety vadinamas
| ,Kitchin® ciklu. ,,Juglar ciklas trukmé nuo 7 iki 10 mety,
i tai dazniausiai pasitaikantis ciklas JAV ekonomikoje.
| Toliau seka ,, Kuznets® ciklas, kuris trunka nuo 15 iki 25
mety. Ir ilgiausias ciklas ,,Kondratief”, kuris trunka nuo
30 iki 50 mety. Istoriniai duomenys tokio ciklo dar néra
uzfiksave. Kai kurie ekonomistai §i ciklg sieja su
technologiniais iSradimais, pvz. gelezinkeliy arba
automobiliy sukiirimas.

Nagrin¢jant ekonomikos ciklus svarbu stebéti
statistinius duomenis, atlikti skaiciavimus. Kadangi
statistiniy duomeny pagalba galime matyti esamg
ekonomikos aktyvuma, bei prognozuoti tolimesng¢ jo eiga.
Remiantis M. Bronfenbrenner, S. Werner, G. Wayland
Laikas (1990) galima iSskirti 5 zingsnius, kur naudojantis
statistiniais duomenimis galime i$matuoti ekonomikos
svyravimus. 1. Svyravimai gali biiti iSmatuoti pagal
sutampanc¢ius  indikatorius, kurie atspindi esama

P. A. Samuelson., W. D. Nordhaus (1989) iSskiria taip ~ ekonomikos biiklg pvz. asmeninés pajamos 1982 m. mety
pat keturias ciklo stadijas (2 pav.): ,pikas“ ir ,,dugnas kainomis, pramonés gamybos indeksas. Aplenkiandius
parodo pasikeitimo taskus, kai tuo tarpu kilimas ir  indikatorius, kuriy pagalba galime prognozuoti
recesijos yra pagrindinés stadijos. Recesijoje ekonomika ekonomikg, bei atsilickantys indikatoriai, kurie pasikei¢ia
bina tada, kai du i§ eilés ketvir¢ius ekonomikos augimas tik pasikeitus ekonomikos aktyvumui. 2. Skaiéiavimy
neigiamas. Recesijos pabaiga galime laikyti kai  pagalba paSalinama sezoniniy svyravimy jtaka. 3.

Smukimas

Ekonomikos akiyvumas

1 pav. Ekonomikos ciklas
Saltinis. Bronfenbrenner, Wwerner, Wayland 1990.
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Statistiniai duomenys atvaizduojami grafikuose. 4.
Skai¢iuojami  nukrypimai nuo  krypties linijos,
svyravimai. 5. Analizuojami svyravimai, darant iSvadas
bandoma prognozuoti ekonomika. Taigi remiantis
pateiktu  Sablonu galime analizuoti eckonomikos
aktyvuma, bei nuspéti tolimesng jos eiga.

Ekonominiai svyravimai geriausia atsispindi BVP
rodiklj, kuris parodo esamg ekonomikos biiseng. Siuos
svyravimus daugiausia jtakoja visuminés paklausos
svyravimai, o kartais ir visumings pasiiilos. Tai ir jtakoja
BVP augima, bei darbo uzimtuma.

M. Bronfenbrenner, S. Werner, G. Wayland (1990)
i§skiria visuminés paklausos ir pasiiilos jtaka ekonomikos
svyravimams. Jie teigia, kad paklausos padidéjimas arba
sumazéjimas daro didele reikSme¢ ekonomikos aktyvumui.
Kaip matyti i§ pateikto paveikslélio (3 pav.), kuris
iliustruoja paklausos padidé¢jimo sukeltus pasikeitimus
tick BNP rodiklio, tiek kainy lygio. A taSkas parodo
ekonomikos pusiausvyra, AD; kreivé — visuminés
paklausos kreive. Kai paklausos kreivé pasislenka |
desine, i§ AD; | AD,, padidéja paklausa, tai salygoja
kainy ir BNP padidéjima. Pasislinkus paklausos kreivei
atsiranda naujas pusiausvyros taskas B. Kai ekonomika
pradeda kilti, produkcijos gamyba ir darbuotojy
uzimtumas didéja kiekvieng ménesj. Imonés ir vartotojai
optimistiSkai zitri j ateitj, todél padidéja investicijos ir
vartojimas, tuo paciu kyla ir perkamoji galia.

1.200

| i [
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{billions of dollars per year)

3 pav. Paklausos padidéjimo sukelti svyravimai
Saltinis. Bronfenbrenner, Wwerner, Wayland 1990.

Produkcijos vartojimas kyla sparCiau, nei jmonés
gamybiniai pajégumai gali gaminti, todél pradeda kilti
kainos. Kylant eckonomikai toliau didéja vartotojy
perkamoji galia, investicijos, tai pat didéja ir valstybinio
sektoriaus  iSlaidos, tai paskatina dar greitesnj
ekonomikos augima.

Kilimas, kurj laikg vis tesiasi, kol galiausiai sustoja.

Pagrindiné priezastis kodél pasiekiamas pikas yra ta, kad
ekonomika perkaista, gamybiniai pajégumai pasiekia
galimybiy ribas, kartu pasiekiamos ir iStekliy ribos.
Ekonomikos augimo metu iStekliy, darbo jégos,
gamybiniy pajégumy naudojimas visa laika tik didéjo.
Naujos prekés gali biti ir toliau gaminamos, taciau darbo
jéga ir gamtiniai iStekliai yra riboti. Apibendrinant galima
teigti, kad ekonomikos pikas pasickiamas kai iSsenka
darbo jéga ir iStekliy resursai (Bronfenbrenner,
Werner,Wayland 1990).
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Létéjantis ekonomikos augimas gali privesti net iki
recesijos, kai stipriai kyla nedarbo lygis ir mazéja
produkcijos gamyba. Silpstantis ekonomikos augimas
gali jtakoti drastiska paklausos kritimg naujoms prekéms.
Todél jmonés mazina naujy prekiy gamyba, tai sglygoja
darbuotojy atleidima. Sis paklausos kritimas ir yra viena
i§ pagrindiniy priezasCiy kodél ekonomika pereina i$
augimo stadijos ] kritimo stadija. Todél vienas i
pagrindiniy uzdaviniy buty, kaip reguliuoti ekonomika,
kad jos augimo tempas sutapty su ekonomikos pajégumu
gaminti produkcija.

Svyravimai jtakoti paklausos padidé¢jimo, padidina
darbo uzmokestj ir padidéja iStekliy kainos, pasiekiamas
pikas, dél to visumingés pasiiilos kreivé pasislenka j kaire.
Pusiausvyros taskas pasislenka i§ B j C (3 pav.). Tuomet
pradeda mazéti jmoniy pelnai, krenta produkcijos
gamyba, kiekvieng ménesj kyla nedarbo lygis. Jmonés ir
vartotojai pradeda pesimistiskai Zzvelgti | ateitj. Mazéja
vartotojy pajamos, todél mazéja ir jy perkamoji galia. To
pasékoje stabdoma gamyba, nesukuriamos naujos darbo
vietos, tai ir salygoja tolesnj nedarbo lygio kilima.
Ekonomika biisena gali pereiti i stagfliacija, kai kyla
nedarbo ir kainy lygiai (Bronfenbrenner, Werner,
Wayland 1990).

AnksCiau ar veéliau ekonomikos kritimas pasiekia
,»dugna“. Pasiekus Zemiausig aktyvumo taskg ekonomika
turéty atsigauti. Cia vél gi gali pasireiksti akceleratoriaus
efektas. Kadangi nuosmukio metu padidéja atsarginiai
gamybiniai pajégumai, darbo jéga, resursai nebuvo pilnai
iSnaudojami. Tuo metu vieni gamybiniai jrengimai
nusidévi, juos reikia pakeisti kitais atsarginiais. Taciau
ateina laikas kai jrengimai turi biiti pakeisti naujais.
GreiCiausiai tada kai padidés prekiy paklausa ir reiks

didesniy gamybiniy pajégumy. Tai ir bus nauja
ekonomikos augimo stadija. (Hyman 1989).
Egzistuoja ir kiti veiksniai kurie gali jtakoti

ekonomikos augima. Pikas gali buti pasiektas iSradus
naujas technologijas, dél ko padidéty investuotojy
optimizmas. Vyriausybé iSlaidy padidé¢jimas gali
stimuliuoti ekonomika. Vyriausybé atlieka labai svarby
vaidmen] zengiant i§ recesijos. Taigi ekonomikos pikas
gali buti pasiektas akceleratoriaus efekto pagalba,
vyriausybés politika ar kity veiksniy.

Paklausos mazéjimo ciklo teorija panasi | prieS tai
aptartg paklausos augimo ciklo teorija. Taciau Siuo atveju
ciklas prasideda smukimo stadijoje ir kainy lygmuo
linkes ne kilti, o mazéti. Siuo metu ekonomikos bisena
labai priklauso nuo to kokiy veiksmy imsis valdzia.
Mazéjantis kainy lygmuo ir yra pagrindinis skirtumas
tarp paklausos mazéjimo ir paklausos didéjimo teorijy.

Geriausias pasitilos sumazéjimo pavyzdys, OPEC
organizacijos veiksmai. 1973 ir 1978 m. OPEC drastiskai
sumazino iSgaunamos naftos kiekj. Tai stipriai sumazino
pasiiila, pradéjo sparciai kilti kainos. Pasitlos kreivé
pasistiméjo | deSing (4 pav.) taip pusiausvyros taskas
pasislinko i taSko A j taskg B. Tokiu atveju ekonomika
iSgyvena stagfliacija, kai kyla kainos ir tuo paciu metu
krenta pagaminamos produkcijos lygis, bei didéja
nedarbas. Taciau 1980 m. pasaulis prisitaiké prie esamos
situacijos ir tapo maziau priklausomas nuo OPEC,
kadangi padidéjo naftos pasiila i§ kity naftg i§gaunanéiy
Saliy, taip pat pradétos diegti technologijos taupancios
kurg. Todél OPEC buvo priversta didinti pasitlg ir
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mazinti naftos kainas. To pasékoje pasitilos kreivé
atsistateé, t.y. pasislinko j deSing ir situacija ekonomikoje
stabilizavosi. (Bronfenbrenner, Werner, Wayland 1990).
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4 pav. Pasitlos sumazéjimo sukelti svyravimai
Saltinis. Bronfenbrenner, Werner, Wayland 1990.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonomikos cikla
sudaro 4 stadijos, kurios cikliSkai seka viena paskui kita.
Peréjima i§ vienos stadijos } kita daugiausia jtakoja
paklausos ir pasiilos padidé¢jimas arba sumazéjimas,
kuris gali sukelti didelius ekonomikos svyravimus, dél
kuriy ekonomika gali pereiti j recesija ar stagfliacija. Siy
paklausos ir pasitlos sukelty svyravimy i$vengti
nejmanoma, galima tik suSvelninti Siuos svyravimus,
daugiausia per valdzios vykdoma politikg. Taip pat
egzistuoja nenumatyti veiksniai, kurie gali stipriai
pakeisti ekonomikos krypti, pvz. karai, technologiniai
iSradimai.

Ekonomikos aktyvumo prognozavimas

Apibrézus ekonomikos ciklo sudedamgsias dalis,
matyti, kad §is ciklas sudeda i$ 4 pagrindiniy daliy. Nors

pats ciklas ir néra sudétingas, nuspéti, kada jis pereis i$

vienos biisenos | kita, labai sunku. Taciau egzistuoja
pakankamai rodikliy, kuriy pagalba galime prognozuoti
ekonomikos aktyvuma.

Akcijy kainos vienas i§ pagrindiniy rodikliy, kuriy
pagalba daug anksCiau galime nuspéti ekonomikos
bisena. ,,Ankstesniy recesijy analizé leidzia daryti iSvada,
kad akcijy rinkos ] ekonominio ciklo pasikeitimus
istoriSkai linkusios reaguoti i§ anksto (4 — 9 mén.). ki
Siol akcijy kainos, rinkos dalyviy liikes¢iams krypstant
ikio nuosmukio pusén, paprastai pradédavo kristi likus
vidutiniskai 6 mén. iki to momento, kurj véliau kaip
recesijos pradzia oficialiai patvirtindavo
makroekonominiai duomenys. Ekonominiam ciklui
perzengus recesijos slenkstj akcijy kainos, esant retoms
i$imtims, jau biidavo nukritusios didziaja dalj nuosmukio,
o dugnas buidavo jau arti arba net pasiektas (5, 6 pav.)“
(Adomkus 2008). Panasiis procesai vyksta ir prasidéjus
ekonomikos atsigavimui. Kaip rodo statistiniai
duomenys, tik atsispyrusios nuo dugno akcijy kainos per
gana trumpg laika atgauna didzigja dalj prarastos savo
vertés. 1953-1954 m. JAV recesija puikiai visa tai
atspindi, kadangi prasidéjus recesijai akcijy rinka jau
buvo pasiekusi dugna (5 pav.).
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—IStanciard & Poors, 500 puritais (USD)
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5 pav. 1953 — 1954 m. ir 1957 — 1958 m. recesijos JAV ir
S&P500
Saltinis. Adomkus 2008.

1973 -1975 m. recesijos JAV rodo, kad akcijy rinka
pasibaigus recesijai dazniausiai jau blina atgavusi puse
savo vertés (6 pav.).
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Saltinis. Adomkus 2008.

Infliacija — kitas labai svarbus veiksnys bandant
prognozuoti ekonomikos biukle. Infliacija yra prekiy ir
paslaugy brangimas. Infliacija matuoja keletas indeksy.
G. KancerevyCius (2000) isskiria du pagrindinius
indeksus: vartojimo prekiy indeksas ir gamintojy prekiy
indeksas. Vartojimo prekiy indeksas (VKI) (ang.
Consumer Price Index, CPI) yra svarbiausias infliacijos
indikatorius.

Pirmiausia infliacija stipriai kyla prie§ ekonomikos
nuosmukj. Antra, dél infliacijos kyla kainy lygis, taip
sumazéja fiksuotas pajamas gaunanciy vartotojy
perkamoji galia.

F. K. Reilly, E. A. Norton (2006) kaip vieng i$
svarbiausiy infliacijos prognozavimo indikatoriy nurodo
pinigy kiekj (pvz. M2) ir skirtuma tarp ilgalaikiy ir
trumpalaikiy paltikany normy. Sparciai didéjantis pinigy
kiekis, gali buti rodiklis rodantis, kad ateityje kils
infliacija ir atvirk$Ciai, létas pinigy kiekio augimas
nerodo infliacijos didé¢jimo. Kitas svarbus ekonomikos
aktyvumo rodiklis, tai skirtumas tarp ilgalaikés ir
trumpalaikés paltikany normos. Dazniausiai, esant
normalioms ekonominéms salygoms, ilgalaiké paliikany
norma yra didesné uz trumpalaik¢ palikany norma.
Taciau jei Sis skirtumas lygus nuliui arba neigiamas, pvz.
jei trijy ménesiy paliikany norma didesné arba lygi uz 10
mety paliikany normai, tai rodo jog yra recesija. Sj fakta
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patvirtina visos 9 recesijos JAV nuo 1955 iki 2004, nes
visy jy metu skirtumas tarp ilgalaikés ir trumpalaikés
paliikany normos buvo lygus nuliui arba neigiamas. Kai
Sis skirtumas tapdavo teigiamu, ekonomika pradédavo
kilti. Verta paminéti, kad didéjanti JAV izdo vekseliy
(ang. T-bill) palikany norma taip pat gali buti kaip
numatomas infliacijos rodiklis. (Reilly, Norton 2006).

Infliacijos prognozavimo indikatoriy identifikavimas
tik vienas i$ biidy nuspéti ekonomika. Norint kuo tiksliau
prognozuoti ekonomikos biliseng neuztenka nagrinéti
vieng ar kelis rodiklius. Todél biitina nagrinéti daugiau
orientaciniy rodikliy, kurie parodo esama ekonomikos
bukle anksciau nei BVP. Nekilnojamo turto sektoriaus
aktyvumas yra vienas i§ orientaciniy rodikliy. Kadangi
statyby sektoriaus aktyvumo padidéjimas salygos
statybiniy medziagy paklausos padidéjima, darbininky
darbo uzmokescio iSaugima, baldy gamybos apimties
padidéjima. Ir tik po to viso to iSaugimas atsispindés BVP
rodiklyje. Pinigy kiekis (M2), vidutinis savaitinis
gamybinés pramonés darbuotojy valandy skaicius, nauji
vartojimo prekiy uzsakymai, vartotojy lukesciai, akcijy
kainos wvisi Sie rodikliai gali buti laikomi kaip
orientaciniai, kuriy pagalba galima numatyti ekonomikos
aktyvuma.

Ciklo fazes galima nustatyti remiantis ekonomikos
indikatoriais ir duomenimis. JAV ekonomikos ciklo
indikatorius skelbia Nacionalinis Ekonomikos Tyrimo
Biuras (ang. National Bureau of Economic Research,
NEBR).

Ekonominiai kintamieji biina jvairios krypties:
cikliniai ~ (ang.  procycle),  priescikliniai  (ang.
countercyclical) arba acikliniai (ang. acyclical) ir jvairaus
signalo laiko (ang. signal timing): aplenkiantys,
sutampantys ir atsiliekantys. Yra 11 pirmaujanciy (ang.
leading) indikatoriy, 4 sutampantys (ang. coincident) ir 6
atsiliekantys (ang. lagging). Indikatoriai yra tam tikri
ekonomikos  statistiniai  rodikliai.  Pralenkianciy
indikatoriy poky¢iai atsiranda 3-4 mén. prie§ pakilimg ir
8-9 mén. pries recesijg. (Kancerevy¢ius 2000).

Taciau dauguma indikatoriy susieti su istoriniais
duomenimis, todél gali kartais teikti klaidinga
informacija. Negalima visada aklai jais pasikliauti.

Norint padidinti prognoziy tiksluma rekomenduojama
naudoti kiekybing ir kokybing analize, tik tokiu biudu
galima  priartéti  prie  sistemingo  ekonomikos
prognozavimo. Liukeséiy analizés esmé ir yra ta, kad
analitikas stebi aplinka, atlicka skaifiavimus, pasirenka
ekonomikos rodiklius ir juos stebi.

F. K. Reilly, E. A. Norton (2006) isskiria keleta Sios
analizés zingsniy. Pirmas S$ios analizés zingsnis nuspéti
visos ekonomikos, politinius ir demografinius pokycius.
Sio proceso metu analitikas turi susidaryti pagrindines
prielaidas apie fiskaling, monetaring politikg. Proceso
pabaigoje turi pasirinkti rodiklius, kurie bus stebimi
prognozés metu.

Ivertings ekonomikos ir rinkos sglygas, investuotojas
mato, ar tinkamas laikas investuoti. Jei taip, tai jis turi eiti
pric antro labiausiai jtakojancio akcijy pelninguma
veiksnio — pramonés Sakos (ang. industries). Atskiry
pramonés Saky analizé leidzia pasirinkti perspektyviausia
investicijos Saka. Kiekvienos pramonés Sakos firmy
akcijy kainy pokyciams skai¢iuojami atskiri indeksai. Jie
skiriasi nuo visos rinkos rinkos indeksy, todél palyginus
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juos galima pamatyti, ar nagriné¢jamos Sakos akcijy
kainos labai koreliuoja su visa rinka, ar sektoriaus
pelningumas geresnis uz visos rinkos pelninguma.
Pavyzdziui, paskutiniais metais biotechnologijy ir
informaciniy technologijy bei finansy jmoniy akcijos
ryskiai lenké bendra rinka, tuo tarpu transporto, plieno,
sunkiosios pramonés firmy akcijos gerokai atsiliko.
Pramonés Sakos pelningumo prognoz¢ galima atlikti
apskaiCiuojant prognozuojamus pelno vienai akcijai
(EPS) ir Kainos/Pelno (P/E) koeficientus (Kancerevycius
2000).

Trecias zingsnis mikroekonominé analizé. [vertinus
laiko tinkamuma investicijoms, suradus perspektyviausia
pramonés Saka, lieka rasti perspektyviausia jmone toje
pramonés Sakoje.

Taigi jtraukus j ekonomikos prognozavimg lukesc¢iy
analize, vis tiek negalime tiksliai nuspéti kokia ateityje
bus  ekonomika.  Pirmiausia dél kai  kuriy
neprognozuojamy  veiksniy, tokiy kaip ,minios
instinktas“. Nes nejmanoma nuspéti zmoniy elgsenos,
suprasti jy psichologijos. Be to daznai daugumos zmoniy
veiksmai blina neracionalls, destruktyvis, kuriy
paaiskinti nejmanoma.

Kita priezastis analitiky nejzvalgumas. Dauguma
analitiky mano, kad ateitis bus panasi kaip artimiausioj
praeitj. Todél ekonomikos pakilimo metu, visi siekia kuo
didesnio pelno, uzmir§dami jvertinti rizika, dél ko véliau
patiriama dideli nuostoliai.

Dar viena klaidingo prognozavimo priezastis yra
didelis statistiniy duomeny kiekis. Todél kartais analitikai
nagrinédami ir pasikliaudami vien tik dideliu kiekiu
duomeny, pamirsta atkreipti démesj | esancCig realig
padétj, bei kas vyksta aplinkui.

Taigi atsizvelgiant | auk$¢iau paminétus sunkumus,
galime teigti, kad tiksliai prognozuoti ekonomikos biiklés
nejmanoma. Neatsizvelgiant | Zmoniy psichologijg, net
tokiy svarbiy ekonomikos veiksniy kaip monetariné ar
fiskaliné politika, bei kitus politinius faktorius
prognozuoti ganétinai sunku. Ekonomikos
prognozavimas tikrai néra lengva uzduotis

Ekonomikos nuosmukiams atspariausi
vertybiniai popieriai

Portfelio formavimas — tai investicinio proceso
sudedamoji dalis, susidedanti i§ nustatymo i kokius
aktyvus (VP) investuoti ir kokiu santykiu paskirstyti
lésas.  Tikintis  didesnio  pelningumo, dauguma
investuotojy pasirenka sparciai augancias jmones, kuriy
pelningumas stipriai priklauso nuo ekonomikos cikly.
Cikliniy verslo grupiy sektoriy grupé apima finansus,
energetika, medziagas, ne pirmo biitinumo vartojimo
prekes ir paslaugas, gamyba, telekomunikacijy paslaugas
ir informacines technologijas. Siy sektoriy bendroviy
pajamos ir veiklos rezultatai ypa¢ jautriai reaguoja j
ekonominio ciklo pokycius. Taip pat jy akcijy kainos
gana stipriai svyruoja. Todél norint sumazinti rizikg
bitina diversifikuoti portfelj, ijtraukiant ekonomikos
ciklams atspariy jmoniy vertybinius popierius.

Ekonomikos ciklai daro jtakg pramonés aktyvumui.
Ekonominiai pokyciai gali pasireiksti dviem formomis:
cikliniai poky¢iai, kurie atsiranda i§ ekonomikos



Marius Zékas, Gerda Zigiené

pakilimo ir nuosmukio ir struktiiriniai pokyciai, kurie
keicia ekonomikos biisena, pvz. technologiniai poky¢iai.

F. K. Reilly, E. A. Norton (2006) iSskiria skirtingas
ekonomikos ciklo fazes ir pramonés Sakas, kurios
pelningiausios skirtingose fazése (7 pav.). Matome, kad
autoriai, kaip ir dauguma kity ekonomisty, ekonomikos
ciklg iSskiria j 4 dalis: kritimo stadija, ,,dugnas®, kilimo
periodas ir pikas.

Akeijy rinka ir ekonomikos ciklas

ligalaikio
vartojimo
prekés

Ekonomikos ciklas

Pagrindiné:
pramonés
sakos

Finansy
sektorius

Pagrindinés
vartojime prekés

Gamyhiniai
jrengimai

7 pav. Ekonomikos ciklas ir pramonés Sakos
Saltinis. Relly, Norton 2006.

Ekonomikos nuosmukiui artéjant | pabaiga
pelningiausia finansinio sektoriaus jmoniy akcijos.
Kadangi investuotojai tikisi, kad tuoj pradés didéti banky
pelnai, padidés paskoly paklausa. Tokius investuotojy
lukesCius lemia geréjantys ekonomikos rodikliai,
padidéjusi  paskoly paklausa, statyby sektoriaus
pagyvéjimas. Kai ekonomika pasiekia dugna, iSauga
ilgalaikio vartojimo prekiy paklausa, tokiy kaip
kompiuteriai, automobiliai. Kadangi vartotojai tikisi
ekonomikos augimo, kas salygoja pajamy padidéjima.
Kita priezastis vartotojai nuosmukio laikotarpiu buvo
atidéje daug pirkimy, todél tikintis ekonomikos
atsigavimo pradeda pirkti. Kilimo laikotarpiu jmonés
pradeda investuoti j plétra, diegia naujas technologijas.
Ekonomikos piko metu Zymiai padidéja infliacija,
paklausa virSija pasitilg. Siuo metu investuotojai
daugiausia investuoja j jmones kurios perdirba Zaliavas,
tokias kaip naftos, aukso, aliuminio pramone. (Reilly;
Norton 2006).

Gana netikéta ir jdomig tyrimo iSvada pateiké M.
DeStefano (2004). Atlikto tyrimo metu buvo nustatyta,
kad j vertybinius popierius palankiausia investuoti 4-toje
ciklo stadijoje (vélyvasis kritimas) (8 pav.), kai
ekonomika iSgyvena didziausia nuosmukj. Kadangi
investuotojai mano, kad jau pasiektas ,,dugnas® ir greitu
metu ekonomika pradés augti. Kitas veiksnys, viliojantis
investuotojus, tai, kad recesijos metu akcijy kainos biina
stipriai kritusios.

M. DeStefanc/The Financial Review 39 (2004) 527547

MBER peak date

Business Cycle
MBER trough date

|

|

iSIz-gul Stage 11 | Stage 11| Stage 1V
1 1 | 2

Time

8 pav. Ekonomikos ciklas
Saltinis. Destefano 2004
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Kaip matome skirtingose ciklo stadijose vienos
pramonés Sakos laikosi geriau nei kitos. Visose ciklo
stadijose  labiausiai  svyruoja  cikliniy = jmoniy
pelningumas.

Kaip teigia FMI ,Finasta® investicijy strategas, A.
Adomkus (2008): ,.Ekonominio nuosmukio laikotarpiu
palankiausia investuoti j dideles jmones, kurios plétoja
ikio augimo sulété¢jimui atspary verslg ir generuoja
stabilius, nesunkiai prognozuojamus pinigu srautus ir
paprastai kasmet moka nemazus dividendus.“ Prie tokiy
jmoniy galima priskirti sveikatos prieziiiros kasdieninio
vartojimo prekiy ir komunaliniy paslaugy bendroves.

Minétos gynybinés pramonés Sakos ir jy verslas yra
gana atsparlis ekonominio aktyvumo sulétéjimams, nes
$iy sektoriy bendroves pagal savo veiklos profilj gamina
pirmo batinumo prekes ar paslaugas, kuriy paklausa yra
mazai, arba visai neelastinga kainy ir gyventoju likesciy,
ju pajamy bei iSlaidu pasikeitimams. Nagrinéjant
gynybiniy pramonés Saky grupes remiantis istoriniais
duomenimis galima konstatuoti, kad jos yra linkusios
nekristi taip smarkiai ir sparciai kaip cikliniy bendroviy
akcijos pries prasidedant ekonominiam nuosmukiui ir jam
prasidéjus. (Adomkus 2008). Sj fakta iliustruoja
paskutiniy 14 mety istoriniai indeksy duomenys (9 pav).

400 1

MSCI World ir i8sivys&iusiy rinky gynybiniy
sektoriy indeksy palyginimas N

350 A

MWD ex MW OOEE kdsx  — MMNOOUT index

UI? 0‘-9-
9 pav. MSCI World ir i$sivysciusiy rinky gynybiniy
sektoriy indeksy palyginimas

Saltinis. Adomkus 2008.

Pastaba: Indeksy paaskinimai pateikiami 1 lenteléje.

»Statisting  skirtingy tkio sektoriy akcijy kainy
dinamikos istoriniai duomenys rodo (1 lentelé.), kad per
pastargsias globalias recesijas gynybiniy sektoriy akcijos
tiek iSsivyscCiusiose, tiek besivystanCiose rinkose pagal
savo graza pasirodé geriau uz cikliniy sektoriy akcijas,
taciau vis tiek neiSvengé vertés sumazéjimo.

Be to, per 14 pastaryjy mety gynybiniy sektoriy akcijy
grazos ir jy rizikingumo, kurj atspindi kainy svyravimo
mastas, santykis buvo gana patrauklus lyginant su
cikliniy akcijy grupe, nes gynybiniy sektoriy akcijy
pelninguma virsijo tik nedaugelio cikliniu sektoriy akcijy
graza, o gynybiniy sektoriy akcijy rizikingumas buvo
maziausias® (Adomkus 2008).

Akivaizdu, kad ankstesni rezultatai negarantuoja
blsimy tendencijy, taciau galima daryti prielaida, kad
gynybinio sektoriaus bendroviy akcijy kursy svyravimai
ekonominiu pakilimu ir nuosmukiu laikotarpiais ir
ateityje turéty iSlikti zymiai mazesni. Todél tikétina, kad
gynybiniy sektoriy akcijy jtraukimas j ilgalaikio, gerai
subalansuoto ir diversifikuoto investicijy portfelio sudétj,
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turéty padéti subalansuoti ji ilguoju laikotarpiu, taip pat
suteikti jam daugiau stabilumo ir padéti apsaugoti nuo

dideliy investicijy vertés sumaz¢jimy ekonominiy ir

akcijy rinky nuosmukiy metu.

Taigi, investuotojai neturéty pirkti akcijy pagal tuo

metu esamg ekonomikos biiseng, kadangi esamos salygos
jau yra jskaiciuotos j akcijos kaing. Todél biitina bent
keliais ménesiais prognozuoti j priekj ir pagal tai pirkti

akcijas.

1 lentelé. Rizkingumo ir koreliacijy indeksai

s&psoo | MSCl “ﬁ?ﬁl Al\l/llgsa(ljlléi 14 mety H andartinis
World s graza .
Europa | osrinkos nuokrypis

S&P500 1 0,943 0,529 0,692 52,70% 18,20%
MSCI World (MXWO) 0,943 0,579 0,782 29,50% 14,21%
MSCI Ryty Europa 0,529 0,579 1 0,769 565,30% 27,50%
MSCI Augancios rinkos (MXEF) 0,692 0,782 0,769 1 23,90% 18,30%
MSCI Sveikatos priezitra (IR) (MXWOOHC) 0,602 0,555 0,175 0,263 94,30% 15,75%
MSCI Medziagos (IR) (MXWOOMT) 0,653 0,777 0,526 0,725 32,10% 17,37%
MSCI Energetika (IR) (MXWOOEN) 0,52 0,602 0,465 0,59 154,20% 16,11%
MSCI Informacinés technologijos (IR) (MXWOOIT) 0,84 0,829 0,572 0,645 55,20% 25,25%
MSCI Gamyba (IR) (MXWOOIN) 0,836 0,919 0,559 0,742 15,10% 16,34%
MSCI Vartojimo prekeés (IR) (MXWOOCD) 0,878 0,929 0,584 0,728 6,60% 23,90%
MSCI Kasdienio vartojimo prekés (IR) (MXWOOCS) 0,537 0,563 0,287 0,359 83,80% 15,01%
MSCI Finansai (IR) (MXWOOFN) 0,825 0,869 0,526 0,662 3,80% 18,22%
MSCI Telekomunikacijos (IR) (MXWOOTC) 0,746 0,76 0,45 0,513 -8,60% 18,50%
MSCI Komunalinés paslaugos (IR) (MXWOOCS) 0,515 0,592 0,371 0,419 21,30% 16,14%
MSCI Sveikatos priezitira (AR) (MXEFOFHC) 0,363 0,436 0,453 0,538 227,80% 19,11%
MSCI Medziagos (AR) (MXEFOFMT) 0,526 0,633 0,644 0,895 42,00% 22,90%
MSCI Energetika (AR) (MXEFOFEN) 0,585 0,672 0,779 0,872 205,40% 25,78%
MSCI Informacinés technologijos (AR) (MXEFOFIT) 0,642 0,678 0,547 0,786 291,00% 27,11%
MSCI Gamyba (AR) (MXEFOFIN) 0,666 0,751 0,696 0,899 48,20% 19,39%
MSCI Vartojimo prekés (AR) (MXEFOFCD) 0,639 0,722 0,694 0,919 30,20% 20,27%
MSCI Kasdienio vartojimo prekés (AR) (MXEFOFCS) 0,573 0,666 0,597 0,717 96,90% 15,00%
MSCI Finansai (AR) (MXEFOFFN) 0,65 0,735 0,724 0,951 18,80% 23,20%
MSCI Telekomunikacijos (AR) (MXEFOFTC) 0,71 0,784 0,694 0,895 67,20% 22,28%
MSCI Komunalinés paslaugos (AR) (MXEFOFUT) 0,605 0,657 0,66 0,865 21,30% 21,25%

Saltinis. Adomkus 2008.

Pastaba: IR — iSsivysciusios rinkos (apima i§ viso 23 i indeksy sudétj itraukiamas $alis);
AR — besivystancios rinkos (apima i§ viso 25 j indeksy sudétj jtraukiamas $alis);

ISvados

Ekonomikos cikla sudaro 4 stadijos, kurios cikliskai
seka viena paskui kitg. Peréjima i§ vienos stadijos j kita
daugiausia jtakoja paklausos ir pasitilos padidéjimas arba
sumaz¢jimas, kuris gali sukelti didelius ekonomikos
svyravimus, dél kuriy ekonomika gali pereiti j recesija ar
stagfliacija. Siy paklausos ir pasifilos sukelty svyravimy
iSvengti nejmanoma, juos galima tik suSvelninti,
daugiausia per valdzios vykdomga politika

Egzistuoja nemazai rodikliy, kuriy pagalba galime
infliacija, akcijy kainos, skirtumas tarp ilgalaikés ir
trumpalaikés paliikany normos ir kiti. Taciau dél tokiy
veiksniy kaip Zmoniy psichologija arba monetariné ir

fiskaliné politika, tiksliai prognozuoti ekonomika
nejmanoma.
Ekonomikos cikly jtakos vertybiniy portfeliy

formavimui ir pelningumui tyrimai padéty suformuluoti
prielaidas ir argumentus tam tikros sudéties vertybiniy
popieriy portfelio sudarymui, iSry$skinant maziausiai
ekonominiy svyravimy jtakos veikiamas sudedamasias
portfelio dalis.

Gynybiniy sektoriy akcijy jtraukimas j ilgalaikio,
gerai subalansuoto ir diversifikuoto investicijy portfelio
sudétj, turéty padéti subalansuoti jj ilguoju laikotarpiu,
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taip pat suteikti jam daugiau stabilumo ir padéti apsaugoti
nuo dideliy investicijy vertés sumazéjimy ekonominiy ir
akcijy rinky nuosmukiy metu.
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STOCK PORTFOLIO ANALYSIS IN
CORRESPONDENCE TO ECONOMIC CYCLE

Summary

The wvariety of investment’s instruments in
contemporary stock market and changeable economical
environment requires to be aware of those instruments
and cycles of markets to be able to control the risk. When
creating optimal portfolio of stock it is mandatory to
create a strategy based on analyzes of change, investing
period and the possible risk.

This article analyses the influence of economical
cycles on stock profitability. Also strategies of creating
portfolio from wvarious financial instruments are
presented. The structure of economical cycles is analysed
according to economical changes in different sessions of
the cycle. When creating optimal portfolio the resistance

of stock and financial instruments during economical
recession are discussed.

After revealing what factors influences stock
profitability, various industry sectors are sifted trough.
The strategy of investment is being chosen and the
boundaries of investment limits are shown. This analyses
orients around the main macroeconomic indexes: GDP,
unemployment‘s level and interest rate. These indexes are
being equalized, their relations with obligations, stock
and commodities are presented.

The main aspects are optimization of portfolio
structure including alternative investments as gold and
the USA government’s obligations which secure the
stability of portfolio. Stock of perspective industry
sectors are being put into portfolio on purpose to create
the diversification and increase yield. Following sectors
included information technologys, biotechnologys,
alternatives energy technologys and finance. Valuating
these sectors perspectives we can expect quite large yield,
but standart deviation and risk quite big, because these
companys refer to cyclical business companys. That‘s
why important include in portfolio and defencive
industry sectors, such as healthcare, consumer goods,
utilities, companys which has doesn‘t have large debt
and even economical slowdown are able to raise income.
Defensive industry sectors and their business are quite
resistant of economic slowdowns, because these sectors
companys according to their production profile,
producing firs need goods and services. These goods
demand are little or inelactic for price, people
expectations, their income and spending changes. So
including in the portfolio defensive industry sectors stock
and alternatives investments should give to this portfolio
more stability and help protect from big investments
worth decrease due economic and stock downturns.

During the economical data analyses of 20 years
period of the USA’s economy some tendencies are
revealed. According to results of the research the
comparative analyses of profitability of portfolios is
presented. The proportions of stock, obligations and
staple in the portfolio are determined. The chosen
investment strategy is being rated.

KEYWORDS: portfolio, stock, economical cycles, alternative
investment, industry.
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KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbDb CTPAH BAJITUM B ITPE/I/IBEPUN

KPU3UCA

Ouabra 3agopoxHasn

RRC Konneoxc I'ocyoapcmeeHno2o azeHmemea coyudnbHou unmezpayuu Jlameuu

AHHOTAIUSA

CraTtbsl paccMaTpUBaeT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh crpaH bantum (Ocronmu, JlatBum u JIUTBBI) B CPaBHEHHH C KOMIIAPATOPAMU — CPEAHHMH
3HAYEHHSIMH aHAJIOTUYHBIX (PaKTOPOB KOHKypeHTocrnocoOHocTH B cpeaneM o EC (o0benunsis 27 crpan) u B cpeanem no EC (o0venunss 15 ctpan —
crapoxmioB EC). AnHanusupyrotcst (pakTopsl On3HEC-Cpelbl, Pa3BUTHs UEIOBEYECKOTO KamuTala, HHPPACTPYKTYphl, dD(OEKTUBHOCTH yIpPaBIICHUS,
MPOM3BOAUTEIPHOCTH U YCIOBHH pBIHKA TpyJa, LIEH M 3aTPaT, MAKPOIKOHOMUYECKHX IIOKa3aTeled, pasBUTHSA TEXHOJIOTMH M WHHOBALMIl.
MeTO0/I0JI0THYECKHE OCHOBBI HCCIICIOBAHHS — TEOPHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M paboThl €€ COBPEMEHHBIX HCCIEHOBATEICH, B KOTOPHIX
0TOOpaXKeHbI IPOOIEMbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3INYHbBIX FOCYJapCTB U PETHOHOB. METOIbI HCCIIeIOBaHNs, KOTOPHIE HCIOJIB30BaHbI B paboTe —
aHaJM3 M CPaBHECHUC CTATHCTHYCCKHX NAHHBIX U3 CBOOOJHO JOCTYNHBIX CTATHCTHYECKHX HCTOYHHKOB. Ilpu ananuse ctpan bBantum aBtop
paccMaTpUBaeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK COCTOSIIYIO U3 HECKOJIBKHX OCHOBHBIX (DAKTOPOB: 9KOHOMUYECKAs! aKTUBHOCTb (BHYTPEHHHUI BAJIOBBII
MIPOIYKT CTPYKTypa SKOHOMHKH), KAUeCTBO JKH3HU (MHIEKCHI, popmupyemble Oprannzanueii oobenuHeHHbIX Hanuil (OOH) — HHAEKC YenoBedeckoro
pasutus (Human Development Index - HDI), unnexc nepaBenctBa GINI), ycmoBusi Ha phlHKax (IPOU3BOAMTENBHOCTh W CTOUMOCTH TPY.a,
0OMEHHBIE KYPChI 1 IICHBI), HHANKATOPbI MAKPOIKOHOMHYECKOTO COCTOSHMUS (IKCIOPTHEIC M MMITOPTHBIC IIOTOKH, IOTOKH MHBECTHIIHIT), YCIOBHUS UL
OnsHeca (ka4ecTBO OW3HEC-Cpelbl, KauyeCcTBO YNPABJICHWS, TEXHOJIOTHH M WHHOBAIWH, YeJOBeYeCKMH KamuTam). {11 cBOero aHaim3a aBTOp
HCIIOJIB30BaIa CBOOOAHO-OCTYIHbBIC HCTOYHUKH JAHHBIX — IPEUMYLIECTBEHHO, 910 AanHbie EUROSTAT.

KIIFOUEBBIE CJIOBA: KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh, (aKTOPbI

KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I, HUHICKC KOHKypeHTOCHOC06HOCTI/I, JACTEPMHUHAHTBI

KOHKypeHTOCHOC06HOCTI/I, JO0JITOCPOYHOEC PAa3BUTHE, SJKOHOMUYCCKOE pa3sBUTHUE.

BBenenue

KonkypeHTOCTIOCOOHOCTE B CaMOM OOIIEM CMBICIE
MOKAa3bIBAET JOCTHIKCHHSI MHAWBUIA, TPEIIPHUATHI HIN
rocynapcTBa B CpaBHEHHMH ¢ ApyruMH. OpraHu3amus o
DKOHOMHMYECKOMY COTPYAHMYECTBY U pPa3BUTHIO JacT
Clie/lylollee  ONpejelieHHe  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
rocynapctn: “KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh — 3TO CTEIICHb, B
KOTOpOW T'OCYIAapCTBO B YCJOBHUSIX OTKPBHITBIX PHIHKOB
MOJET INPOM3BOAUTH TOBApBl U YCIYIH, BBIAECPKUBATH
KOHKYPECHIIMIO C HWHOCTpPAaHHBIMHU TMPOU3BOAUTECIIAMU,
OJNIHOBPEMEHHO COXpaHsAsi W YMHOXasi BHYTPEHHHIA
peamsHbIit  moxon”  (Organization for Economic
Cooperation and Development1992.).

[MpumeHsiemass Ha TMpaKTUKE OOJBIIMM KOJUYECTBOM

PasBUTBIX W  Pa3BHBAIOIIMXCS CTPAaH  KOHIETIHA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ I'OCyJapcTBa aHaIN3UPYET,
KaKUM o0pazom TOJIUTHKA HaLMOHAJIBHOTO

MIPAaBUTEIILCTBA CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO KOHKYPEHTHOTO
HAI[MOHAJBHOT'0, COIIMATEHO-OTBETCTBEHHOTO OM3HECA BO
0J1aro MpoIBETaHMSI HAIUH.

B ycnoBusix coBpeMeHHOTO T7100aIbHOT0 MUPA TS BCEX

SKOHOMHYECKHAX CHCTEM SIBIIIETCS Ba)XHBIM OIICHHBATH
CBOI0 KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTh. B Takmx cTpaHaX, Kak
Coenunennsle llratel, Kwutait, Snonus, Wpnangus,
Typuus, I'peuns, u JpYyTrux CYILECTBYIOT
KOHCYJIbTATHBHBIC OPTraHbl M CICIUAIBHBIC MPABUTCIIh-
CTBCHHBIC YUPEXKICHHUSA, 3aHUMAIOIIUECS MpoOIeMaMu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 67-74.

AHaJM3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TIPOBOAUTCS €XKETrOHO
HCCKOJIbBKUMH MEXKIYHApOAHBIMU Opranu3anusaMmn
(Bcemupusrii sxoHommdeckuii popym (World Economic
Forum)], LlerTp uccrenoBaHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIBEHIIAPCKOTO  MHCTUTYTa pPa3BUTHA  MEHEKMEHTa
(International Institute for Management Development
World Competitiveness Centre), Wpnanackuit
HAlMOHAJIBHBIA ~ COBET TI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(National Competitiveness Council) u gpyrue), Kaxmas
u3 KOTOPBIX CTPOHT CBOM HHIEKC
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ CTpaH, OCHOBaHHBIH  Ha
HECKOJIBKUX U3MEPEHUSIX. Peittunru
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TIO3BOJISIIOT
UICHTHOUIUPOBAT YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
rocyapcTBa U Te 6apbepbl, KOTOPBIE MPEISTCTBYIOT €0
9KOHOMHYECKOMY pa3BUTHIO (HEIACTHYHOCTh pBIHKA
Tpyda, (uHAHCOBas  HECTAOWIBHOCTh,  HEIOCTATKH
yIpaBJeHus, HeaJieKBaTHas nHdpacTpykrypa,
OIOpOKpaTHs, HEHOCTaTKH CHCTeMBl  00pa3oBaHM,
OOLIECTBEHHONW  JTHKH,  HEJOCTaTOYHOC  Pa3BUTHE
WHHOBAIHH, caboe pa3BUTHE PHIHKA (PMHAHCOBBIX YCIYT
u T.1.). BExeromusie otdetsi Becemmproro 6anka ,,Doing
Business* TaKxKe MO>KHO CUYHUTATh 0030pom
MEX/Ty HapOTHOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH,
AQHATTM3UPYIOIUM OJWH U3 BaKHEWIINX ee (PakTopoB —
Ka4eCcTBO OM3HEC-CPE/Ibl.

B JlarBum omy0iauKoBaHBI HECKOJNBKO PabOT, KOTOpHIE
TTOCBSIIIICHBI npoOiiemam roCy1apCTBEHHOU



Olga Zadoroznaja

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. DTO HccnenoBanus A. Banara
JlaTBUM M ee OLEHKa B MEXIYHApPOIHBIX pPEUTUHIax‘
(Vanags 2005); IO. AmnamieeBoit ,»OIICHKa
TOCYAapCTBEHHOMH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH c
MaKpodKOHOMHYecKor Touku 3penust” (Alasejeva 2004);
T. JlaBuncona ,MozenupoBaHue JIOJITOCPOYHOM
KoHKypeHTocrnocoonoctn JlarBun” (Davidsons 2005).
OOmee Uit BCeX JTHX HCCIEAOBaHUA — mpobiema
UACHTU(UKAIIMN JIEMEHTOB, KOTOPBIC HEOOXOMUMBI TS
obecriedeHnss TOJTOCPOYHOTO CTAOMIBHOTO pOCTa |
YIIYUIICHUS CTAHAAPTOB XKHU3HH.

Ilenb naHHOTO HCCIENOBaHUS — OLECHUTH YPOBEHb
KOHKYpeHTocrocoObHocTn  crpaH  bamtum  (Dctonum,
JlatBun u JIUTBBI) B CpaBHEHMM C KOMIIapaTOpaMu —
3HAQUEHMSIMH AHAJIOTHYHBIX  (DAKTOPOB  KOHKYPEHTO-
cnocobHoct B cpenHeM mo EC (oObenuusist 27 cTpaH
(EU 27)) u B cpenaem no EC (oOwvemuuss 15 crpan —
crapoxuioB EC (EU 15)).

MeTo00THYECKHE OCHOBBI HCCIIE/IOBAaHHS — TEOPHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UM pabOThl €€ COBPEMEHHBIX
uccienoBareneii, B KOTOPBIX OTOOpa)KeHBI MPOOIEMBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Pa3NMYHBIX TOCYAAapCTB U
PETUOHOB. RAGTOHBI HCCJICAOBAHUA, KOTOPbIC
UCTIONB30BaHBI B paboTe — aHalmW3 W CpaBHEHHE
CTaTHCTHYECKUX JAaHHBIX M3 CBOOOJHO JOCTYIHBIX
CTaTUCTHYECKUX UCTOYHUKOB.

Ilpu ananmm3e crtpaH banTtum aBTOp paccMaTrpuBaeT
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Kak COCTOSIIIIY O u3
HECKOJIbKUX  OCHOBHBIX  (DAaKTOPOB: JKOHOMHYECKAs
AKTHBHOCTH (BHYTPEHHHUI BaJIOBBIH MPOIYKT CTPYKTypa
HKOHOMUKH), KAYeCTBO JKM3HU (MHIECKCHI, (POPMHUpPYEMBbIE
Opranmzanueii oobenuuenHbix Hamid (OOH) — mHIexc
yenoBeueckoro pasButus (Human Development Index -
HDI), nanexc nHepaBenctBa GINI), ycioBus Ha pbIHKax
(TIpOU3BOANTENEHOCTE M CTOMMOCTH TPYAa, OOMEHHEIE
Kypchl W IICHBI), MHAWKATOPHl MAaKpPOIKOHOMHUYECKOTO
COCTOSTHHS (9KCTIOPTHBIE M UMITOPTHBIE TOTOKH), YCITOBHS
g Om3Heca (KauecTBO  OM3HEC-Cpensl, KadecTBO
yHpaBJIC€HUA, TEXHOJOTMHM W HWHHOBAIUH, YeJI0BECUYECKUIN
karmutan). Jlisg CBOEro aHanmu3a aBTOp HCIOJIb30BaIa
cBoOoHO-nocTynHbIe qanHbie EUROSTAT.

OO0mmii B3rJ11 HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh:
HOJITOCPOYHBIH POCT U KAYeCTBO KU3HU

BBII

ITokasarens BBII Ha omHOro »xutens — 3TO OOUH U3
OTIpEACISIIONINX TIOKa3aTeNiel YPOBHS JKU3HH B CTpPaHe,
KOTOPBIH OKa3bIBaeT Hemajoe BIMSTHHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ CTpaHbl, TO €CTh Ha ee
pa3BuTHE B OyayIeM.

Iepedpasupyst usBecTHoe BhipakeHHe Anama Cmmurtal,
MOJKHO YTBepkaaTh, 4To EBpomeiickoe cooOiiecTBo He
MOJXKET MpOIBETaTh, €CIM MEXIY CTpaHAMH — WICHAMHU
3TOT0 COOOIMIECTBA CYIIECCTBYIOT YpE3MEPHBIC Pa3IHIKS B
MaTepUAIBHBIX YCIOBUAX M KH3HECHHBIX BO3MOXHOCTSX.
OmHa W3 BaXHEHIIHUX Iefleld  9KOHOMHYECKOH |

' Hu o0 0611ecTBo, 6e3 COMHEHHs, He MOKET IPOLIBETATh
1 OBITh CUACTIIMBBIM, €CITH 3HAYNTEIbHEHIIAst YaCTh €r0 WICHOB
OenHa n HecyacTHa». A. Smith, 1776 (1976)

" 3. Jlenyckpactbl ,»KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH .
COIMAJIbHOU HOIUTHKN EC — BBIPABHUBAHUE
9KOHOMHYECKHX W COIIMANIBHBIX Pa3INunil B perHoHax.

B mepuon ¢ 1999 mo 2008 rox Bo BeceX TpexX OaNTHHCKUX
CTpaHax HaOJIOJANCS pPOCT BHYTPEHHEr0 BallOBOTO
npoxaykra (BBII). OcobeHHO CcTpeMHTENBFHBIM OH OBLT B
nepuon mocie 2004 rToma, Korma crTpaHBl bantum
npucoequHunucs k  EBponeiickomy  corosy. s
pasButeix cTtpan mnpupoct BBII B 2% cumraercs
OoNBIINM, €cIM B 3THX CTpaHax OH fgocturaer 5% - To
TAKOW PpOCT CUUTACTCS CTPEMHTENBHBIM, B CTpaHax
Bantun npupoct nocturain ot 8 1o 12% (Eurostat 2009).
Ha pucynke 1 mokazana munamuka BBII ma omHOrO
JKUTENSl 10 PpBHIHOYHBIM [I€HAM, BBIDOBHEHHAs I10
MapuTeTy MNoKymnarteiabHol crnocobnoctu (Purchasing
Power Standards), 4ro moO3BOJSET  CpaBHHMBATh
SKOHOMUKH, 3HAYUTEIBHO OTIMYAMOIINECS 10 CBOCH
aOCOJIIOTHOI BeNnuunHe.

OnmHako pocT BO Bcex OanTHHCKMX CTpaHax He
COIIPOBOXKAAJICS TAKUMH CTPYKTYPHBIMHA U3MEHEHUSIMH B
SKOHOMHKE CTpaH, KOTOpble OBl yCWIMIH WX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B OyaymeM. Bo Bcex Ttpex
CTpaHaxX CHHU3WJIACH JIOJIs MPOMBIIUICHHOCTH (BKJIIOYast
9HepreTuky) B cTpykrype BBII, u BrIpocma moms
CTPOUTENBCTBA, TOPTOBIIM, TPAHCIIOPTA M KOMMYHUKAITHN
1 107151 PUHAHCOBOTO CEKTOpA.

Cpennee 3HaueHUE J10JIM IPpOoMBIIUIEHHOCTH B 2007 roxy
o nanHeiM Eurostat (BkiTtodast SHEpPreTuKky) B 27 cTpaHax
EC - 20.1%, B JlutBe — 22.6, B Ocronuun — 21.3, B
Jlateuu — 13.6 (Eurostat 2009). Takoe kputmyeckoe
nagenue pocra BBII B OanTuiickux cTpaHax B MEPUON
MHpOBOro Kpusuca, Hadasmerocsi B 2007 roxy (puc. 1),
0oOBsACHSETCSI  HMMEHHO HEe  CcOalaHCHPOBaHHOCTBHIO
CTPYKTYPHI 3KOHOMHUKH.
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Puc. 1. IIpupoct peansHoro BBII, % x npormmomy
rony (Eurostat 2009)

Ecim B CTpyKType SKOHOMUKH IOMHHHPYET TOProOBast
chepa m chepa oxazaHMA YCIOYT, Takas CTPYKTypa
DKOHOMHMKHM HE  SIBISETCS  YCTOMYMBOM, O 4YeM
MEXIYHApOOHBIC OKCIICPTHI HEOOHOKPATHO
npeaynpexnaand  crpaHel  bantun. be3s  comHeHwus,
NpUpocT 000pOoTa PO3HUYHOW TOPrOBIM  OKa3bIBal
OosiplIoe  CTUMYJIMpYIOLIEE BIHMSHHE BO BpeMeHa
HKOHOMHYECKOTO0 pocra (B JlaTBuM 3T BpeMeHa Temepb
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Ekonomika, Baltijos valstybiy konkurencija kriziniu laikotarpiu

Ha3bIBAIOT ,,KUPHBIMHU ‘), OJJHAKO KaK TOJBKO MHPOBas
SKOHOMHKA Havaja MpoOyKCOBBIBaTh, O0OBEMBI IPOJIAXK B
TOProBie, Kak M O00BEM  OKa3bIBAEMBIX  YCIyT
3HAYUTENHFHO YIMAald W TOTJa Ha TOBECTKE IHS BCTAl
BOIIPOC — @ YTO OCOOCHHOE MBI MOXKEM NPEIUIOKHUThH
MUpY, HCKITI0Yasi MHO)KECTBO MIJICHBKIX Mara3uHIHUKOB,
KOTOpBIE B KPHU3HCHBIE BPEMEHA 3aKPHIBAIOTCS TaK JKe
OBICTPO, KaK JIOMAIONIHECS My3bIPH.

Ommbka OGanTHHCKAX CTpaH B TOM, UYTO pPOCT
notpedieHuss He Obul orpaHudeH yxke B 2004 rony,
BBEICHHEM Oojiee BBICOKMX CTaBOK Haiora Ha
J00aBJIEHHYIO CTOUMOCTB, YTO MOTJIO OBbI IPUTOPMO3HTh
WHQILIIIO COpoca, a TaKKe peann3ys MOJIUTHKY II0
OTPaHWYEHHMIO KPEJUTOBAaHMS, YTO B CBOIO O4Yepelb
MOTJIO OBl 3aTOPMO3UTH OE3yMHBI POCT IIEH Ha PHIHKE
Heawkumoctd B 2004 — 2007 romax, KOTOPHIH OTHSUI
KpeAUTHO-(HMHAHCOBBIE PECYpPCHl Yy TPEONPHUITHH U
HaIpaBuil UX B cepy CIEKYIAIHNA C HEIBIIKUMOCTBIO.

KauyecTBo KM3HH

OcHOBHasl TeNb MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH -
rapaHTHPOBaTh, YTO KAYECTBO KU3HU OyIEeT yIIydIIaThCs,
U B pslie CllyyaeB, KaueCTBO KHU3HH HEKOPPEIUPYET C
TeMIIaMH  pocTa W JPYIMMH  MaTepHaJIbHBIMU
crannapramu. Pasmep sxonoMmuku, yposens BBII cam o
cebe HE pacKpbIBaCT MHOXECTBO BaKHBIX U YPOBHS
KW3HU HaceleHus: 31eMeHToB. IlokasaTenb, KOTOpBIE
HaunOoIee MOJTHO OXBATHIBACT PAa3HBIC ACHIEKTHI KauecTBa

YeJIOBEUECKOH KHU3HU - MIHAEKC YeT0BEUYeCKOTro pa3BUTH
(Human Development Index (HDI)), exeromto
¢dopmupyemsrit OOH.

WHIekc YenoBeYecKOro pa3sBHTHS BBIXOIWT 3a PaMKH
BBII u moctpoeH Ha 0ojee IIMPOKOM OMpEACICHUN
6marococtostHus. VIHIEKC YeIOBEYECKOTO  Pa3BUTHSA
HepeacT CIOKHYI0 TPEeXMEPHYI0 KapTHHY pPa3BUTHSA
yenoBeka. OH OLEHMBAaeT BO3MOXKHOCTH JOJTOH U
3/I0POBOW JKU3HM (M3MepsieTcsl IoKas3arelieM CpeHeit
O)I(H}IaeMOﬁ MMPOAOJIKUTCIIBHOCTH KHU3HHU npu
POXIICHUH), TONy4YeHHs oOpa3zoBaHusi (M3MepsieTcs
YPOBHEM T'PaMOTHOCTH B3pPOCJIOTO HACENICHHS M OXBarta
HaceleHWs  HayalbHBIM, CPEIHMM W BBICIIUM
oOpazoBaHHEM) u TOZIeP KAHHS JIOCTOIHOTO
KM3HEHHOTO YpPOBHS (M3MepsieTcs IOKa3aTelieM I0XOZa
[0 TapUTeTy NOKymarenbHo# crnocooHoctn — IITIC).
OTOT WHAEKC HH B KOEM Cllydae He sABJIAeTCA
BCCOOBEMIIIONIMM MEPWIOM pa3BUTHs 4YeloBeka. B
YaCTHOCTH, B HETO HC BXOOAT TaKue Ba>XHBIC
WHIMKATOPBI, Kak COOJIOJEHWEe TIpaB  4elioBeKa,
JIEMOKpaTH4eCKHX cBOOO/] M colMalibHOTO paBeHcTBa. Ho
4yeM OH  JCHCTBUTENFHO  SIBISIETCS,  Tak  3TO
YBEJIMYHUTEIbHBIM ~ CTEKJIOM, IIO3BOJLSIIOLIMM  YBUJETD
IpOrpecc  pa3BUTHS  4YellOBEKa W  MHOTI000pasHyIo
B3aUMOCBSI3b MEXXIY J0X0A0M U OnarococtosiHreM (ANO
2009).

B coobmermn OOH 2007/2008 roma o pa3BUTHH
genmosedyectBa (UN Human Development report) pefituar

crpan bantun 0.86, B cpaBHenun co cpemnum EU 15 —

0.94 u cpenaum EU 27 cocrasister 0.92. Kpome Toro, BO
BCEX TpEX CTpaHax bantim ocTtaercs 3HAYUTEIHHBIM
paspelB 10 YPOBHIO [JOXOLOB MEXIY pa3iIuyHbIMU
CIIOSIMH ~ HaceJeHHWs — JTO IIOKas3biBaeT IHnekc
HepaBeHCTBa J0X010B M pacxonoB (GINI), 3Hadenue

KOTOpOro y OctoHuu u JIutesl paBHo 36, a 'y JlarBun 38,
B CpPaBHEHHH CO CPEIHUM II0 eBporieiickoMy coro3y (EU)
27 -31.

K coxanenuto, yBenuueHue TtemnoB pocrta BBII B
ctpaHax bamtum B mepuonm ¢ 1999 mo 2007 rom He
NPUBEJIO K TaKOMy JXK€ POCTYy HHIMKAaTOPOB KayecTBa
xm3Hn. B panare HDI ctpansr bantun 3aanmartor 42 - 44
Mecta (Octonus — 42, JlutBa — 43, JlatBus — 44) ,
orepeaus B rpymie crpaH-wieHoB EC tonbko boirapuro
u Pymemmio (ANO 2009). Eme O6osnee mnedaabHBIM

UTOTOM  SIBJISICTCS  HECIOCOOHOCTh  CTpaH  bantuu
yAepXaTb  YCTOMYMBBI  pPOCT, UYTO  TOKa3bIBAIOT
npenBaputensusie  utorn 2008 roma, u  KpaiiHe

HeratuBHble TnporHo3el Ha 2009 ropa, BbICKa3bIBacMbIe
PSAIOM MEXITyHAPOIHBIX MHCTHTYIIHH.
PoiHOK TPyaa U IPOM3BOAUTEIBLHOCTD

HpOI/ISBOI[I/ITe.]'IBHOCTB - 9TO ABWIKYIIast cuiia
OKOHOMHYECKOTO pPOCTA, KOTOpass SABIACTCA HE TOJBKO

(hakTOpOM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, HO H €€
HUHIUKaTOPOM. o CBOEMY OlIpeIeNICHHIO,
NPOU3BOAUTENIBHOCTh — IOKa3aTelb, IOKa3bIBAIOIIUH

COOTHOIIIEHHE KOJIMYECTBA WM Ka4eCTBa MMPOU3BEACHHON
NPOJNYKIMH TI0 OTHOIICHWIO K 3aTparam. Yame Bcero
o0l11ee NOHITHE MPOU3BOIUTENBLHOCTH CBOIUTCS K Oonee
YaCTHOMY TOHSATHIO HPOU3BOJUTENBHOCTU TpYyJAad, HIN
OTHOIIEHHIO KOJIMYECTBA MPOM3BEICHHON MPOIYKIHMU K
YHCITy TOTPA4€HHBIX HA €€ IPOM3BOJACTBO paboymx
4acoB.
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Puc. 2. [IpupocT peabHOI CTOMMOCTH €IMHULIBI TPYAA
(Eurostat 2009)

ITo ganseim  Eurostat B 2007-2008  romy
NPOM3BOJIUTENBHOCTh Tpyla B IIepecuyeTe Ha OJHOrO
pabotatomero B JlutBe m OcToHMM OblTa Ooiee YeM Ha
35 nporeHToB HUKE, 4eM B cTpaHax crapoxunax EC (15
ctpan). B JlatBum — Hmwke Ha 45% (Eurostat 2009).
PaccmaTtpuBass ke TPOM3BOAMTENBHOCTH TpyAa B
mepecyere  Ha  OAWH  OTpabOTaHHRIH  4ac  —
MIPOM3BOANTEIGHOCTh TPYAa ITOKA3bIBAET €Ie OOJBIIYIO
pasuuny (JIntBa u Octonus Ha 50% mensbIue, JlaTBus Ha
60% (Eurostat 2009)), KoTopass OOBACHSIETCA TEM, YTO B
cTpaHax bantum pabouas Henenst B CpeiHEM JUIMHHEE,
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gyem B EC. To ects xutenu crpan bantuum pabortaroT
MeHee MPOAYKTHUBHO, 3aTo Oomee monro. KommgectBo
JIIOJICH, 3aHATHIX HEITOJHOe pabouee BpeMsl B CTpaHax
Bantum (6 - 8% oT oOmero 4mcia 3aHATHIX) TaKKe
3HAUUTENILHO MeHblle, 4yeM B cpenHeM B EC (EU 27 —
18%, EU 15 — 21%) (Eurostat 2009).

Eme omanM (akTopoM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBIISI-
€TCsl CTOMMOCTD eIMHUIIBI Tpya (unit labor cost (ULC)),
KOTOpast OOBEIMHSET IOKAa3aTeIH CTOMMOCTH Tpyla
MIPOAYKTUBHOCTH. MeXIyHapoaHasi OpraHM3aIlisl Tpynaa
myOnMKyeT B CBOMX OT4YeTaX O pBIHKAX Tpynda
(International Labor Orgaization's Key Indicators of the
Labor Market Program (KILM) mnoxka3atenu ULC mo
rpymne crpan EC, He Bkmowas B TaOJMIy CTpaHBI
Bantun, mosToMy aBTOp BBIHYXK/IEH OTPaHHYHUTHCS
naaaeiMu EUROSTAT no temmy pocta UIC.

Hazmo otMeTuTsh, 9TO pOCT MPOU3BOAUTEILHOCT U TPYa B
cTpaHax bantuu 3HauMTeNnbHO OTCTaBall OT pocCTa
3apa0OTHG IUIAThI HAYaBIIErOCsST TOCIE WX BCTYIUICHUS
B EC B 2004 rony.

Ha pucynke 2 moxazaHel Tpauku pocTa peasbHOR
CTOMMOCTH  CIUHHIBI  TpyJa. OTOT  WHAWKATOP
CpaBHHMBAET BO3HArpaK1eHNue (KoNIeHCaIuo
paboTaromero) ¥ ero MpPOW3BOIUTEIBHOCTH (BaJOBOM
BHyTpeHHu mpoxykr (BBII) ma 1 3amAroro), 4ToOBI
MOKa3aTh, KaK BO3HArpaKACHHE PaOOTAIOMINX CBSI3aHO C
MPOM3BOJIMTENBHOCTBIO HMX TpyAa. Temn pocrta 3TOro
HHAUKATOpa IIOKa3bIBACT JIMHAMHKY OIUIATBl Tpyda K
CO3JJaHHOM CTOMMOCTHU IIPOAYKIIMH.

3HaueHue 3TOro mokaszarens it cipad EC B cpemnem
(nmpu paccMorpeHun 27 cTpaH) OTpHULATENbHOE, U B
nepuon ¢ 1999 no 2008 kosnebeTcst He3HAYUTEIBHO. DTO
o3Hauaer, uTto mnpupoct BBII B »3TuX cTpaHax
OCYIIECTBIICTCS 332 CUYCT WHTCHCHUBHBIX (DaKTOPOB
MIPOU3BOJICTBA, 0€3 3HAYMTEIIHOTO IMPHPOCTA 3aTpaT Ha
Tpyn pabortarormmx. OOpaTHast CHTyamusi B CTpaHax
Bantum, 9To TakKe IEMOHCTPUPYET M POCT 3aHATOCTH B
nepuon ¢ 2004 mo 2006 romer (Eurostat 2009).
OKOHOMHMKa  3TUX  CTpaH  pacTeT  JKCTEHCHUBHO,
YBEJIMUYWBasl KOIMUEC TBO 3aHATHIX U YPOBEHb 3apabOTHOM
IJIaThI.

To, uto B crpanax bantunm mociae 2004 roma poct
MIPOU3BOANTEIBHOCTH TpyJa 3HAYMTENILHO OTCTAaeT OT
pocTa 3apabOTHOM IUIaThl, YaCTHYHO OOBSCHIETCS TEM,
YTO MEKAY CTpaHaMu banTuu u cTpaHaAMH-CTapOKIIAMH
EC cymecTtByeT OrpoMHBIif pa3phiB U B CPEITHEM YPOBHE
BO3HATrpaKACHUSA, U B MUHUMAIBLHOW 3apa0OTHOH IDIaTe,
a TakkKe TeM, 9TO IOCNie BCTYIUICHHS cTpaH bantun B
EBpocoro3  0oipmroe  KOJMHYECTBO — TPYAOCIIOCOOHBIX
Tpak[IaH MO KMHYJIO 3TH CTPAHBI B OMCKAX JIyqIIeH JOIH
Ha Teppuropur cTpaH 3amaaHoil EBpombl. B cTpanax
Bantuun oOpaszoBaincs geduuur pabodell CHIBL, U
paboToxarenu ObUTH BBIHYKICHbI MOBBIIIATH
3apabOTHYIO IU1ATy, YTOOBI OCTATHCS O¢ 3 pAOOTHHUKOB.
Cutyauust Ha pBIHKE TpyJa KapAWHaJIbHBIM 00pa3om
N3MEHWIach, IOCJIE Hadaja MHPOBOTO 3KOHOMHYECKOTO
KpH3HCa, KOTOPBII CaMbIM )KECTKAM 00pa3oM OTpa3miIcs
Ha skoHoMuKe cTpaH bantuu. [To nanusiM LICY JlatBun
ypoBeHb Oe3pabotuipl B ceHTssOpe 2009 roma cocTtaBmi
13%, m 1o TWpOTHO3aM OJKCIEpTOB I 0CymapcTBEHHOTO
arenTctBa 3aHsATocTH B 2009 roxgy mocturaeT ypoBHS 14-
18% OT uncina akTUBHOTO HacENEHUsI.

OO0MeHHBIE KypChI U LIEHBI

OOMeHHBIE KypChl IIMPOKO HCIIOJIB3YIOTCS Kak Mepa
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, TIOCKOJIbKY OHHU
HETIOCPEICTBEHHO BIHUAIOT HA YPOBEHb JOXOIHOCTH
JKCIOpTa W uMNopTa. l[eHOBBIE WHIMKATOPHI, TaKXKe
MOKA3BIBAIOT CTETIICHB IPUBIICKATEIIFHOCTH MIPOU3BOICTBA
TOBApOB U YCIIYT B TaHHOH CTpaHe.

Bo Bcex Tpex crpanax bantuu ycTaHOBIIEH NOCTOSTHHBIN
KypCc €BpO K HauuMOHanpbHOW Bamore. B JlutBe oOH
cocraBmsieT 3.4528 nwmra 3a 1 eBpo ¢ 02.02.2002 roma
(International Institute for Management Development
2008). B JlatBuu Ha ocHoBaHuM peuieHus: Cosera banka
JlatBuu ¢ 30 nexabps 2004 roga gat NpuBsA3aH K €BPO IO
kypcy 1| EUR Ls 0.702804. (4). B Ocronun,
MIPUMEHSIOIIEH  NPUHLOUIBI  MEXaHW3Ma  ITOJHOTO
30JI0TOBATIOTHOTO obecriedeHust ¢ 1992 roxa cronMocTb
eBpo cocTaBiseT 15,6466 kpon (JIutoBckuii 6aHK).
OpmHako  THaBHBIM  WHIUKATOPOM,  TO3BOJIAIOIINM
TOBOPUTh O TE€X WIM WHBIX TEHICHIUSIX CTOUMOCTH
HallMOHAJILHOU BaJIIOTHI, SIBJISIETCS peanbHbIi
s dexruBnbiii oOmennbiii  kKypc (REER). Peanbnoe
YKPEIUIEHUE HALMOHAJIbHOW BalIOTHl, MpPU IPOUYHUX
PpaBHBIX YCIIOBHAX, HEraTuBHO OTpaxacTcsa Ha
BHELIHETOPrOBOM OaJlaHCe CTPaHbI, IOCKOJIbKY 03Ha4YaeT
y/I0OpOXKaHUE OTECYECTBEHHBIX TOBAPOB IO CPABHEHHIO C
UMIIOPTHBIMU. VIMEHHO 3TH Tpoliecchl B OoJibleil Mepe
npoucxoawid B JlatBuu u B OctoHuu B nepuog ¢ 2003
o 2007 rona, u B MeHbuiel Mepe B JIutee u crpanax EC.
REER B JlatBum (1999 roxg = 100) poc ctpemuTenbHee
Bcex — ¢ 90 % B 2004 roxy mo 135 % B 2007 romy; REER
B Dctonuu — Beipoc ¢ 108% 10 136%; REER B Jlutee —
co 110 mo 125% (Eurostat 2009). IloBblimeHne WHACKCA
03HA4YaeT yKpPEIUICHIE HAIIMOHATIBHON BATIOTHI U TIOTEPIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

CpaBHUBasi ypOBHHU II€H, MOXHO CHeJaTh BBIBOJ, YTO
camMoif Joporoi crpaHoil bantum sBngercs ODcToHUS, 3a
Heit cmemyer JlatBus wu JlutBa (Eurostat 2009).
Wndmsiumst B crpaHax banrum pocna  HecpaBHUMO
GonpmmMu Temnamu, yeM B cpexnHeM B EC. Hawubonee
BBICOKMH YypOBeHb HHQISUIMK B CcTpaHax banrtum B
nepuon ¢ 2004 o 2007 rox 3adukcuposan B JlatBum (8

— 15%), B Octonnu u JlutBe oH mpumepHO Ha 2%
MmenbIie (Eurostat 2009).

3KCHOpTHBIe U UMITIOPTHBIEC MMOTOKHU

Ecnmu cTpaHa neMOHCTHpYyeT SKCHOPTHBI poCT (HE
CBSI3aHHBI IPH 3TOM C TaKUM K€ POCTOM HMIIOpPTa),
pacmpseT CBOIO JIOJI0 HA BHEIIHUX pBIHKAX, W
YBEIMYHMBACT JIOXOAHOCTh M PazHOOOpazue B CTPYKTYype
JKCTIOpTa TO MBI MOXEM TOBOPHUTH, YTO
KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh JAHHON CTpaHbl IMOBBIIIAETCS
(World Economic Forum 2007).

Crpanbl bantum mocne mnomydeHHs HE3aBUCHMOCTH B
1991 romy HayanM WHTETPHPOBATECS B  MHPOBOE
HSKOHOMHYECKOE TPOCTPAHCTBO, IIOCJIE BCTYIJICHUS B
2004 B cocraB EBpomneiickoro Coro3a, pocT CTaHOBUTCSA
HaMHOTO MHTeHcuBHee. OJTHAKO CTATUCTUYECKUE NaHHbIE
HE TI03BOJIAIOT TOBOPUTH O TOM, UTO C TakKuM
BHYIINTEIBHBIM POCTOM dKcniopTa (quist JIuteel u JlatBun

— Oomee weM B 2,5 pasza, a i1 OcToHMHM — B 2,2 pasa
6ompmM 1o cpaBHeHHIo ¢ 2000 romom (Eurostat 2009)
MaKpOIKOHOMHYECKasl CHTyalus B CTpaHax banrum
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ynydmaercs. Tak Kak BMeECTE C pOCTOM JKCIOpTa
MIPOTIOPIIMOHATIFHO YBEINIUBACTCS U IMITOPT.

JlanHbIE Ha pHCYHKE 3 OTOOpa)XarOT MPOICHTHOE
COOTHOIIICHHE pOCTa SKCIOPTa K POCTY HMIOPTa B
nepuon ¢ 2000 o 2007 roasl. M 31ech MBI BUAUM COBCEM
HE paayXKHYIO KapTHHY.
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YIOBIETBOPHUTh MOKYNMATEIbCKUI CIIPOC. DTO BBI3BIBAIO
MHQISIUI0 crpoca, TOBCEMECTHOE MOBBIIICHHUE IIEH,
CYLIECTBEHHO YJIOPOXKUIIO IPOU3BOJICTBEHHBIE PACXOJIBI
U YMEHBIIWIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KCIIOPTEPOB.
Beicokass  uMHQuAIMSA ~ yMEHbIIaeT — peHTabeNbHOCTh
MPOM3BOJICTBEHHBIX  MPEINPHUATHH, Ybsl MPOIYKIHMS
TOpPryercss 3a IpeleilaMd CTpaHbl. VIMEHHO mo3TOMY
neummr Tekymero cyera JlaTBMM € BBIpaKCHO
HETaTUBHBIM TOPTOBBIM OalaHCOM JOCTHUT HEIOITYyCTHMO
6ompmmx 3Havenuid (B 2007 romy — 22,5% ot BBII
(http://www.bank.lv).

st Bcex Tpex cTpaH ngara BCTyIUIEHUsT B EBpomneickuii
Coro3 sBIISIETCSl KIIFOYEBBIM COOBITHEM [UISi OOBSICHEHUS
T€X WM WHBIX U3MEHEHMH B HAapOJHOM Xxo3sictBe. Ha
pHCYHKE 4 MbI BUAAUM JIOJII0 UMIIOPTA, IIPUXOISILYIOCS Ha
ctpansl EBpocoro3a B 001mem o6beMe IMIopTa JUist CTpaH
bantu, a Ha puCyHKe S5 - 00 3KCIOPTA,
NpUXoJsIIyIocs Ha cTtpanbl EBpocoro3a B 001iem oobeme
9KCropTa cTpaH bantun.

B JlatBun noxs ummopra u3 crpan EC Oblta BEICOKO#

KaK 10, Tak U mocye BerymwieHus B EC u xonebanmach
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Puc. 4. Jlons umnopta u3 EC B o6mem nmmopte (%).
Share of imports from EU in total imports (%)

Hawubomnee myummm o6pasom BeirsiauT Jlutea. HecmoTpst
Ha N3MEHEHHS B COOTHOLIEHHH CKOPOCTH POCTa - B 3TOMH
CTpaHe POCT IKCIIOPTA Ha MPOTSHKEHUH BCETO MEPHOAA C
2000 mo 2007 roxm omepexaeT pocT mMmmoprta (rpaduk
Haxoxutcs Beime otMetkun B 100%). B Ocronmu B
nepuon ¢ 2001 mo 2004 umMmopT pocT ObICTpee, OAHAKO,
nocie BerymieHuss B EBponelickuit  Coro3, 3KCHOPT
pacter cymecTBeHHO ObicTpee mmnopra. B JlatBum xe
NPaKTUYECKH Ha NpOTsHKeHUH Beero nepuoga ¢ 2000 mo
2007 rox wmMmoOpT pacteT ObIcTpee 3Kcmopra. Poct
9KCIIOpTa TPEBBIMIAT  POCT HMMIOPTAa TONBKO Ha
IPOTSDKEHUM OYEeHb KOpOoTKoro mnepuoga - B 2005 roxy,
mocjie MHKOBOTO B3jera 3kcropta B 2004, roma JlatBus
Bcrynmia B Esponeiickuii Coro3. C 2005 rona B JlaTBun
9KCIOPT PacTeT MeAJICHHEE UMIIOPTa (TpapuK HAXOIUTCS
Huxe otMeTkH B 100%). B mepByto ouepeab 5To CBSI3aHO
C TeHJICHIIEN YKPEIUICHNS pEaIbHOTO Kypca JIaTa, KOTAa
MUMIIOPTHPOBAaTh M TOProOBaTh TOpa3lo BBHITOJHEE, YEM
npon3BoauTh. Kpome TOro, B IEpHON CTPEMHTEIHHOTO
pocTa MoTpeOUTETHCKOT0 KPEIUTOBAHUS, KOTOPOE OBLI B
Jlaterm B 2004 - 2007 romax, ¢ UIOKOBBIM POCTOM
BHYTPEHHETO CIIPOCa MECTHAs] MPOMBIIIICHHOCTh ObLia
MPOCTO HE B COCTOSIHUM OJHOMOMEHTHOM YBEJIUYHUTH
CBOH MPOU3BOACTBCHHBIC MOIIIHOCTH, YTOOBI

Puc. 5. Jlonst sxcriopta u3 EC B 06mem nmmopte (%).
Share of exports to EU in total exports (%)

HE3HAuuTeNIbHO B mpenenax 74-78 %. B Ocronum momnst
eBporeiickoro ummnopta Beipocia ¢ 73 % B 2004 roxy 1o
78 npouenToB B 2007 roxy. Curyanus B JIute apyras —
B HEH JONI €BPOICHCKOTO HMMITOpTa B 0o0meM oObeme
umnopTa cocrasisiia B 2004 romy s 62%, 1 BeIpocia
K 2007 roxy 10 68 IPOLIEHTOB.
JanHble, oTOOpakeHHBIE Ha PICYHKE S5, JJIS BCEX TpeX
CcTpaH banTum CBUAETENBCTBYIOT O TMAACHWM JIOJH
skcropra B crpansl EC 1o cpaBHeHHIO € 0OQGIUM
o6bemMoM skcriopTa. Jlimst DCTOHMH JOJIsI €BPOIEHCKOTO
skcropta ynana ¢ 80% B 2004 roxy no 70% B 2007, nis
JlatBuu ¢ 78 1o 73%, ans JIuteel ¢ 68 n0 65% (Eurostat
2009). D10 roBOpHUT O TOM, YTO AJIsI cTpaH EBporeiickoro
Coro3a crpanbl bantunm npenMyIIeCTBEHHO SIBIISIOTCS
PBIHKOM COBITa, @ HE TIOCTABIIMKOM IIPOAYKIINHU U YCIIYT.

Texnosoruu u Kanuran

Texnomormst u kammrtan (Kak (UHAHCOBBIHA, TaK u
YeNIOBEUECKH), SBISIOTCS (aKTOpaMH, CIOCOOHBIMHU
HOAHMMATh HPOU3BOAUTENILHOCTb u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB. Haunbonee 9acTo
YHOOMHUHAIOUIMIACA B mocieaHee  Bpems  (akrop
KOHKypeHTOCHOCO6IOCTI/I CTpaHbl — TEXHOJOTUHM U
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uHHOBaimu. Ho W dyenmoBeieckuii kamutal (0COOCHHO,
KayecTBO 00pa3oBaHWS) WrpaeT BaXHYI0 pONb B
TIOBBILICHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaHBI.
OueHuBass HayyHbId M TEXHOJOTMYECKHH MOTEHUHUAI
rocyJ1apcTBa, MPeXk/ie BCEro MPUHIMAIOTCS BO BHUMaHHUE

€ro pe3yibTaThl, TO €CTh TEXHOJIOTHH, TOJIB3YIOIIHeCs

CIPOCOM Ha BHYTPEHHEM U BHEITHEM PHIHKAX.

Ha BHyTpeHHEM pbIHKE crpoc Ha pe3yasTaTtel R&D - 310
3aTpaThl TOCYAapcTBa W YACTHBIX NPEANPHATHH U
OpraHM3allMii Ha TEXHWJ pudeckue  wWHHOBarmm. K
coXKalleHN0, pacxql Ha R&D B crpamax bamnrtum
3HAUUTENLHO MeHble cpeanero ypoHs B EC. B 2007
roxy pacxoasl Dctornn Ha R&D cocraBmsum 62% ot

CpemHero oOIIeeBponeHcKoro ypoBHs, JIuTBEI — 45,
JlatBum — 34% (Eurostat 2009).

Ha BHemHeM pBIHKE TIIaBHBIM IIOKa3aTelleM CIpoca Ha
pesynbratel R&D ciyxur o00beM mOCTYIUIEHHH OT
9KCIIOPTa TEXHOJOTHUH, KOTOpasi MOXET OBITh OICHEHa
KaKk JoJIsg B CTPYKType 3KCIOpPTa, NPHXOIAIIAsACS Ha
BBICOKO TEXHOJOTMYHYIO MPOAYKLHUIO — KOMIIBIOTEPBI U
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Puc.6. J[on1s1 BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX TOBAPOB B
o6mem skcriopte (%). Exports of high

technology products as a share of total eksports
oducnoe o6opyioBaHue, JJIEKTPOHUKA,
UEKTPOOOOPYAOBaHUE u MUHCTPYMEHTHI,
(bapMaleBTHUCCKUE NIPETIapaThl M BOOPYKCHHE.
Jannsie, 0TOOpaKeHHEIE Ha
6-M puCyHKe 2 CBUJICTENIBCTBYIOT, YTO  JIOJS
BBICOIOTEXHOJIOT HHOTO ~ DKCHOpTa B cTpaHax bantuu
ropaszio HIDKe JaHHOro rmokaszarensi B cpeaneM no EC,
OpUYeM CHTyaluuss B DCTOHHMM Jiydmie, 4eM B JlaTBum u
Jlutse.

2
HpI/I pacyueTe 2TOTr0 MOKa3aTelisd Eurostat He BKIIOYaeT B

o0muii 06eM 3kcropTa Toprosito BHyTpu EC.

Eme oauH BaxxHBIN NOKA3aTENb PA3BUTHSI TEXHOJIOTHH U
WHHOBAITHH, OKa3bIBAIOIINI BIIMSTHHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHbI — KOJIMYECTBO 3aHITHIX
B IMIPOMBINIIIECHHOM CCKTOPEC BBICOKUX U CPCIHE BHICOKUX
TEXHONOTHA. B DOCTOHMM KONMYECTBO 3aHATHIX B
MPOMBIIIJIEHHOM CEKTOPE BBICOKHX M CPEIHE BBICOKHX
TexHoyioruit cocrapnser 58%, B Jlutee — 36, B JlarBuu —
28% ot cpeanero oomeesponeiickoro yposHs (ANO
2009).

OnHaKo MHHOBAIMK M TEXHOJIOTHH B 21 cTONIETHH, 3TO HE
TOJIBKO IIPOU3BO/JICTBO, HO u OKa3aHHe
WHTEJUIEKTYalnbHBIX yciryr. W1 B 3Toff cepe crpanb
Banrun JIEMOHCTPUPYIOT HECKOJIBKO Gosee
ONTHMHUCTUYHBIE JaHHbIe. Kak IOKas3bIBaeT IUHAMMKa
3aHATOCTH B cepe yCIyT, CBA3aHHBIX C WHTCHCHBHBIM
WCTIONI30BAaHWEM 3HAHWM, B DCTOHWH OIS 3aHATBHIX B
UHTEJUIEKTYalbHBIX OpraHu3alusax cocraBisieT 85%, B
Jlutee — 79, B JlatBum — 75% OT cpenHeeBpOINEHCKOro
yposHs (Eurostat 2009).

CpaBHeHHe MHANKATOPOB
KOHKPEHTOCIOCOOHOCTH

AHanu3  MHIMKAaTOPOB  KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH
cTpaH banTum B CpaBHEHMH CO CpPEIHEEBPONECHCKUMHU
MoKazarelsiMU JaH Ha 7-M pucyHke. Ha mepBbiil B3risin
cTpaH banTuy TOCTHTIIN BHYIINTENBHBIX PE3yIbTATOB B

BBII
GDP
DOxkemopt
BBICOKHX KauecTBo
TEXHOJIOT I JKM3HU
High-tech HDI
export
Pacxozp! Ha Tpoussoz-
TEJIBHOCTD
UCCIIEIOBAHHUS Tpy1a
1 Pa3BUTHE Py
Labour
R&D -
productivity
KauectBo
cpezibt OusHeca
Doing business
) 27 U 15 ICTOHMA === < JlatBuA = == JluTBa

Estonia Latvia Lithuania

Puc.7. UHAMKATOPBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaH
Bantun x cpenanm 3Havenusm B EC (EU 27 n EU 15).
2007 (BceMupHEnt 6anx 2009)

TaKuX o0JacTx, KakK Ka4yecTBO JKM3HA 31
YIHOPSAOUMBAHUE 3aKOHOAATENbCTBA. Jl€MCTBUTENBHO, B
Otuere o pazsutum denoBeuectBa OOH (UN Human
Development report) 3a 2008 rtox crtpanam bantuu
MIPUCBOCH JI0CTaTOYHO BBICOKHIA PEUTHHT, B CPABHCHHH C
JPYTUMH CTpaHaMM, KOTOPBIH IMO3BOJSIET CYAUTh O TOM,
9T0 B CTpaHax bantuu mnommepKuBaeTcs IOCTONHBIN
ypoBeHb Xu3HH. OmHAKO Helb3s 3a0bIBaTh O TOM, YTO
OT4eT O pa3BUTHUH 4YCIIOBEUSCTBA OICHWBACT U
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BBICTaBIII€T PaHI'M BCEM CTpaHaM IulaHeTel. [loaTomy B
CpaBHEHHM C OelHEWIIMMH CTpaHAMH TPETHETO MHpa
YpOBEHb XWM3HU CTpaH banTuu AeHCTBUTENBHO OYEHb
OIM30K K YPOBHIO JXU3HHU cTpaH crapoxuino EC. Onnako
JpyThe  CTaTUCTHYECKHE  JaHHble, TakWe  Kak
TIPOIOIDKUTENFHOCTD JKU3HH, YPOBEHb CMEPTHOCTH Cpean
HOBOPOJK/ICHHBIX U IPyTHE, CBUACTEIBCTBYIOT O Pa3phIBE

M0  ypOBHIO  OJAarocOCTOSIHUS M SKU3HCHHBIM
BO3MOXKHOCTSIM, ~ KOTOPBI  MPOAOIDKAECT  Pa3leisaTh
CTpaHbl bantun u CTPaHBI-CTAPOKHUIIBI EC.

VYropsinounBaHHE 3aKOHONATSNBHOW CHCTEMBI M e¢
rapMOHU3alus B COOTBCTCTBUHU Cco CTpOTUMH
TpeboBanmsMu peryi EBponeiickoro Coro3a Taxke 1aloT

HE OJTHO3HAYHBIH pe3ynbTaT. C OAHON CTOPOHBI, CTPAHBI

bantun nomywaror Oojbluee AOBEpHE CO  CTOPOHEI
WHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB, C JApYroi - CIIMIIIKOM
cTporue TpeOOBaHUS IO KayecTBY MNPONYKIHH H
OpraHu3allid IPOU3BOJCTBA  CO3JAIOT LENbIH  PAx
npoOiieM MECTHBIM HpennpuHuMarensM  banruiickux
cTpaH. Bee ocranbHble IOKa3aTenw CBUIECTENBCTBYIOT O
TOM, YTO CTpaHbl baiaTuu Ha MONMITyTH K JOCTIKCHHIO
CpeIHeeBPONEHCKOro YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

BrIBOaBI

B nepuon ¢ 1999 no 2008 rox Bo Bcex Tpex GanTHHCKUX
CTpaHax HaOJromancs crpeMuTeNbHBIA pocT BBIL
Oco0eHHO CTpeMUTENBHBIM OH OBLT B Tiepuoy mocie 2004

roga, Koraa cTpaHbl bantum mNpUCOETUHUINCh K
EBponeiickomy coro3y. OpnHako pocT BO  Bcex
OGanTHICKMX CTpaHax HE CONPOBOXKAAICS TaKUMHU

CTPYKTYPHBIMH HM3MEHEHMSIMA B OJKOHOMHKE CTpaH,
KOTOpble OBl YCHIMIM WX KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH B
OynymeM. Bo Bcex Tpex cTpaHax CHU3MIACh J0JIA
MPOMBIIIZICHHOCTH (BKJIFOYAasi SHEPTETUKY) B CTPYKTYpe
BBII, u Bblpociia 1015 CTpPOMUTENbCTBA, TOPTOBJIH,
TpaHCIIOpTa ¥ KOMMYHHUKAalUMH W 10 (UHAHCOBOTO
CeKTopa.

Kpurnueckoe mnazgenne pocra BBII B Oanrumiickux
CTpaHax B IEPHOJI MHPOBOIO KpH3HWCa, HAyaBIIErocs B
2007 romy, oOBsCHAETCS HE COAITaHCHPOBAHHOCTHIO
CTPYKTYpPbI 5KOHOMHUKH 3THUX CTPaH.

AHanu3 yclOBHH Ha pBIHKax TpyJa MOKa3bIBaeT, YTO B
cTpaHax banTum 3Ha4WTENHPHO HIKE Kak OIUIaTa TPYyJAa,
TaK M ero NPOU3BOJUTENLHOCTD, YeM B cpenHeM 1o EC.
Kpome Toro, poct npon3BogUTENILHOCTH TPy Aa B CTPaHaX
Bantum 3HAYMTENHLHO OTCTaBal OT PoOcCTa 3apabOTHOM
J1aThl, HaYaBIIerocs mnocyie ux BerymieHus B EC B 2004
rofy, YTO YXYIIIal0 KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTh 3THUX
cTpaH. Takke aHanM3 pocTa peaJbHON CTOUMOCTH
SIUHUIBI Tpy/Aa IIO0Ka3bIBae€T, YTO OIKOHOMHUKH CTpaH
Bantum pactyt riaBHBIM 00pa3oM SKCTEHCHUBHO.

Crpanbl bantuu TOKas3bIBalOT 3HAYMTENBHBIH HPUPOCT
9KCIIOpTa C MOMEHTa BOCCTAHOBIICHHSI HE3aBHCHMOCTH.
OpHaKo, HeJlb3sl TOBOPUTH 00 0JTHO3HAYHOM MOBBILICHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IIOCKOJIBKY OJZHOBPEMEHHO C
9KCTIOPTOM POC TAKKe ¥ 00BEM UMIIOPTA B 3TH CTPAHBI.

K coxanenuro, kpaliHe HU3KO€ 3HAYEHHE IOKa3bIBAECT B
CTpaHax bantun TaKou WHAUKATOP
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — KaK O00BEM pPacxoJoB Ha

HCCIIEIOBaHMS M Pa3pabOTKy HOBBIX TEXHOJOTHH. JTO
MPUBOJUT B CBOIO OYepenb K HU3KOH Joie KOJIM4YecTBa
3aHATBIX B HpOMI:.H_HJ'[eHHOM ceKTope BBICOKUX H cpe;lHe
BBICOKMX TEXHOJIOTHMH, a TakKKe K HHU3KOH J0JIE,
TIPUXOISIIEHCS Ha BEICOKOTEXHOJIOTHIHYTO MTPOAYKIIUIO B
CTPYKTYpE dKCHopTa cTpad banruu.

[Ipennoxenus:

Croco0OCTBOBaTh CHUCTEMATUYECKOMY WCCIECIOBAHUIO H
aHaM3y TOCYNAapCTBEHHON KOHKYPEHTa CIIOCOOHOCTH,
KOMIIJICKCHO OIICHUBATh U HpOFHOSI/IpOBaTB pa3BI/ITI/Ie
9KOHOMHUKH TOCYIapCTB.

B mepByto ouepens oOpaTUTh BHUMAaHNE HA YBEIHMYCHUS

MPOU3BOJUTENLHOCTH  TPYyJAa, NPOAYKTUBHOCTH, UTO
SIBJIIETCS OCHOBOM 01ar0COCTOSTHUS HapOJIHOTO
XO3SHCTBA.

Hecmotps Ha TO, 4rOo cTpaHbl bantum mNOKa3bIBAIOT
HEOCIIOPUMBIE JIOCTH)KEHHSI B  YIOPSJIOYEHUH CpPEbl
Om3Heca, BCeM TOCYIapCcTBaM HEOOXOIUMBI pedOpMBL,
YTOOBI CTPEMHUTHCS K JYUIIMM MHPOBBIM CTaHIAPTaM
O6msHec-cpenpl, aemoHcTpupyemMbiM B EC  Takumm
CTpaHaMH, Kak, Hanpumep, AHrnus, lanus u Upnangus.
HeobOxoanma Takke HIMpOKOMAcIITaOHas —IOJ/epKKa

MOJTyYEHUs KaueCTBEHHOT'O WHHOBALIMOHHOTI'O

00pa3oBaHUsL.
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Olga Zadoroznaja

COMPETITIVENESS OF THE BALTIC STATES
ON THE THRESHOLD OF THE CRISIS

Summary

This paper reviews the competitiveness in the Baltic States
(Estonia, Latvia, Lithuania) using as a comparators the average
of similar competitiveness factors EU (27 countries) and (EU
(15 countries). There is examine competitiveness in the Baltic
States by analyzing the "environment" and "policy" components
of competitiveness and their quantifiable determinants,
including indicators to measure productivity and labour market
conditions, prices and costs, macroeconomic performance,
business environment and technology.

During the period with 1999 for 2008 in all three Baltic
countries prompt growth of gross national product was
observed. Especially prompt it was during the period after 2004
when the Baltic States have joined the European Union.
However growth in all Baltic countries was not accompanied by
such structural changes in countries economy, which would
strengthen their competitiveness in the future. In all three
countries the industry share in gross national product structure
has decreased, and the share of building, trade, transport and
communications and a share of financial sector has grown.
Critical falling of gross national product growth in the Baltic
countries in during the world crisis period, which has begun in
2007, speaks not equation of economy structure in these
countries. The labour markets conditions analysis shows that in

the Baltic States much more low both a payment, and its
productivity, than on the average on EU. Besides, labour
productivity growth in the Baltic States considerably lagged
behind the growth of the wages, which have begun after their
introduction into EU in 2004. It worsened competitiveness of
these countries. Also the analysis of real unit labour cost growth
shows, that economy of the Baltic States grow mainly
extensively. The Baltic States show a considerable gain of
export from the moment of independence restoration. However,
it is impossible to tell about unequivocal increase of
competitiveness, as simultaneously with export of dews as well
volume of import to these countries. Unfortunately, the lowest
value shows in the Baltic States such indicator of
competitiveness — as volume of expenses on researches and
developments. It leads in turn to a low share of quantity
occupied in industrial sector high technologies, and also to the
low share having on hi-tech production in structure of export of
the Baltic States. In spite of the fact that the Baltic States show
conclusive achievements in streamlining of the business
environment reforms are necessary for all states to aspire to the
best world standards of a business environment shown in EU by
such countries, as, for example, England, Denmark and Ireland.
Large-scale support of qualitative innovative education
reception is necessary also.

KEYWORDS: Competitiveness, sustained economic growth,
competitiveness index, determinants of competitiveness,
economic performance.
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EKONOMINIU SVYRAVIMU LOGISTINE ANALIZE

Stasys Girdzijauskas, Dalia Streimikiené, Ramiinas Mackevicius

Vilniaus universitetas

Anotacija

Siandieniné klasikiné ekonominé teorija — tai augimu grista teorija, o jos pagrindu veikianti pasauliné ekonominé sistema — augimo teorijomis remta
sistema. Ziiirint i§ istoriniy perspektyvy, §i sistema yra logiska ir pagrjsta, kadangi remiasi nenutriikstamu augimu — zmoniy populiacijos didéjimu,
gyvenimo lygio geréjimu, besiple¢iantiomis rinkomis ir pan. Tatiau gamtoje egzistuoja fundamentalus désnis — ,,augimas negali biiti begalinis®. Sig
taisykle galima pritaikyti ir nagrinéjant ekonominius reiskinius. Ekonomijy kriziy nagrinéjimo tematika pastaruoju metu tapo ypatingai aktuali dél
pasauling ekonomika pastaruoju metu krec¢iancio nestabilumo. Tac¢iau ekonominiai sunkumai néra retas reiskinys — vienokio ar kitokio masto krizés
pastebétos ir uzfiksuotos jau seniai. Ekonomikos judéjimo cikliSkuma nagrinéja daugybé teorijy, vien ekonominiy cikly tipy iSskiriama daugiau nei
takstantis. Taciau didzioji dauguma klasikiniy augima nagrinéjanciy teorijy neatsizvelgia | auk$Ciau paminéta fundamentalyjj désnj, jvardijantj
augimo ribotumg. Straipsnyje pristatoma Logistiné kapitalo valdymo teorija fundamentaliu savo pagrindu laiko minétajj augimo ribotuma. Teorija

teigia, kad egzistuoja tam tikra baigtiné kapitalo (investicijy) talpa, iSreiSkianti didziausia kapitalo kiekj, kuris toje aplinkoje gali buti efektyviai

isisavintas. Kitaip tariant, teorija teigia, kad egzistuoja ribos, iki kuriy ekonominés sistemos gali augti.
Siame straipsnyje autoriai pristato Logistinés kapitalo valdymo teorijos taikymo galimybes nagrinéjant ciklinius ekonomikos svyravimus. Atliekant

palyginamaja ekonominio ciklo ir ekonominio burbulo reiskiniy analiz¢ identifikuojami jy panaSumai, daroma iSvada dél reiskiniy kompleksinio

tyrimo galimumo. Toliau, vadovaujantis Logistine kapitalo valdymo teorija, nagrinéjamas ekonominio burbulo reiskinys. Remiantis pateiktu burbulo
proceso modeliu, pateikiamas ekonominio ciklo formavimosi modelis, naudojant logistinio augimo désningumus. Atlickant palyginamaja klasikiniy
ekonominio ciklo teorijy ir Logistinés kapitalo valdymo teorijos teiginiy analizg, iSskiriamos pagrindinés ekonominiy cikly valdymo prielaidos.
PAGRINDINIAI ZODZIALI: logistiné kapitalo valdymo teorija, logistinis augimas, kainy burbulas, ekonominis ciklas, ekonominé krizé.

Ivadas

Ekonominis augimas yra prigimtiné ekonominés
pazangos dalis. Bendra ekonominj augima lemia mokslo
ir technologijy pazanga, gamybos ir paslaugy plétojimas.
Sis augimas vyksta realizuojant mokslo laiméjimus,
intensyvinant gamyba ar darant jg efektyvesne,
pertvarkant jos struktiirg, spartinant socialing ekonoming
pazanga. Per paskutinius deSimtmecius, sparciai vystantis

technologijoms ir mokslui, ekonomikos struktiiroje
reikSmingai didéja mokslinés techninés industrijos
vaidmuo.

Visuotinai pripazjstama, kad ekonominis augimas
néra betikslis ir chaotiSkas. Jame, kaip ir kiekvienoje
visuomeninio gyvenimo ar gamtos srityje, galima
pastebéti pasireiSkiancius rinkos ekonomikos vystymosi
désningumus. Siuos désningumus nagrinéja ciklinio
ekonomikos vystymosi teorijos, sakancios, kad egzistuoja
ekonominis ciklas - tam tikras svyravimas, pasireiskiantis
bendroje ekonomingje Salies veikloje. Ekonomika,
patirdama verslo ciklg, pracina augimo perioda su jj
lydin¢iu kritimu.

Darbo  tikslas  atskleisti ~ ekonominiy  cikly
susiformavimo prieZastis, jy logisting prigimtj, parodyti,
kad ciklai susieti su eckonominio augimo galimybiy
i$sekimu, iSskirtinais atvejais - ekonominiy burbuly
susiformavimu.

Tyrimo objektas - ekonominiai (verslo) ciklai, t.y.
ekonomikos svyravimai — did¢jimai ir nuosmukiai,
pasireiSkiantys bendroje ekonomingje Salies veikloje

Darbe taikytas lyginamosios analizés metodas, taip
pat taikomas analitinis, pritaikant ekonominés logistinés
analizés metodus ir ekonometrikos skaiciavimus.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 75-81.

Logistiniai augimo modeliai faktiskai néra taikomi
ekonominiy reiskiniy, tame tarpe ir ekonominiy cikly,
analizei ir valdymui. Tam naudojamos klasikinés
ekonominés teorijos. Taciau jvertinant skaudy istorinj
stipriy ekonominiy svyravimy patyrima akivaizdu, kad
klasikinés ~ teorijos néra  pasitliusios  efektyviy
ekonominiy kriziy prevencijos ir i§vengimo btidy. Naujai
sukurta Logistiné kapitalo valdymo teorija siilo
pagrindines ekonominiy cikly valdymo prielaidas.

Ekonominiai svyravimai: ekonominis ciklas,
kainy burbulas

Jau daugelj mety akivaizdi ekonominé realybé vercia
fundamentaliai nagrinéti ekonominés raidos cikliskumo
atsiradimo priezastis, cikly vystymosi eiga ir Kkitus
ekonominiy svyravimy aspektus. Ekonomikos ciklisko
vystymosi istorijos analizé prasidéjo XIX a. pradzioje,
nors cikliskumo idéjos buvo zinomos senovés Kinijoje ir
Graikijoje ir, dazniausiai, buvo siejamos su gamtos
ciklais. Daug pasaulio mokslininky dirbo nagrinédami
ekonomikos ciklinio vystymosi teorijas. Pirmieji ¢ia buvo
L.S. Sismondis, K. Rodbertusas, T. Maltusas. Tokie
mokslininkai kaip A. Smitas, Z. B.S¢jus, D. Rikardas, A.
Marsalas ir kiti cikliSkuma laikeé atsitiktiniu trumpalaikiu
reiSkiniu. Kai kurie mokslininkai cikliSkumo idéjos
apskritai atsisaké. Jy nuomone, remiantis Séjaus désniu,
teigianciu, kad bendroji pasiiila sukuria sau lygia
bendraja paklausa, cikliSkumo apskritai neturi biiti.

Kas tie ekonominiai ciklai? Pirmieji ciklo apibrézima
pateiké amerikieCiy mokslininkai A. Bernsas ir W.
Mitéelas. Pagal juos ekonominiai ciklai — tai tautos
ekonominio aktyvumo svyravimo tipas; ciklas sudarytas
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i§ daugelyje ekonominés veiklos sri¢iy vienu metu
stebimos pakilimo fazés, kuri pasikeiCia taip pat bendru
visai ekonomikai nuosmukiu, gamybos sulétéjimu su po
to einanciu pagyvéjimu, pereinanciu j sekancio ciklo
pakilimo fazg. Tokia ciklo faziy kaita yra pasikartojanti,
bet nebitinai periodiné. Visi ciklai susieti tarpusavyje:
vieno pabaiga sutampa su kito pradzia, teigé autoriai
(Burns, Mitchell 1946). Toks ciklo apibrézimas isliko iki
$iy dieny ir tapo klasikiniu.

Trumpiau tariant ekonominiais ciklais vadinami pastoviis
ekonomikos svyravimai nuo pagyvéjimo (pakilimo) ir
piko per nuosmukj ir kriz¢ iki naujo pakilimo. Taigi
ekonominiame cikle iSskiriamos keturios svarbiausios
fazés: pakilimas, pikas, nuosmukis, dugnas ar Zemiausias
taskas (1 pav.).

Pikas

Kilin

Dugnas

1 pav. Ekonominio ciklo fazés

Kaip mingjome, ekonominiy svyravimy yra paciy
jvairiausiy. Taciau kartas nuo karto jvyksta ypatingai
zenkliis vieno ar kito tkio sektoriaus ar net Salies
ekonomikos svyravimai, kai augimas jgauna labai
reikSmingas ir iSskirtinai aukstas vertes, o véliau seka ne
ka mazesné kritimo stadija. Tokie reisSkiniai vadinami
burbulo reiskiniais.

Burbulo apibrézimas sako, kad burbulas — tai labai
zymus turto kainos iSaugimas, kai kaina labai smarkiai
virS§ija fundamentalia turto (aktyvo) verte (Smith,
Suchanek, Williams 1988). Ekonominiams burbulams
biidingos fazés: burbulo formavimasis/spartus augimas,
kainy pikas/bumas, burbulo sprogimas/ kainy mazéjimas,
sektoriaus stagnacija ar depresija (2 pav.).

Nesunku pastebéti, kad ekonominiy cikly ir ekonominiy
burbuly faziy esmé sutampa — yra augimo, piko, kritimo
bei nuosmukio etapai (1, 2 pav.). Todel gali Kkilti
natiiralus klausimas - ar galima burbulo reiskinius
sulyginti su ekonominiais ciklais, jvertinant jy gyvavimo
faziy panaSumus? Norint atsakyti i §] klausima, vertéty
panagrinéti burbuly ir ekonominiy cikly skirtumus.
Ekonominiai ciklai budingi tam tikros Salies ar regiono
ekonomikoms. Tuo tarpu kainy burbulo efektas
dazniausiai kyla tam tikroje specifinio aktyvo rinkoje —
akcijy rinkoje, nekilnojamojo turto rinkoje, zaliavy ar tam
tikry prekiy rinkoje. Taéiau atskiros Salies ekonomika
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prilyginus specifiniam ,aktyvui®, skirtumai tarp Siy
reiskiniy pranyksta. PaZymeétina, kad dalis ekonominiy
cikly turi burbulo bruozy, juos vertinant pagal svyravimo
dydzius. Kai ekonominis augimas yra iSskirtinai dideliy
tempuy, o ji seka taip pat reikSmingy dydziy ekonomikos
kritimas - autoriy nuomone tai klasikinis Salies ar regiono
ekonomikos burbulo augimo pavyzdys.

Bumo pabaiga,

Spekuliaci

2 pav. Kainy burbulo fazés

Klasikinj burbulo apibrézima pritaikius ekonominiam
ciklui apibrézti, gautume tokj ekonomikos burbulo
apibrézima — ,,Salies (regiono) ekonomikos burbulas — tai
situacija, kai fiksuojamas labai Zymus ekonomikos
augimas, kai ekonomikos vert¢ (BVP verté) zymiai
virSija fundamentaliai pagristas gamybos apimtis®.
Autoriai $iame apibrézime fundamentaliai pagrjstas Salies
gamybos apimtis sitillo vertinti per skolinto kapitalo jtaka
bei atskiry tkio sektoriy jtakg bendram Salies BVP
augimui. Cia ypatingai reikty pabrézti statyby bei jj
aptarnaujanciy tkio sri¢iy vertg. Kai ekonominis augimas
daugiausiai yra paremtas skolintu kapitalu, taip pat jei
realy BVP lygi Zymiai iSkreipia statyby sektorius ir
nekilnojamojo turto rinkoje susiformave kainy burbulai,
tuomet galima signalizuoti, kad artéja Salies ekonomikos
perkaitimas ir staigus jos nusileidimas bei juos sekanti
ekonomikos krizé, ty. procesai, kuriuos galima
sutapatinti su Salies ekonomikos burbulo susiformavimu
ir laukiamu sprogimu. Sias autoriy sitlomas prielaidas
atitinka ekonomingje teorijoje iSskiriami ekonomikos
perkaitimo poZzymiai: staigus kainy Suolis turto rinkoje,
artimas natiiraliam lygiui nedarbas (~ 4 proc.), Zymus
pinigy pasiiilos ir kredito padidéjimas, auksta infliacija
bei padidéjusi gamyba, tadiau ne tokiu lygiu didéjantis
naSumas.

Matome, kad kainy burbulo ir ekonominio ciklo
reiskinius galima i§ dalies sutapatinti. Dar daugiau —
pagal atlikta palyginamaja analize (1 lentelé¢) galima
daryti i8vada, kad cikliniame ekonomikos svyravime tam
tikrais atvejais susiformuoja burbulo efektas. Pritaikius
klasikinj burbulo apibrézima ekonominiam svyravimui
gauname ekonominio burbulo apiblidinima, jvedant
fundamentaliai pagristy gamybos apiméiy rodiklj. Sis ir
kiti ekonominiy svyravimy analizei reikSmingi rodikliai
bus pristatyti tolimesnése darbo dalyse.
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1 lentelé. Burbulo ir ekonominio ciklo reiskiniy
palyginimas

Skirtumai

Burbulai dazniausiai veikia atskiry aktyvy rinkose. Tai lokalus
tam tikros ekonomikos dalies, daZniausiai atskiros turto klasés,
svyravimas.

Ekonominis ciklas — tai viso Salies Ukio dinamika atspindintis
rodiklis, t.y. suminis visos ekonomikos svyravimas.

Panasumai

Sutampa burbulo ir ekonominio ciklo gyvavimo fazés

Tam tikrais atvejais Salies ekonomikos svyravimas turi burbulo
pozymiy. Tuomet jvyksta reik§mingas Gkio augimas, kurj seka
Zymus susitraukimas.

Kapitalo augimo ribos ir kapitalo ni§a pagal
logistine kapitalo valdymo teorija

Pagrindinis ekonominio augimo elementas pagal
Logisting kapitalo valdymo teorija yra kapitalas. Pacia
teorijg pristatysime sekanciame skyrelyje, o Sioje darbo
dalyje bus apibréztas kapitalo vaidmuo nagrinéjant
ekonominio augimo ypatumus. Teorija naudoja Siuos
specifinius kapitala apibréziancius terminus:
potencialusis kapitalas (investicijos arba kapitalo talpa),
faktinis kapitalas (kapitalo apréptis) ir kapitalo niSa
(kapitalo augimo iStekliais). Potencialusis kapitalas yra
siejamas su tam tikra aplinka, kurioje tas kapitalas yra
investuojamas. Kartais ji vadinama neSamaja investicijos
arba kapitalo talpa. Taigi potencialusis kapitalas
suprantamas kaip konkrecios investicijos arealas -
kapitalui vystytis tinkama erdvé, iSreiksta kiekybine
forma — piniginiais vienetais. Kitaip tariant potencialyjj
kapitalg suprantame kaip didziausia kapitalo kiekj, kuris
toje aplinkoje gali buti produktyviai jsisavintas.
Potencialusis kapitalas kartu yra ir ribinis kapitalas arba
kapitalo augimo riba (augimo ,,lubos*), kurias kiekvienu
atveju  suformuoja  konkreti investiciné  aplinka.
Investuotas kapitalas laikomas faktiniu (realiuoju)
kapitalu. Jis paprastai yra mazesnis uz potencialyjj
kapitalg. Ta potencialiojo kapitalo dalj ir vadinsime
faktiniu (realiuoju) kapitalu. Jei faktinis kapitalas
neuzima viso potencialiojo kapitalo, tai likusi kapitalo
dalis sudaro kapitalo niSa. Kaip buvo minéta, niSa
suprantama konkretaus potencialiojo kapitalo nei§naudota
dalis, t.y. potencialiojo ir realiojo kapitaly skirtumas.

3 pav. pateiktas scheminis potencialiojo ir realiojo
kapitaly, bei kapitalo nisos santykis. Tokiu budu,
remiantis tuo, kas pasakyta, galima apibendrinti:

K,=K, +K_.()

Cia K, — potencialusis kapitalas, K, — realusis
kapitalas, o K, — kapitalo nisa (absoliuti).
Remiantis analogija BNP niSai, galima iSreik§ti ir

kapitalo nisq (santykiné reiksmeé):

K, -K,
K

p p

. (2)

Sioje lygybéje:

K, — potencialusis kapitalas — tai didZiausias kapitalo
kiekis, kuris investicingje aplinkoje gali bati produktyviai
jsisavintas (dazniausiai jj laikysime lygiu vienetui);
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K, — realusis kapitalas  —investuotas kapitalas,
uzimantis dalj potencialiojo kapitalo K,;

K, — kapitalo niSa — investicijos potencialiojo kapitalo
neiSnaudota dalis, t.y. potencialiojo ir realiojo kapitaly
skirtumo procentinis santykis.

il

api

|

sis

‘(E

ncia

Iii

3 pav. Potencialusis kapitalas, bei jo realusis kapitalas ir
kapitalo nisa

Darbe nagriné¢jama problema siejama ne tiek su paciu
kapitalu, kiek su jo vystymosi ribotumu, t.y. vystymosi
erdvés nepakankamumu arba augimo ,,luby“ t.y. kapitalo
nisos egzistavimu. Kapitalo nisa (ribota investicijos
finansinio arealo laisvoji dalis), savo prigimtimi biidama
viena svarbiausiy daugelio ekonominiy sistemy raidos
veiksniy, daznai yra per mazai jvertinama. Tai yra dél to,
kad daugumos kapitalo niSy kiekybiniai rodikliai yra
sunkiai apciuopiami ir todél netiksliai ir nepatikimai
apskaiCiuojami ir vertinami. To pasékoje daznai
nejmanoma net apytikriai numatyti biisimuosius kapitalo
raidos rezultatus.

Kita vertus, potencialiojo kapitalo ribotumas turi
didelg, kartais net lemiamg, jtakg paties kapitalo raidai.
Mazéjant kapitalo niSos dydziui (baigiant uZzpildyti
kapitalo iStekliy arealg) nusistovéjusi kapitalo raida gali
esmingai pasikeisti. Dél to prognozuojant sistemos,
turincios ribotus augimo isteklius, vystimasi, biitina Zinoti
tokios raidos désningumus.
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Iki pastarojo meto potencialiojo kapitalo ribotumo
poveikis finansiniy sistemy vystymuisi buvo praktiskai
nenagrinétas. D¢l to, kaip jau minéta anksCiau, buvo
patiriama nemazai finansiniy sukrétimy, ekonominiy
nuosmukiy ir kity raidos nuostoliy. Todél, atradus
kapitalo pokyc€iy reikSme sistemy svyravimams, iskilo
butinumas istirti sistemy, turin€iy ribotus potencialiojo
kapitalo dydzius, vystymosi ypatumus. Atlikti tyrimai
rodo, jog eckonominiai ciklai, apimantys prazitingus
ekonominius nuosmukius, pirmiausia sietini su kapitalo
niSos (investavimo erdvés) iSsekimu. Tai placiau
pristatysime sekanciose darbo dalyse.

Logistinis kapitalo augimo modelis. Burbulo
formavimosi mechanizmas

Ekonominés logistinés teorijos pagrinda sudaro
logistinio augimo modelis. Logistiniai skai¢iavimai buvo
pasitlyti dar devynioliktame Simtmetyje, kai tirdamas
biologiniy sistemy kitima, P.F. Verhiilst (Gershenfeld
1999) pasitlé populiacijos augimy skaiiavimuose
diferencialing lygtj papildyti daugikliu (3), atspindin¢iu
tam tikros sistemos uzpildymo lyg;j.

K

Cia K, parodo maksimaliy (ribing) biologinés
populiacijos ar kt. produkto reikSme, iSreiksta to produkto
kiekj jvertinanéiais vienetais, o K — esamg tos pacios
populiacijos ar kt. produkto reikSme. Akivaizdu, kad jy
santykis parodo populiacijos uzpildymo procenting dalj, o
minétas daugiklis — laisva populiacijos dalj, kurig dar
galima uzpildyti.

Aukséiau minéti zZyméjimai naudojami Logistinéje
kapitalo valdymo teorijoje, nagrinéjant kapitalo augimo
désningumus. Teorijoje labai svarby vaidmenj atlicka K
ir K,, santykis S, pavadintas prisotinimo koeficientu.

Atlikus matematinius pertvarkymus logistinio kitimo
busimoji produkto vert¢ bus lygi (Girdzijauskas, S.,
2006):

A3)

K, (1+i)

K:
1+, {1+ -1

“

Cia K,— pradinis kapitalo kiekis, S,— pradinis
prisotinimo koeficientas, o laipsnio rodiklis n - daugiklis,
parodantis laiko pokyti.

Gauta logistinio produkto kaupimo funkcija (4) buvo
panaudota pasirinktos investicinés sistemos efektyvumo
vertinimui. Pasirinktam investiciniam projektui buvo
apskaiCiuota vidiné pelno norma, isreiSkianti projekto
pelningumg. Pelno norma buvo apskaiciuota naudojant
kelis metodus: klasikinius vidinés pelno normos ir
grynosios dabartinés vertés metodus bei logistinj metoda.

Atlikti investicinés sistemos vidinés pelno normos
skai¢iavimai atskleidé dvi svarbias priklausomybes. Visy
pirma buvo nustatyta, kad logistinés priklausomybés
vidiné pelno norma yra didesné uz klasikiniy diskontuoty
verCiy. Antras labai svarbus faktas — logistinés
priklausomybés vidiné pelno norma didéja, didéjant
prisotinimui (didéjant prisotinimo koeficientui). Kadangi
vidiné pelno norma isreiskia sistemos efektyvuma, pagal
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gautus rezultatus daroma esminé Logistinés kapitalo
valdymo teorijos taisyklé: didéjant prisotinimui (mazéjant
kapitalo niSai) didéja sistemos vidiné grazos norma.

Vidinés pelno normos  priklausomybé nuo
potencialiojo kapitalo dydzio (santykinés kapitalo niSos)
parodyta 4 pav. Musy pavyzdyje potencialiojo kapitalo
mazéjimas atitinka kapitalo niSos maz¢jima ir tuo paciu —
sistemos prisotinimo didéjima. Brézinyje horizontali tiesé
vaizduoja jprastaja viding grazos (pelno) norma, kuri
nepriklauso nuo kapitalo niSos ir miisy pavyzdyje lygi
10,50%. Kita kreivé — logistinés vidinés pelno normos
priklausomybé nuo santykinés kapitalo niSos dydzio. Jos
kitimo pobudis mums yra ypac¢ jdomus.

L
Viditie p:xno norma

1
08 \ — Logistiné vidiné pelno norma L
\ — Iprastoji vidiné pelno norma (10,5 %)

0,6

0,4

\

0,2

I —

0

0 02 04 0,6 0.8 1
Santykin¢ kapitalo niSa

4 pav. Vidinés pelno normos priklausomybé nuo
santykinés kapitalo niSos dydzio

Grafikas akivaizdziai patvirtina anksCiau padaryta
iSvada: mazéjant kapitalo niSai (didéjant prisotinimui)
sistemos produktyvumas did¢ja. Be to betarpiskai artéjant
prie  kapitalo niSos iSnykimo ribos, sistemos
produktyvumas intensyviai auga. Praktikoje $is reiSkinys
atitinka kainy burbula. Tenka pabrézti, kad ekonomistai
iki Siol neturi kainy burbulo atsiradimo fundamentalaus
paaiskinimo. ISvada: burbulas formuojasi nykstant
kapitalo nisai. Esant begalinei nisai burbulai nesusidaro.
Naudojant Logistinés kapitalo valdymo teorijos salygas
matematiSkai jrodyta (Girdzijauskas 2008), kad kapitalo
prisotinimo efektas pasireiskia tuo, jog uzdaros sistemos
prisotinimui  artéjant prie pilno prisotinimo, t.y.
prisotinimo koeficientui artéjant prie vieneto, sistemos
vidiné graza labai iSauga, t.y. sistema tampa neadekvaciai
efektyvi.  Toks  reiSkinys  vadinamas  burbulo
susiformavimu. Tai antra esminé Logistinés kapitalo
valdymo teorijos taisyklé.

Ciklinio ekonomikos svyravimo analizé

Ivertinant tai, kad laisvojoje rinkoje kapitalas lengvai
pereina i$ vienos srities j kita, galima teigti, kad burbulo
formavimosi prielaidos susidaro ne tik pavienéms
investicijoms, bet ir jy visumai — kuriai nors ekonomikos
Sakai ar net visai ekonomikai. Pastarasis atvejis
ivardijamas kaip ekonomikos perkaitimas. Tai reiskia,
kad ekonomika pagyvéja, taCiau, augant palikany
normai, kartu didéja infliacija ir tuo pac¢iu — nuosmukio
rizika.  Ekonominio  sektoriaus  kapitalo  niSos
susitraukimas ir jj lydintys burbulai ar perkaitimas yra
pagrindinis  veiksnys, lemiantis ekonominio ciklo
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pabaiga. Ekonomikos augimo ciklo pabaiga daznai
sutampa su burbulo sprogimu ar sublifiSkimu.

Auksciau pateiktus teiginius pagrisime pritaikydami
ekonominés logistinés teorijos fundamentalius teiginius
ekonomikos svyravimo analizei. Esmines burbulo
charakteristikas, pateiktas 3 paveikslélyje ir 1 lygybgje,
pritaikysime ekonomikos burbulo analizei. Kapitalas K
Siuo atveju atitinka kapitala, kuriantj Salies BVP.
Ekonomikos efektyvuma arba kapitalo graza Salies
mastu, be abejo, iSreiSkia BVP augimas. Maksimalus
kapitalas - K ,, - tai tokia didziausia kapitalo, veikiancio
Salyje, reikSmé, kuri gali buti efektyviai panaudota, kitaip
tariant — kuri gali sukurti BVP. Sulyginus charakteristikas
su (1) lygties kintamaisiais, gauname tokig lygties
iSraiska:

Salies investiciné talpa = Kapitalas, kuriantis BVP +
kapitalo augimo istekliai (5)

Sioje lygybéje:

Salies investiciné talpa — tai didZiausias kapitalo
kiekis, kuris Salyje gali biiti efektyviai jsisavintas, t.y.
kuris gali kurti BVP;

Kapitalas, kuriantis BVP — $alyje investuotas
kapitalas, uzimantis dalj $alies investicinés talpos;

Kapitalo augimo iStekliai — neiSnaudota kapitalo
dalis, parodanti kiek dar gali buti investuota kapitalo,
kurian¢io BVP.

Burbulo efektas ekonominéje sistemoje susiformuoja
pagal ta pati mechanizmg, kaip ir auk$¢iau aptartame
uzdaros tam tikro aktyvo sistemos pavyzdyje. Kol Salyje
veikiantis kapitalas nepriartéja prie maksimalios sistemos
talpos, t.y. gali buti efektyviai panaudojamas kuriant
BVP, 3alies iikis auga subalansuotai. Sioje stadijoje BVP
augimo pokyc¢iai yra fundamentaliai paaiskinami. Kai
kapitalas, kuriantis BVP, priartéja prie maksimalios ribos,
pasireiskia ankséiau aptartas prisotinimo efektas. Tokiu
atveju net ir labai nedidelis papildomai j Salies tkj
investuojamas  kapitalas duoda labai didelg ir
fundamentaliai nepaaiskinama graza, kas pasireiskia labai
sparCiu S$alies ikio, ty. Salies BVP augimu - S$alies
ekonomikoje pradeda formuotis burbulo efektas.
Kapitalui pasiekus riba jo papildomas pokytis jau
nebeduoda teigiamo efekto, t.y. BVP augimas sustoja.
Augimas baigiasi burbulo sprogimu, dazniausiai - sparciu
BVP mazéjimu, ekonomikos traukimusi, ekonomine
krize.

Burbulo sprogimo, arba ekonomikos susitraukimo

padariniai Salies ekonomikai biina neigiami. Tam tikrais

atvejais Salies ekonomika gali patekti j ilgalaikio
nuosmukio ar depresijos faze, kas gali ilgam nutolinti
tolimesnj $alies ekonominj augimg. Subalansuota ir darni
tikio plétra — vienas i§ pagrindiniy ir esminiy uzdaviniy,

kuriuos sprendzia ckonomistai. Logistiné kapitalo
valdymo teorija sitilo du biidus, kaip iSvengti ar atitolinti
burbulo efekto pasireiskima. Teorija teigia, kad
maksimaly kapitalo kiekj arba riba, kurig pasiekus
susiformuoja burbulas, galima praplésti Siais biidais: arba
pleciant padia sistema, taip prapleciant investicinj
areala, arba vystant technologijas, tokiu budu vélgi
prapleéiant investicinj areala. Siuos pasifilymus pritaikant
praktiskai, Salies gamintojams reikia arba plésti produkto
rinkas, arba potencialia maksimalia BVP ribag nukelti
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vystant technologijas. Esant subalansuotam Salies
ekonomikos augimui, investicinis procesas taip pat
vyksta subalansuotai. Jei Salies ekonomikos augimas néra
staigus ir iSkreiptas, palaipsniui  vystosi tiek
technologijos, tiek ple¢iamos produkcijos rinkos, tuo
paciu didinant ir potencialy maksimaly BVP, kas atitolina
biisimg kapitalo niSos susitraukimg. Taciau dél didelio
skolinto kapitalo vaidmens ekonominiame augime,
investuojamas kapitalas gali augti didesniais nei
subalansuotais tempais ir priartéti prie ribinés kapitalo
reikSmés sparCiau ir staigiau, nei vykstant minétam
subalansuotam augimui, taip paspartinant burbulo
formavimasi.

Ekonominés logistinés teorijos pateikty pasiiilymy del
burbulo efekto atitolinimo atitikmenj galima atrasti ir
klasikinése ekonominése teorijose, nagrinéjanciose
cikliniy ekonominiy svyravimy désningumus. Cia galima
isskirti austry ekonomisto J.Sumpéterio ir amerikiegio
Ch.Frymano darbus.

J. Sumpéteris savo darbuose pritaiké N.Kondratjevo
id¢jas dél ilgalaikiy ekonominiy bangy, kurios jo garbei
buvo pavadintos Kondratjevo ciklais. 1939 m.
J. Sumpéteris i$spausdino fundamentaly dvitomj darba
,Business Cycles”, kuriame iSvyst¢é Kondratjevo cikly
paradigma. Sumpéterio teorijos  pagrinda  sudaro
inovacijos, kurias autorius laiké kaip naujos gamybinés
funkcijos realizacija. Tokia realizacija galéjo biiti ne tik
naujy gaminiy ar naujy technologijy jdiegimas, bet ir
naujy rinky jsisavinimas ar naujy gamybos organizavimo
formy panaudojimas. Matome, kad Sios funkcijos atitinka
ekonominés logistinés teorijos teiginius dél rinky plétimo
arba technologijy vystymo.

Pagal J.Sumpéterj visus ciklus generuoja inovacijos arba
technologiniai $okai, keiiantys tikio struktiirg. Inovacijos
pagyvina ekonomika, t. y. gamybos plétra, uzimtumo
didéjima, pajamy ir vartojimo augimg. Inovacijos skatina
ekonomikos plétra. Didéjant investicijy paklausai, didéja
palikany norma, didéja pasiiila, ilgéja darbo diena.
Tagiau ilgainiui inovacijos ,i§sikvepia“. Sj procesa
J.Sumpéteris nelabai jtikinamai aiskina, kaip techninés
rentos sumaz€jima senstant inovacijai.

llgyjy bangy periodai gali biiti salyginai siejami su
tokiomis esminémis inovacijomis, i§ esmes pakeitusiomis
viso kapitalistinio pasaulio vystymasi:

Pirmoji banga (1780-1840 m.) — tekstilés fabriky
atsiradimas (pramonés revoliucija);
Antroji banga (1840-1890 m.) -
panaudojimas ir gelezinkelio atsiradimas;
Trecioji banga (1890-1940 m.) — vidaus degimo variklio

garo masiny

ir elektros maSiny panaudojimas, metalurgijos
i$vystymas;

Ketvirtoji banga (1940-1990 m.) - automobiliy,
elektronikos ir plastmasiy iSplitimas;

Penktoji banga (nuo 1990 m.) - informaciniy

technologijy ir komunikacijy plétra.

Toks skirstymas, yra salyginis - kiekviena banga turéjo
dar daugybe kity iSradimy ir inovacijy, kurios kartu
diegiamos davé dar ir sinerginius efektus. Inovacijos
sudaré klasterius, kurie, savo ruoztu, stimuliavo
atitinkamo sektoriaus ekonominj proverzj. Stai garo
masinos sukiirimas paskatino tiesti gelezinkelius, o Sie —
statyti miestus prie jy, vystyti kalnakasybos pramong ir
t.t. To pasékoje kilo ilgoji ekonominé banga. Kita banga
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sukélé vidaus degimo variklio iSradimas, automobilio ir
kity savaeigiy masiny sukiirimas, keliy tinklo i§vystymas.
Visa tai neretai biidavo pajungta karinio potencialo
vystymui. Dél to ilgyjy cikly pakilimo fazéje daugédavo
kariniy konflikty.

N. Kondratjevo ir J. Sumpéterio teorijas tesé ir i§vysté
Ch. Frymanas (Christopher Freeman). Jis pastebéjo, kad
sparCiai kylanti ekonomika praranda pusiausvyra deél
iSaugusios infliacijos, padidéjusios bedarbystés ir panasiy
veiksniy. Ch. Frymanas bandé integruoti inovacines
idéjas su uzimtumo problemomis. Mokslininkas teigg,
kad ,,ilgalaikj pakilimg lemia ne techninés inovacijos
vienoje ar keliose pramonés Sakose, o greiiau naujos
techninés ekonominés paradigmos (arba ,,stiliaus®)
peréjimas i§ vieno pirmaujancio sektoriaus j visg likusia
ekonomika®. (Turkina, Mickeviciené 2004).

ISvados

Kapitalo niSos susitraukimas (prisotinimo efektas)
yra pagrindinis veiksnys, lemiantis ekonominio burbulo
susidarymg. Tuo tarpu burbulo dydj, ty. burbulo
i§sipitimo laipsnj lemia Kkiti, dazniausia psichologiniai
veiksniai.

Prisotinimo efektas veikia ne tik atskiry aktyvy
rinkose, bet ir visos Salies ekonomikos mastu.

Nagrinéjant Salies ekonominius svyravimus, galima
izvelgti grandininj proces3, kuomet atskiry investicijy
kapitalo niSos sumazéjimas persiduoda gamybos Sakai ir
i$Saukia jos niSos svyravimams, o gamybos Saky kapitalo
niSos svyravimai i§Saukia Salies BVP svyravimus.

Esant neribotai kapitalo niSai ekonominiai burbulai
nesusidaro.

Kapitalo niSos susitraukimas ir ji lydintis burbulo
efektas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis ekonominio
ciklo pabaiga.
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LOGISTIC ANALYSIS OF ECONOMIC
FLUCTUATIONS

Summary

Classical economic theories are mostly based on growth.
World economy system is also created and processing using
classical growth theories. Such model is logical and reasonable,
because it is based on neverending growth process (increase of
human population, improvement of living conditions,
expanding markets, etc.). Therefore nature has a fundamental
law, which says that nothing can grow endlessly. This rule can
be adopted for analysis of various economical phenomenon.
Studies of economic crises became very popular subject
recently, mostly because of instability in world‘s economy
during couple of last years. Cyclicality of economical
development is being analysed by very big range of theories.
However most of theories, analysing development of economy,
does not take into account problem, which is described by
mentioned above one of fundamental laws of nature, identifying
growth limitations.

Article presents Logitic capital management theory
(economical logistic theory) and possibilities of it‘s using for
analysis of economic cycles. The fundamental statement of this
theory is growth limitation. Theory says, that particular specific
finite capital (investment) capacity exists, which describes
maximum quantity of capital, which can be effectively
assimilated in certain environment. In other words, theory
proposes, that economic systems have their limits of expanding,
and that these limits can not be exceeded.

Comparable analysis of bubble phenomena and economic
cycle phenomena identified their similarities and revealed
possibilities of their complex investigation. It was emphasized,
that in some cases economical cycles have typical features of
economical bubbles phenomenon.

According to this cocnclusion, article presents model of
bubble formation, based on economical logistic theory, and
example of it‘s adoptation for analysis of economic cycle.

Model of bubble formation reveals role of potential capital,
invested capital and capital gap. Potential capital express limits
of certain system, invested capital — part of capital area, which
is invested into the system, and capital gap — left free space for
inevesting capital. Bubble phenomena occurs, when invested
capital approaches limits of the system (equates to value of
potential capital) and capital gap shrinks nearly to zero.

Economical overheat is a case of bubble phenomena in
countrie‘s economy. According to model of bubble formation,
economical overheat occurs when invested to economy capital
reaches it‘s limits. In such a case countrie’s economy has no
space for futher development and proceed to next stage of
bubble — burst of bubble. Burst of bubble express economic
crisis, which is the last stage of economic cycle.
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Logistic capital management theory proposes two ways to
avoid economical crisis. First method is to expand system itself.
This means expanding product markets for producers of
countrie’s economy. Second way is development of
technologies, which allows manufacturing to become more
efficient. This also expands limits of potential capital of the

are generated by innovations or technological shocks, which
change structure of economy. Innovations vitalize economy —
expands manufactory, encreases employment, consumption and
growth of incomes. Ch.Freeman tried to integrate ideas of
innovations and employment. He stated that long-term rise is
determined by new technical economical paradigmas.

tem. L . .
Sysiem KEYWORDS: logistic capital management theory, logistic

Some classical economists proposed same ideas. Article growth, price bubble, economic cycle, economic crisis.
presents theories of J.Schumpeter, an austrian scientist, and
Ch.Freeman, an amercan scientist. J.Schumpeter based his

theory on innovations. Theory states that all economical cycles
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Anotacija

Pajamos i§ pelno mokes¢iy daugumos Europos Sajungos (ES) valstybiy biudzetuose sudaro ne pacia didziausia dalj, taciau nuo jy priklauso grynasis
investicijy pelningumas, todél pelno mokes¢iai turi nemenka jtaka verslininky sprendimams. Kita vertus, valstybei jie yra dar ir svarbus ekonomikos
reguliavimo jrankis, kuris gali padéti suSvelninti ekonomikos cikly poveikj. Dél §iy priezas¢iy kai kurios Europos Sajungos Salys prieStarauja

iniciatyvoms harmonizuoti jmoniy pelno mokeséius, sickdamos pritraukti investicijy aktyviai dalyvauja mokes¢iy konkurencijos procesuose. Tiek

direktyvus mokes¢iy harmonizavimas, tiek spontaniska mokes¢iy konkurencija gali biti laikomi pelno mokes¢iy pana$éjima skatinanciais veiksniais,

taiau jy veikimo mechanizmai, o ir pats poveikis, yra skirtingi.

Straipsnyje analizuojami Europos Sajungos Salyse vykstanti pelno mokesc¢iy konvergencija, kurig salygoja tiek mokes¢iy harmonizavimo iniciatyvos,

tiek ir teisés aktais nereglamentuota apmokestinimo praktiky difuzija bei mokes¢iy konkurencija. Detaliai aptariamas mokes¢iy konkurencijos ir

koordinavimo rySys, pelno mokes¢iy harmonizavimo iniciatyvos Europos Sajungoje, analizuojama pelno mokes¢iy tarify dinamika, kurig
neabejotinai jtakoja mokes¢iy konkurencija, jvertinamas pelno mokes¢iy panaséjimo lygis.
PAGRINDINIAI ZODZIALI: pelno mokes¢iai, mokes¢iy konkurencija, mokes¢iy harmonizavimas, globalizacija.

Ivadas

Imoniy pelno apmokestinimas yra vienas i§ smarkiai
verslininky sprendimus jtakojanciy veiksniy, nes nuo jo
priklauso grynasis investicijy pelningumas. Valstybei
pelno mokesciai yra ne tik pajamy Saltinis, bet ir svarbus

ekonomikos  reguliavimo  jrankis.  Globalizacijos
salygomis valstybés mokesCiy politikg vis labiau veikia

aplinkiniy  Saliy  sprendimai ir kiti su pelno
apmokestinimu  besisiejantys  aspektai, pavyzdziui,
buhalterinés apskaitos standartizavimas tarptautiniu

mastu. ISaugus gamybos veiksniy mobilumui tampa
svarbu nustatyti tokj jmoniy pelno apmokestinima, kuris
uztikrinty ne tik pakankama vieSojo  sektoriaus
finansavima, bet ir patrauklumg investuotojams.
Praktikoje tai pasireiSkia per geriausiy apmokestinimo
praktiky sklaidg bei mokes¢iy konkurencija, kuri taip pat
gali  privesti  prie decentralizuoto mokesciy
harmonizavimo. Vienos valstybés pavyzdys ir jo
ekonominis poveikis privercia panasiai elgtis ir kitas, o
tai, kaip ir direktyvus mokes¢iy harmonizavimas
ekonominéje sajungoje, gali pasireiksti per mokesciy
konvergencijos  (lot. convergens —  susieinantis;
suartéjantis) efekta.

Pelno mokes¢iy konvergencija jtakoja savo prigimtimi
labai skirtingi veiksniai. Atsizvelgiant j tai, labai svarbu
iSnagrinéti jy pasireiskimo mechanizmus, kad biity
galima  nubrézti  racionaliausio  jmoniy  pelno
apmokestinimo ekonominéje sajungoje perspektyva.
Siame  darbe  analizuojami  pelno mokescCiy
konvergencijos procesai Europos Sajungos Salyse,
siekiant jvertinti jy lygj bei nustatyti jvairiy veiksniy jtaka
mokesciy vienodéjimui.
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Tyrimo objektas — Europos Sajungos valstybése taikomi
pelno mokesciai.

Tyrimo tikslas — kompleksiskai jvertinti pelno mokesciy
konvergencijos procesus Europos Sajungoje.

Tikslui pasiekti suformuluoti tokie esminiai uzdaviniai:
ISnagrinéti mokes¢iy konkurencijos ir koordinavimo
alternatyvas bei jy jtaka mokes¢iy pana$éjimo procesams;
Retrospektyviai aptarti pelno mokes¢iy harmonizavimo
iniciatyvas Europos Sgjungoje.

ISanalizuoti pelno mokesCiy tarify dinamika ir
konvergencijos lygj.
Siekiant  jvykdyti iSkeltuosius tikslus, atlickama

mokslinés literatliros ir teisés akty analizé, statistiniy
duomeny sklaidos ir klasteriy analizé.

Mokesciy konkurencija

Mokesciy konkurencija, kai kuriuose Europos Sajungos
dokumentuose (EESC 2002) dar vadinama fiskaline
konkurencija (8is terminas yra platesnis, nes apima ne tik

mokescius, bet ir kitas fiskalinés politikos priemones,

taciau dazniausiai abu zodziy junginiai yra naudojami

kaip  sinonimai), — palyginti naujas reiskinys
ekonomikoje. Mokes¢iy konkurencija apibudinama kaip
valstybés strategija mazinant apmokestinimg pritraukti
kapitalg ir kvalifikuota darbo jéga (Vondra 2006).
Ekonominé integracija ir bendrosios rinkos plétra
padidino verslo mobilumg FEuropos Sajungoje bei
daugianacionaliniy kompanijy vaidmenj ekonomikoje,
dél ko Sios tapo pajégios daryti spaudima valdzios
institucijoms mazinti mokesCiy nastg. Vis délto,
mobilumas pats savaime nebuvo pagrindiné mokesciy

konkurencijos atsiradimo priezastis: jis tiesiog suteiké

galimybe verslui reaguoti | skirtingus apmokestinimo
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lygius jvairiose Salyse (Stowhase 2005). Galima manyti,
kad esant tokioms salygoms mokesc¢iy konkurencijos
atsiradimas buvo natiiralus reiskinys, kadangi esant
daugiau ar maziau laisvai rinkai, konkurencijos apraiskos
atsiranda ten, kur yra bent dvi skirtingy interesy turinéios
puses.

Nors paprastai sutariama, kad investicijy pritraukimas yra
viena i§ svarbiausiy pelno mokes¢iy konkurencijos
priezasCiy, jvairls  tyrimai iSrySkina  skirtingas
priklausomybes. Esama skaiCiavimy, kad vidutinio
efektyvaus pelno mokescCio tarifo padidinimas vienu
procentiniu punktu lemia 2-4 proc. mazesnes investicijas
(Stowhase 2005; Bellak 2005). Vis délto abejotina, ar
vien nuo mokesCiy priklauso investicijy apimtys: tokiu
atveju dauguma valstybiy gana greitai atsisakyty pelno
apmokestinimo.  Simmons (2002) atlikto  tyrimo
duomenimis, pelno mokesc¢iai yra tik aStuntoje vietoje
tarp faktoriy, lemianciy investuotojy sprendimus (kiti
mokesCiai — dar Zemesnése vietose). Nepaisant to,
mokesciai yra veiksnys, kuris tiesiogiai palie€ia uzsienio
investicijy pelninguma ir yra lengvai iSmatuojamas,
kitaip nei, tarkime, Salies politinis stabilumas, todél
valstybéms yra patogu parodyti juos kaip tarptautinj
privaluma.

I mokesciy konkurencija reikéty zvelgti placiau nei vien
kaip ] mokesé¢iy tarify mazinimg. I$ tiesy, kaip prekiy
rinkose konkurencija vyksta ne vien kainomis, taip ir
potencialiis ~ mokesCiy  privalumai panaudojami
investicijoms pritraukti jvairiais btdais: kai kurios
valstybés orientuojasi ne j mokesciy tarify mazinima, bet

1 palankesniy nusidévéjimo normatyvy nustatyma,
specialias lengvatas ir kitas tiesiogiai mokesciy tarife
neatspindimas priemones.

ES ©bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) dokumentuose sutinkama zalingos
mokes¢iy konkurencijos sgvoka (EESC 2002; OECD
1998), taciau nuomonés dél mokesCiy konkurencijos
zalingumo labai jvairuoja ir kelia dideles diskusijas tarp
skirtingoms srovéms atstovaujanéiy mokslininky, politiky
bei visuomenés veikéjy. Kadangi kapitalo kiekis néra
begalinis, laisvesnis mokes¢iy rezimas, pritraukiantis
investicijas, automati$kai pristabdo kity Saliy plétra.
Tokios mokesciy politikos zalingumas pasireiskia tada,
kai ji yra pritaikyta kity Saliy mokesciy bazei suardyti.
Patys rysSkiausi (zalingos) mokes¢iy konkurencijos
pavyzdziai — vadinamosios mokesCiy prieglaudos Salys,
kurias kai kurie autoriai su tam tikru kartéliu paSaipiai
vadina ,,parazitinémis mokescCiy prieglaudomis® (Slemrod
2006). Tokiy Saliy tikslas — nustatant itin palankia
mokesting aplinkg pritraukti kity Saliy jmones, kurios
taikydamos prie mokes¢iy priderintg kainodarg sumazinty
savo mokamus mokes¢ius, nors didzigja dalj realios
veiklos ir vykdo ne mokes¢iy prieglaudos Salyje. Taigi,
Siuo atveju net ir investicijos realiai nepatenka j mokesc¢iy
prieglaudos salj — ji tiesiog susirenka pagal klasikinius
apmokestinimo principus jai nepriklausancias pajamas.
Pelno mokes¢iy mazinimo kainodara gali bati taikoma,
jei pelno apmokestinimas keliose Salyse yra skirtingas, o
teisés aktuose nenumatyti budai uzkirsti kelia
nesgziningoms manipuliacijoms. Nors paprastai pakanka,
kad visi atskaitymai biity pateisinti dokumentais, tokios
kainodaros atveju Saliy mokesCiy institucijos gali
koreguoti  sandoriy, sudaryty susijusiy asmeny

84

(pazymétina, kad Tarptautiniai apskaitos standartai ir kai
kuriy Saliy mokesCiy jstatymai susijusius asmenis
traktuoja skirtingai), verte. Pagrindinis jrankis, pagal kurj
nustatoma, jog yra taikomi neleistini metodai, yra rinkos
kainos — pagal jas perskai¢iuojama sandoriy verte.
Bracewell-Milnes (2004) teigimu, mokesciy
konkurencijos poveikj supaprastintai galima palyginti su
konkurencija tarp prekybos centry: konkurencija zalinga
kainy diktuoti negalin¢iam prekybos centrui, taciau
naudinga vartotojui. Siuo atveju pagrindinis skirtumas
buty tas, kad jei prekybos centro pelnas atitenka jo
savininkams ir vartotojams i§ to néra didelés naudos, tai
teoriSkai jmoniy pelno mokesciai atitenka visuomenés
geroves didinimui ir netgi i§ dalies sugrjzta tai paciai juos
mokanciai jmonei. Analizuojant pasauling patirtj
pastebima, kad per pastaruosius du deSimtmecius
mokesc¢iy tarifai Zenkliai sumazéjo, taciau tai neturéjo
katastrofisky pasekmiy Saliy biudzetams. Vis tik P.Gylys
(2006) kelia klausima, ar nesant mokesciy konkurencijos
Vagnerio désnis, aiSkinantis perskirstymo lygio augima,
nebity pasireisSkes stipriau.

Mokesciy koordinavimas

Mokes¢iy konkurencijos Zzalingumas kelia nemazai
diskusijy, kuriy vienoje puséje biina laisvos
konkurencijos $alininkai, o kitoje — tokios organizacijos
kaip EBPO ar Europos Sajunga, kelian€ios mokesCiy
koordinavimo iniciatyvas. Reikia pazyméti, kad
minétoms organizacijoms priklausancios valstybés néra
vieningos mokesciy koordinavimo klausimu, kadangi
dalis jy gana aktyviai dalyvauja mokesciy konkurencijos
procesuose. Vis délto esama siiilymy netgi sukurti nauja
tarptauting mokeséiy reguliavimo ir koordinavimo
institucija (toks pasitlymas buvo paminétas keliose
Jungtiniy Tauty ataskaitose).

Mokesc¢iy koordinavimu faktiskai galima laikyti visus
tarptautinius susitarimus dél apmokestinimo, netgi ir tuos,
kurie neturi jpareigojancio pobiidzio. Tuo biidu galima
teigti, kad egzistuoja skirtingo lygio mokesciy
koordinavimo atmainos, kurias buty galima klasifikuoti
priklausomai nuo konkre¢iy susitarimy pobiuidzio. Be
abejo, paprasti susitarimai dél dvigubo apmokestinimo
iSvengimo arba rekomendacinio pobidzio elgesio
kodeksai turéty biti laikomi Zemo laipsnio tarptautiniy
mokesCiy koordinavimu, o su ekonominés sajungos
bendraja rinka susietos mokes¢iy suderinimo priemonés —
aukstesnés pakopos mokes¢iy koordinavimu. 1 pav.
mokes¢iy  konkurencija ir tarptautinis mokesciy
koordinavimas pavaizduoti kaip dvi skirtingos pozitirio |
apmokestinimo derinimg kryptys. Mokesciy
koordinavimg K. Vondra (2006) siiilo laikyti tarpine
padétimi tarp mokesCiy konkurencijos ir mokesciy
harmonizavimo. Grynoji mokes¢iy konkurencija ir
visiSkas mokesc¢iy harmonizavimas yra tik krastutiniai
atvejai (priesingi poliai), tarp kuriy yra galybé rySkesnio
ar ne tokio ryskaus mokesciy koordinavimo atmainy.
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1 pav. Mokes¢iy konkurencija ir harmonizavimas

Kaip iliustruojama pirmu paveikslu, kuo daugiau esama
mokes¢iy konkurencijos, tuo maziau veikia mokes¢iy
koordinavimo mechanizmai, o visiska —mokescCiy
harmonizavimg  (suvienodinima), galima  laikyti
auksciausio laipsnio mokesciy koordinavimu. Uz Sios
sistemos riby vaizduojami virSvalstybinei kompetencijai
priskirti mokesc¢iai. Tokiy mokesc¢iy pavyzdys galéty biiti
Europos Komisijos dokumentuose minimas vadinamasis
Europos mokestis, kuris biity naujas ES bendrojo
biudzeto nuosavas isteklius. Paminétina, kad pagal viena

i§ pasitilymy Europos mokescio pagrindas gali biiti pagal
ES bendra konsoliduota pelno mokescio bazé (CEC
2001).

Kaip matyti i§ pirmo paveikslo, mokes¢iy konkurencijos
mechanizmas paprastai siejamas tiek su mokesciy
vienod¢jimu, tiek ir su jy mazéjimu, kadangi paprastai
mokesc¢iy konkurencijos variklis kaip tik yra mokesCiy
mazinimas. Tuo tarpu mokesciy koordinavimo atveju jy
mazinimas néra butina priclaida. Grei¢iau atvirks$éiai —
koordinavimas suvokiamas kaip tam tikro kartelio,
uztikrinanéio auks$tas normas ,,apmokestinimo rinkoje*
sudarymas. Mokes¢iy konkurencija ir koordinavima
galima nagrinéti pasitelkus dvi prieSingas paradigmas
holisting ir individualisting (Gylys 2006). Holistinei
paradigmai biidingas pozitiris, kad viesasis sektorius yra
svarbi ekonomikos dalis, o mokes¢iy konkurencija yra
zalinga, kelia grésm¢ mokesCiy bazéms ir maZzina
globalig gerove, todél reikalingas tarptautinis mokesciy
koordinavimas. Tuo tarpu individualistiné paradigma
teigia, kad vieSasis sektorius yra naSta ckonomikai,
mokes¢iy konkurencija — globalaus ekonomikos augimo
prielaida, dél jos apmokestinimas panaséja tinkamiausiu
bidu. Remiantis tokiu ,rinkos* pozidiriu, vykstant
mokes¢iy konkurencijos procesams tikétinas tarify
pana$éjimas bei mazéjimas. Salies taikomi Zemesni
tarifai suteikia jai konkurencinj pranaSumga (panasiai kaip

ir prekiy rinkoje taikant Zemesnes kainas), o to pasékoje
kitos Salys savo atsilikimg turéty naikinti taipogi
mazindamos tarifus, aukodamos dalj mokestiniy pajamy
vardan konkurencingumo ir laukiamo spartesnio
ekonominio augimo. Siai paradigmai atstovaujantys
proliberalios mokes¢iy sistemos Salininkai teigia, kad
valstybé turi mazinti mokesting nasta ir tuo paciu apriboti
savo funkcijas, nes mokestiné nasta trukdo vystytis
verslui (Streimikiené 2006). Realybéje tokias ,,lenktynes

85

iki dugno® riboja poreikis finansuoti viesajj sektoriy.
Remiantis holistine paradigma, vieSasis sektorius
laikomas svarbia ekonomikos dalimi, todél $is pozitris
reikalauja, kad wvalstybé gauty pakankamas pajamas,
butinas teikti pakankama kiekj kokybisky vieSyjy
paslaugy.

Mokesc¢iy harmonizavimas

Mokes¢iy vienodinimo iniciatyvos Europos Sajungoje
siecjamos ne tiek su poreikiu iSvengti ,lenktyniy iki
dugno®, kiek su siekiais uztikrinti sklandy bendrosios
rinkos veikimg. Pelno mokes¢iy atveju taip pat minimi
sickiai neutralizuoti mokes¢iy vaidmenj kapitalo
iSdéstyme, panaikinti pelno perkélimo | mazesniy
mokesCiy Salis galimybe ir tuo stabilizuoti biudzety
pajamas, sumazinti  mokes¢iy  skaiCiavimo  ir
administravimo  kaStus. Teigiama, kad mokesciy
harmonizavimo tikslas — skatinti tokig konkurencija, kad
integracija ir ekonominis augimas bty pasiektas
palaipsniui ir visose Salyse vienu metu (Pukeliené 2005).
Kaip minéta, mokes¢iy harmonizavimo samprata
priklauso nuo vienodinimo lygio: daliniu harmonizavimu
galima laikyti ir mokes¢iy koordinavimo apraiskas, taciau
Europos Sajungos praktikoje mokes¢iy harmonizavimas
dazniausiai pasireiskia kaip kompromisas tarp Zzemo
laipsnio koordinavimo ir visisko apmokestinimo sistemy
standartizavimo.

Poreikio suderinti mokes¢ius pagristumas priklauso nuo
integracijos laipsnio: pacioje Zemiausioje ekonominés
integracijos pakopoje — laisvosios prekybos zonoje, kur
panaikintos tik prekybos kliditys tarp Saliy, mokesciy
suderinimo reikalavimai yra minimaldis. Tuo tarpu
didéjant vienos Salies fiskaliniy sprendimy poveikio kity
Saliy ekonomikai laipsniui, did¢ja ir mokesciy
koordinavimo poreikis: harmonizavimu siekiama padaryti
skirtingas mokes¢iy sistemas palyginamas tarpusavyje ir
sickian¢ias ekonominés sajungos tiksly (Buskeviéitité
2006). Galimas mokes¢iy harmonizavimo ekonomingje
sajungoje eiliSkumas vaizduojamas 2 paveiksle.

Visiskas mokes¢iy harmonizavimas

/X
Tarify

harmonizavimas

Mokeséiy baziy
harmonizavimas
(mokéjimo tvarkos
vienodinimas)

Mokesciy objekto
harmonizavimas

2 pav. Mokes¢iy harmonizavimo etapai

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, pirmasis harmonizavimo
etapas yra mokescio objekto harmonizavimas, po jo seka
mokes¢io bazés harmonizavimas, kuris gali biti
derinamas su mokéjimo tvarkos vienodinimu, o tarify
harmonizavimas gali bati dar vélesnis etapas.
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Suvienodinus  tarifus, taciau  palikus  skirtingai
apskaiciuojamas mokesCiy bazes, realus apmokestinimo
lygis negali buti suvienodintas. Nepaisant to, Europos
Sajungos  patirtis rodo, kad buvo bandymy
harmonizavimg pradéti ir nuo tarify vienodinimo. Toks
nominalus harmonizavimas esant skirtingoms mokesc¢iy
bazéms, dar labiau padidinty apmokestinimo skirtumus
tuo atveju, jei iki harmonizavimo tarifas buvo
apmokestinimg i§lyginantis elementas — kuo platesné

mokesCio bazé, tuo Zemesnis tarifas ir atvirksciai. Jeigu

tarify harmonizavimas pasiekiamas antrame paveiksle
nurodytu eiliSkumu arba bent jau yra jgyvendinti visi
harmonizavimo aspektai, toks mokestis gali tapti ir
ekonominés sgjungos nuosavu iStekliumi. Reikéty
pazyméti, kad kai kuriais atvejais tam pakanka mokescio
bazés suvienodinimo, tarifus harmonizuojant nepilnai
(nurodant tik minimaly), jeigu 1 bendra ekonominés
sajungos biudzeta patenka ne visos mokestinés pajamos.
Tokia situacija susiklost¢é harmonizuojant pridétinés
vertés mokestj (PVM): tam tikra dalis nuo statistiSkai
apskaiC¢iuotos PVM bazés yra laikoma netradiciniu
nuosavu Europos Sgjungos bendrojo biudzeto istekliumi.

Pelno mokesc¢iy harmonizavimo iniciatyvos
Europos Sajungoje

Manoma, kad Europos Sajungoje pelno mokestis kaip
pirmasis  vienodintinas i§ pagrindiniy tiesioginiy
mokesCiy pasirinktas ne tik dél jo reikSmés iStekliy
paskirstymui, bet ir dél kity priezas¢iy: jmoniy mokescius
harmonizuoti yra maziau rizikinga nei gyventojy.
Pastarieji turi daugiau jtakos Saliy biudzetams, tiesiogiai
paliecia dauguma gyventojy, kurie demokratiskose Salyse
iSreiskia savo nuomone¢ per rinkimus. Tikétina, kad
nepopuliarts sprendimai pelno apmokestinimo srityje turi
maziau jtakos rinkimy rezultatams.

Europos  Sajungos pelno mokesCiy vienodinimo
pagrindines iniciatyvas, remiantis 6-osios bendrosios
programos projekto ,New Modes of Governance*
medziaga (Newgov 2005), retrospektyviai galima aptarti
pradedant nuo 1962 m. Neumark komiteto pasitilymo
jvesti bendra pelno apmokestinimo sistemg. Véliau buvo
parengti sitilymai harmonizuoti pridétinés vertés ir pelno
mokescCius, taCiau Salys narés sutaré tik dél PVM
vienodinimo.1970 m. van den Tempel rekomendavo
vykdyti nominalyji harmonizavimg, suvienodinant
tarifus, taCiau paliekant kai kuriuos baziy skirtumus.
Manoma, kad tuometinis tarify suvienodinimas bty
uzkirtes kelig véliau jvykusiam tarify sumazéjimui
(Bracewell-Milnes 2004). 1975 m. Europos Komisija
(EK) pasiiilé jmoniy apmokestinimo direktyva, kurioje
sitilyta nustatyti pelno mokesc¢iy tarify svyravimo ribas

(45 — 55 proc.) ir bendrg pelno apmokestinimo sistema.

Jei Neumark komitetas sitilé atskiry tarify sistema, o Van
den Tempel — klasiking, tai Siame pasililyme buvo
numatyta susieti jmoniy pelno ir gyventojy pajamy
apmokestinimg. Po ilgy svarstymy ir papildomy
pasiilymy 1979 m. Europos Parlamentas atmeté Sig
direktyva, taCiau rekomendavo ieSkoti galimybiy
harmonizuoti pelno mokesc¢iy bazg.

1980 m. EK isleido ataskaita apie jmoniy pelno ir
dividendy  apmokestinimo  harmonizavima, taciau
nepakeité savo pozicijos dél 1975 m. pasitlymo, todél
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1983 m. Europos Parlamentas tik pakartojo savo anks¢iau
iSsakyta neigiamg pozicija ir paragino EK pateikti
pasitilyma, koncentruotg j pelno mokesé¢iy bazes. 1988 m.
EK parengé direktyva dél pelno mokesCiy bazés
harmonizavimo, taciau sulaukusi neigiamos reakcijos i$
kai kuriy ES Saliy, atsisaké teikti ja Tarybai. Po to EK
atsisaké grandioziniy pelno mokes¢iy harmonizavimo
plany, ta¢iau buvo imtasi smulkesniy priemoniy kovoti
prie$ dviguba apmokestinima.

1992 metais buvusio Olandijos finansy ministro Onno
Ruding vadovaujamo  nepriklausomo  komiteto
paskelbtuose pasitilymuose palankiai vertinamos minétos
direktyvos ir rekomenduojama naikinti dviguba
apmokestinimg, harmonizuoti tris jmoniy pelno mokesc¢iy
elementus: tarifus, apmokestinimo  bazg  bei
administravimo  sistema. Akivaizdu, kad Ruding
pasiiilymai apémé esminius Saliy nariy pelno mokesciy
sistemy harmonizavimo elementus, ta¢iau jie irgi sulauké
i§ dalies neigiamos reakcijos.

Dabartinés pelno mokes¢iy harmonizavimo iniciatyvos
didele dalimi yra taip pat grindziamos Ruding komiteto
pasiiilymais, taciau nuo to laiko atsirado ir kity svarbiy
aplinkybiy, kaip teigiama, skatinan¢iy vienodinti pelno
apmokestinima:

Globalizacijos poveikis, apimantis jau aptartus mokes¢iy
konkurencijos aspektus ir tarptautiniy jmoniy skaiCiaus
iSaugima;

Bendrosios rinkos plétra: jei integracijos pradzioje buvo
svarbiausia uztikrinti prekiy bei paslaugy rinky vienove
(todél  pasitelktas  tik  netiesioginiy = mokesc¢iy
harmonizavimas), tai dabar vis svarbesnés darosi ir kitos
sritys;

Ekonominés ir pinigy sajungos laiméjimai: gilesné
integracija, susijusi su iStisu ekonominiy efekty
kompleksu, taip pat reikalauja mokesCiy derinimo, nes
mokesciai palengva tampa perdém astria integracijos
klittimi,

Europos jmoniy teisés plétra, labiausiai pasireiSkianti per
europiniy jmoniy formy atsiradima (Europos bendrovés,
Europos kooperatyvo), irgi siejasi su mintimi, kad
apmokestinimas negali  atsilikti:  tarpvalstybinéms
imonéms biity reikalinga turéti aiSky ir paprastg
apmokestinimg, o turint omenyje, kad kelias Salis
apimanc¢ios Europos bendrovés i$ esmés jau neturéty biiti
pavaldzios kurios nors vienos Salies mokesciy
jstatymams, vienodinimas turéty reikstis visos Sgjungos
lygiu (CEC, 2001).

Nuo Neumark ir Van den Tempel laiky sklandancios
idéjos harmonizuoti pelno mokesciy tarifus Siandien
toliau atrodo nelabai realios, nes susilaukty kai kuriy
Saliy nariy veto, taiau yra jmanoma vadinamuyjy
paketiniy susitarimy galimybé, kai vienos Salys daro
nuolaidy kitoms, atrodyty, visiSkai nesusijusiose srityse.
ISanalizavusi susiklos¢iusia jmoniy situacija, Europos
Komisija pateiké keturias jmoniy pelno mokesCiy
harmonizavimo alternatyvas — apmokestinimo pagal
buveinés valstybés jstatymus, bendros konsoliduotos
pelno mokeséio bazés, Europos Sgjungos jmoniy pelno
mokesCio ir harmonizuotos Europos pelno mokesCiy
sistemos.

Vertinant pateiktas alternatyvas galima teigti, kad
buveinés valstybés apmokestinimo ir bendros pelno
mokescCiy bazés sistemas jgyvendinti lengviausia jau vien
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dél to, kad jy pagrindas — iSpléstas bendradarbiavimas ir
jos nereikalauja visy ES Saliy prisijungimo. Reikia
pazyméti, kad apmokestinimo pagal buveinés Salies
jstatymus sistema nelaikytina harmonizavimu pagal
tradicing $io termino samprata, nes nereikalauja
apmokestinimo sistemy vienodinimo, o yra tik naujas
btdas pelno mokesciams skaiciuoti. Vis délto $i sistema
reikalauja tam tikro suderinimo, todél irgi netiesiogiai
turéty privesti prie mokesciy vienodéjimo.

Bendrosios  konsoliduotos pelno mokesCio bazés
alternatyvos jgyvendinimo sudétingumas pasireiskia tuo,
kad reikalinga sukurti tokia pelno mokesCio bazg,
konsolidavimo ir paskirstymo valstybéms mechanizmus,
kurie buty priimtini visoms arba daugumai ES nariy.
Kadangi Europos Sajungoje jau yra reglamentuotas kai
kuriy jmoniy finansinés atskaitomybés sudarymas
laikantis Tarptautiniy apskaitos standarty, manoma, kad
Siais standartais turéty biiti paremta ir bendroji bazé.
Viena i§ vieSajame diskurse refiau minimy priezasciy,
kodél buvo uzsimota sukurti bendraja pelno mokescio

bazg, paremta Tarptautiniais apskaitos standartais,
tikriausiai buvo ir tai, kad pagrindinéms uz tai
pasisakan¢ioms  valstybéms  (Austrijai,  Belgijai,

Vokietijai) ir taip nuo seno buvo bidingas gana stiprus
rySys tarp mokesCiy ir finansinés apskaitos, o Europos
Sajungoje émus naudoti TAS atsirado poreikis prie jy
derinti ir apmokestinima. Vis délto, derinant pelno
mokesciy baze su TAS, iskyla keletas problemy: TAS yra
orientuoti | investuotojy interesus atitinkancig finansing
apskaitg ir akcentuoja tikrosios vertés principg (Haverals
2007), o juos rengia nuo ES wvalstybiy nariy
nepriklausanti institucija (Eberhartinger 2007). Nors EK
sudarytos darbo grupés iki Siol aktyviai dirba rengdamos
bendra konsoliduota pelno mokesCio baze, tikétina, kad
galutinis  Sios  alternatyvos  igyvendinimas  bus
komplikuotas.

Kitos dvi alternatyvos i§ esmés iSplaukia i§ bendros
konsoliduotos bazés sukiirimo: kol ji nesukurta, néra ko ir
kalbéti apie visiSka mokes¢iy harmonizavimg arba
Europos Sajungos jmoniy pelno mokestj, o patirtis rodo,
kad drastiSkos harmonizavimo iniciatyvos nickada
nesulaukeé stipraus palaikymo. Galima manyti, kad tai yra
viena priezas¢iy, dél ko Europos Sajungos institucijos
sitilo sukurti bendra konsoliduota pelno mokes¢iy bazg ir
taikyti buveinés valstybés apmokestinima kaip bandomajj
projekta. ISpléstas bendradarbiavimas, kuriam ES
institucijos tiesiogiai nevadovauja, o tik koordinuoja
valstybiy veiksmus teikdamos pasitlymus, ir kuriame
dalyvauja tik to norincios valstybés, gali biiti suvokiamas
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kaip ,,dviejy grei¢iy Europos“ idéjos jgyvendinimas
mokesciy srityje: glaudesnés integracijos siekiancios
valstybés dalyvauja mokes¢iy vienodinimo veiksmuose, o
kitos lieka nuoSaly. Tikétina, kad perspektyva atsilikti
nuo proceso, o véliau galbiit derintis prie kity jau sukurty
taisykliy, nedarant jtakos sprendimams, paskatinty
prisijungti ir kai kurias mokes¢iy harmonizavimui
nepritariancias Salis.

Siuo metu Europos Komisijoje yra tesiami bendros
konsoliduotos pelno mokeséiy bazés kirimo darbai,
taCiau jos jgyvendinimo perspektyva tebelicka neaiski.
Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad mokesciy
harmonizavimo iniciatyvos kol kas tik labai nezymiai
paveiké pelno apmokestinima Europos Sajungos Salyse,
kadangi iki Siol buvo jgyvendintos tiktai labai smulkios
priemonés. Mokes¢iy vienodéjimg galbiit net labiau
skatina ne bendri valstybiy sprendimai, bet su mokesciy
harmonizavimy  susijusiy  diskusijy ir teisiskai
nejpareigojanciy, taciau turin€iy politinj poveikj, elgesio
taisykliy salygota jmoniy pelno apmokestinimo praktiky
sklaida.

Pelno mokesciy tarify konvergencija

Nors pelno mokeséiy nasta priklauso ne tiek nuo tarifo,
kick nuo  apmokestinimo  taisykliy = visumos,
nereglamentuotg tarptautiniais susitarimais mokesciy
konvergencija patogu analizuoti remiantis mokesCiy
tarify dinamika. Tai lemia tiek kiekybinis rodiklio
pobudis, tiek ir ,signaliné” mokesCiy tarify funkcija.
Tarifas yra bene labiausiai matomas mokescio elementas,
todél mokesciy konkurencijos procese daznai stengiamasi
mazinti tarifus, negautas pajamas kompensuojant bazés
iSplétimu.

Duomenys apie auks$ciausius (nepaisant lengvatiniy tarify
ir pan.) jstatymais numatytus pelno mokesciy tarifus ES
valstybése yra pateikiami kasmetiniame Eurostat
leidinyje ,,Taxation trends in the European Union‘
(2009). Siame straipsnyje analizuojamas penkiolikos
mety laikotarpis yra pakankamai ilgas, kad leisty jvertinti
pelno mokesciy kaitos tendencijas Siuo metu Europos
Sajungai priklausanciose valstybeése.

Siekiant patogiai ir suprantamai pavaizduoti 2005 — 2009
metais jvykusius pelno apmokestinimo pokycius,
pasitelktas vertybiniy popieriy rinkos analizéje placiai
naudojamas ,,japoniSkos zvakés“ grafinio atvaizdavimo
biidas. Siuo atveju tamsis stulpeliai rodo tarify
sumazgjima nuo stulpelio virSaus lygio iki stulpelio
apacios lygio. Tuo tarpu Sviesiis stulpeliai rodo tarify
padidéjimg nuo stulpelio apacios lygio iki stulpelio
virSaus lygio. Stulpeliy virSuje bei apacioje esancios
linijos parodo maksimalig bei minimalig tarifo reikSme
per nagrinéjama laikotarpj.
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3 pav. Auksciausi pataisytieji jstatymais numatyti pelno mokesciy tarifai ES Salyse 1995 — 2009 m.

Kaip matome i§ 3 paveikslo, absoliu¢ioje daugumoje ES
valstybiy vyraujanti tendencija yra pelno mokesciy tarify
maz¢jimas: per nagrinéjama laikotarpj jis Siek tiek iSaugo
tiktai Suomijoje ir Vengrijoje, o Maltoje liko nepakites,
ko pasékoje dabar Sios $alies pelno mokeséio tarifas yra
auksciausias ES.

Nors yra jprasta analizuoti Europos Sgjungos $alis pagal
istojimo j ES laika iSskiriant ,,senagsias“ ir ,,naujgsias“
nares, Siuo atveju pastebima, kad Maltai ir kai kurioms
kitoms valstybéms toks klasifikavimas néra tinkamas.
Pelno mokesciy tarifai daugiausiai sumazéjo Bulgarijoje,
Airijoje ir Vokietijoje, taciau net ir Siuo metu Vokietija
iSlieka tarp labiausiai jmoniy pelng apmokestinanciy
valstybiy. Taip pat reikia pastebéti, kad tik keliose Saliy

minimali ar maksimali tarifo reikSmé skiriasi nuo
laikotarpio pradzios ir pabaigos reikSmiy, kas rodo, kad
per pastaruosius penkiolika mety vykstantys procesai yra
ganétinai kryptingi.

Nagrinéjant pelno mokes¢iy konvergencijg svarbu ne tik
nustatyti paciy mokes¢iy keitimosi tendencijas, bet ir
jvertinti jy vienodéjimo mastg. Tam gali buti taikomi
tokie statistiniai rodikliai kaip standartinis nuokrypis arba
variacijos koeficientas. Siekiant, kad skai¢iavimo
rezultaty nelemty iSskirtinés reikSmés, taip pat
apskaiCiuojami skirtumai tarp pirmo ir trecio kvartiliy
reikSmiy. Pirmoje lenteléje pateikiami skaiCiavimy
rezultatai (pokyc€iai ir minimalios rodikliy reikSmés
paryskintos).

1 lentelé. Europos Sajungos Saliy pelno mokesciy tarify statistiniai rodikliai

Pokytis
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 1995 -
2009 m.
Vidurkis 35,33 (35,33 (35,24 | 34,14 33,48 | 31,91 [ 30,74 [ 29,34 | 28,33 | 27,04 | 25,46 | 25,26 | 24,53 | 23,59 | 23,53 | -11,80
Minimali reik§mé 19,60 | 19,60 | 19,60 | 19,60 | 19,60 | 19,60 | 19,60 | 15,00 | 12,50 | 12,50 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | -9,60
Pirmas kvartilis 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,50 | 28,00 | 27,00 | 27,00 | 25,00 | 25,00 | 19,25 | 18,25 | 19,00 | 19,00 | 19,00 19,50 | -9,00
Mediana 35,00 | 35,00 | 35,00 | 35,00 | 34,30 | 31,00 | 30,00 | 30,00 | 30,00 | 28,00 | 26,00 | 26,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00 | -10,00
Tregias kvartilis 40,00 | 40,00 | 39,80 | 37,75 (37,75 | 35,10 | 35,10 | 34,75 | 34,25 | 34,25 | 31,75 [ 29,80 [ 29,80 [ 29,70 [ 28,30 | -11,70
Maksimali reikimé 56,80 | 56,70 | 56,70 | 56,00 | 51,60 | 51,60 | 40,30 | 40,30 | 39,60 | 38,30 | 38,70 | 38,70 | 38,70 | 35,00 | 35,00 | -21,80
Vidutinis kvadratinis | ¢ 4 | g 27 | 831 | 731 | 6,83 | 6,86 | 5,85 | 6,67 | 7,30 | 7,87 | 827 | 7,96 | 797 | 728 | 7,02 | -1,37
nuokrypis
Variacijos koeficientas |23,76(23,4023,57|21,40 (20,41 |21,50 | 19,03 | 22,74 | 25,76 | 29,11 | 32,48 | 31,50 | 32,51 |30,85(29,84| 6,08
Skirtumas tarp pirmo ir | 1) |1y 50| 11,30 9,25 | 9,75 | 8,10 | 8,10 | 9,75 | 9,25 | 15,00{ 13,50 | 10,80 | 10,80 | 10,70 | 8,80 | -2,70
trecio kvartiliy
Skirtumas tarp
minimalios ir 37,20(37,10|37,10 | 36,40 | 32,00 | 32,00 | 20,70 | 25,30 | 27,10 | 25,80 | 28,70 | 28,70 | 28,70 | 25,00 | 25,00 | -12,20
maksimalios reikSmés

Kaip matome i§ pirmos lentelés, per nagrinéjama
laikotarpj sumazéjo tarify vidutinis kvadratinis nuokrypis,
skirtumai tarp didziausio ir maziausio tarify bei skirtumas
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tarp pirmo ir treCio kvartilio reikSmiy. Nepaisant to,
variacijos koeficientas padidéjo. Tai gali biiti paaiskinta
tuo, jog pastarasis rodiklis yra santykinis dydis, kurio
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padidéjimg nulémé zenkliai sumazgjgs tarify aritmetinis
vidurkis. Be to, biitina pastebéti, kad kintamyjy sklaidos
visy rodikliy minimali reik§mé fiksuojama ne laikotarpio
pabaigoje, o 2001 metais, kas rodo, kad bitent tuomet
buvo pasiektas didZiausias tarify panaSumo laipsnis.
Véliau tarifams mazéjant (ypa€ smarkiai sumazéjus
patiems Zemiausiems), tarify sklaida didéjo.

Isryskinti  ES  valstybiy dalyvavimo tarptautinéje
mokesCiy konkurencijoje panaSumus gali klasteriy
analizé. Sio metodo taikymo tikslas yra sugrupuoti
valstybes pagal nagring¢jamu laikotarpiu taikomus pelno
mokesciy tarifus taip, kad skirtumai klasteriy viduje bty
kuo mazesni, o tarp klasteriy — kuo didesni. K-means
metodu buvo sudarytas keturiy klasteriy modelis. Pirma
klasterj sudaro Vokietija ir Italija, antra — Bulgarija,
Airija, Lenkija, Rumunija ir Slovakija, treCiag — Estija,
Kipras, Latvija, Lietuva, Vengrija ir Slovénija, o ketvirta

— likusios ES valstybés (dauguma Vakary Europos $aliy

ir Cekija). Taigi, valstybiy pasiskirstymas klasteriuose
yra artimas geografiniam: Ryty ir Vakary Europai
atstovauja po du Kklasterius, o pagal pelno mokesciy
tarifus greta kitos zonos Saliy patenka tiktai Airija ir
Cekija.

Ketvirtame paveiksle vaizduojami vidutiniai
mokesciy tarifai kiekviename iSskirtame klasteryje.

pelno

—=— Pirmas
klasteris

Antras
klasteris

—#— Trecias
klasteris

—=&— Ketvirtas
klasteris

Pelno mokeséiy tarifo vidurkis

ES 3aliy
vidurkis

=N
=3
=1
Q

2001

2002 1
2003 1
2004 1
2005 ]
2006 |
2007 1

metai

4 pav. Pelno mokesciy tarify vidurkiy dinamika pagal
klasterius

Kaip matyti i§ ketvirto paveikslo, laikotarpio pradzioje
smarkiai nutole nuo ES vidurkio buvo tik tarifai pirmame
bei treCiame klasteriuose — butent jie ir 1émé didele
sklaidg (Zema panaSumo laipsnj). Bégant laikui pelno
mokesciai mazéjo visuose klasteriuose. Pirma klasterj
sudaro tik dvi Salys, kuriose pelno mokescio tarifas buvo
sumazintas itin reikSmingai, todél natdralu, kad ir
vidutinio tarifo poky¢iai atrodo gana staiglis. Tuo tarpu
ketvirta klasterj sudaro daugiausiai Saliy, todél jo
vidutinio tarifo pasikeitimai néra tokie staigiis. Be to, nuo
Sio klasterio labiausiai priklauso aritmetinis pelno
mokesciy tarify vidurkis.

Tarify sklaidos analizés rezultatai parodé, kad tarifai
labiausiai supana$¢je buvo 2001 metais. IS ketvirto
paveikslo akivaizdu, kad tai lémé tarify maZzéjimas
(artéjimas prie vidurkio) pirmame klasteryje bei tai, kad
pelno mokesCiy tarifai treiam klasteriui priskirtose
valstybése buvo salyginai pastoviis. Vélesniam
laikotarpiui biidingas pelno apmokestinimo sistemy
reformavimas antro ir treCio klasteriy Salyse. Daugelis
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valstybiy (pavyzdziui, Lenkija) prie§ jstodamos j Europos
Sajunga smarkiai sumazino pelno mokesciy tarifus, o
Vakary Europos valstybése tarifai isliko gana stabils,
todél bendras iSsibarstymas vél iSaugo. Pazymétina, kad
baigiantis nagrin¢gjamam laikotarpiui suartéjo pirmo ir
ketvirto bei antro ir trecio klasteriy tarify vidurkiai. Taigi,
galima teigti, kad pelno mokes¢iy konkurencijos procesus
labiau jtakoja ne priklausymas ES ir bendros rinkos
veiksniai, kurie turéty salygoti konvergencija, bet regiony
mastu vykstanti mokeséiy konkurencija, kuri salygoja
mokesc¢iy panaséjima atskirose Saliy grupése, o ne visoje
Europos Sajungoje.

ISvados

Nors  mokes¢iy  konkurencija ir  mokesCiy
harmonizavimas suvokiamos kaip krastutinés pozitirio |
apmokestinimo derinimg tarptautiniu mastu kryptys, jos

abi gali salygoti mokesCiy pana$¢jima. Vis délto
mokesC¢iy  konkurencija visy pirma siejama su
apmokestinimo  lygio sumazéjimu, o mokeséiy

panas¢jimas yra laikytinas papildomu efektu, kai | Siuos
procesus jsivelia visa Saliy grupé. Koordinavimu gali bti
sieckiama ne tik suvienodinti bei supaprastinti tarptautinj
apmokestinima, bet ir apsaugoti Saliy mokestines
pajamas.

Pelno mokes¢iy harmonizavimo iniciatyvos Europoje
radosi XX a. viduryje, taciau iki Siol yra atlikti tikrai
smulk@is suderinimai. TeisiSkai jpareigojancius Saliy
susitarimus pasiekti yra nepaprastai sunku dél skirtingy
politiniy  motyvy.  Siame  kontekste  mokeséiy
konvergencija salygoja ir formaliai rekomendacinio
poblidzio dokumentai bei dalijimasis apmokestinimo
praktika.

Per pastaruosius penkiolika mety ES valstybiy
auksCiausiy pelno mokeséiy tarify aritmetinis vidurkis
sumazéjo daugiau nei deSim¢ia punkty, tafiau pelno
apmokestinimo lygis ES wvalstybése tebeislicka labai
skirtingas. Auks¢iausias pelno mokesciy tarify panasumo
lygis buvo pasiektas 2001 metais, taCiau véliau jis émé
mazéti del skirtingo ES Saliy jsitraukimo | regioninj
pobudi jgavusius pelno mokes¢iy konkurencijos
procesus.
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PROCESSES OF CORPORATE INCOME TAX
CONVERGENCE IN THE EUROPEAN UNION

Summary

Corporate income taxation is one of the key factors
influencing corporate decisions and powerful device for
economy regulation. Low level of corporate income taxation is
a prerequisite for higher ability to attract foreign investment.
Significance of corporate income taxes determines taxes’
competition, impact of which is still debatable, because it could
pose a threat to budget income of other countries and lead to
“race to bottom”.

Supporters of tax harmonization argue that application of
different systems for corporate income taxation in different
states of European Union influenced operation of the common
market and resources distribution, and widely diverging taxes
created barriers for international expansion of business. They
hope that equalization of corporate income taxes would allow
for reduction in costs of taxes administration and elimination of
some shortcomings that exist in every state’s taxation systems.
Therefore initiatives for equalization of corporate income taxes
exist a great while. However political factors are those that
reduce probability that decisions made shall guarantee
maximization of economical benefit.

Decentralized harmonization of corporate income taxes is
under the influence of tax competition. The successful example
of one state's income tax and its influence to economy makes
other states to reduce their taxes too. It determines the
convergence of corporate income taxes effect.

In the last part of this paper are changes of corporate income
taxes in the states of European Union analysed in order to
establish competition’s impact on decentralized process of
corporate income tax convergence in the European Union. After
analysis of data collected since 1995, it was found that
processes of economic integration and tax competition have
determined the strong reduction in corporate income tax rates
however not the assimilation. This finding may be interpreted in
a different level of tax competition in the Eastern and Western
Europe.

KEYWORDS: European Union, corporate
globalisation, tax competition, tax harmonization.
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Anotacija

Straipsnyje autoriai pateikia verslumo ir kompetencijos sampratos problematika ir raiSka verslo praktinio mokymo firmose. Studenty verslumas
tampa aktualus kei¢iantis visuomenei, ekonomikai, darbo santykiams ir bidams sékmingai jsitvirtinti gyvenime. Aukstosios mokyklos skiria mazai
démesio studenty verslumui skatinti, inicijuoti ir remti papildomas veiklas, susijusias su studenty verslumu ir uzimtumu. Verslumas reikalauja imtis
atsakomybés uz savo sprendimus, pasverti rizika, jvardinti strategines vizijas, apsibrézti tikslus ir jy siekti suburiant Zzmones bendrai veiklai. Lietuvos
kolegijos ir universiteto studenty studijy pagrindinis skirtumas yra tas, kad studijos kolegijose yra orientuotos j praktika, praktinius darbus, praktikas
imoneése bei organizacijose. Lietuvoje kolegijos buvo jkurtos aiskiai teigiant jy studijy programy orientavima j profesinius veiklos pasaulio poreikius.
Aukstyjy neuniversitetiniy studijy metu studentai turi jgyti europietisko lygio kompetencijas, kurios leisty jiems lanks¢iai prisitaikyti ir konkuruoti

darbo rinkoje. Tokio pobtidzio kompetencijas jgyti ar tobulinti jau turimas, jie gali profesinés veiklos praktikos metu verslo praktinio mokymo
firmoje. Straipsnyje pristatomas tyrimas, kuris atskleidzia studenty kompetencijy tobulinimg verslo praktinio mokymo firmose. Tyrimo metu
paaiskéjo, kad verslo praktinio mokymo firmose yra sudaromos galimybés isbandyti save, kaip $iuolaikinei rinkai rengiama specialista, jtvirtinti
teorijos metu jgytas zinias praktinése uzduotyse ir jgyti naujy ziniy bei jgudziy. Studentui studijuojanciam aukstojoje mokykloje, kurioje veikia
praktinio mokymo firma, suteikiama galimybé jgyti ne tik teoriniy ziniy, bet ir praktiniy jgiidziy, kad sugebéty savo darbg atlikti teisingai. Sékminga
mokymasi daugiausia lemia studenty asmeninés savybés: noras mokytis, gebéjimas valingai veikti, susikaupti, sistemingai dirbti. Ugdant teigiama
studenty pozilirj | mokymasi, labai svarbu kuo geriau organizuoti mokymosi procesa, jvairiais blidais skatinti studenty aktyvuma, valig, mokyti

racionaliai mastyti.

PAGRINDINIAI ZODZIAL: verslumo ugdymas, studenty kompetencijos, mokymasis, kolegija, imitaciné jmoneé.

Ivadas

Siandieniniame  pasaulyje  ekonominis  Salies
i§sivystymas labai priklauso nuo visuomenés aktyvaus
dalyvavimo versle ir konkurenciniy savybiy. Siame
kontekste ypa¢ svarbus ekonominis Svietimas ir
supratimo apie versla ugdymas pradedant nuo pirmyjy
ugdymo mety. Veiklos pasaulio procesy kaita kelia
naujus reikalavimus asmens karjeros kompetencijoms.
Lietuvos Svietimo strategijoje nurodyta visuose $vietimo
lygmenyse sustiprinti démesj verslumo ugdymui, taciau
Lietuvoje triksta nuoseklios verslumo ugdymo sistemos,
kuri pradéta kurti nuo 2004 m. Statistiné verslumo
ugdymo biiklés analizé parodo, kad yra jaunimo verslumo
ugdymo poreikis, tac¢iau verslumo ugdymo programos dar
néra placiai taikomos Lietuvos mokymo organizacijose.

Temos aktualumas. Europos Sagjungos Svietimo
dokumentuose viena i§ prioritetiniy veiklos krypciy yra
verslumo ugdymas. Verslumas reikalauja  imtis
atsakomybés uz savo sprendimus, pasverti rizika,
ivardinti strategines vizijas, apsibrézti tikslus ir jy siekti
suburiant zmones bendrai veiklai. Skatinant gyventojy
profesinj tobuléjima, diegiant suvokima apie bitinybe
mokytis visg gyvenimg, ieSkant naujy verslumo ugdymo
budy - siekiama kiekvieng Salies gyventojg padaryti
konkurencinga naujojoje Europos darbo rinkoje ir suteikti
jam gebéjimus bei galimybe sékmingai dirbti bet kurioje
Europos Sajungos Salyje. Europos Sajungos uzimtumo
strategija taip pat jpareigoja iki 2010 mety pasiekti 70%
uzimtumo lygj, mazinti ilgalaikiy bedarbiy ypa¢ motery
bedarbystés lygj bei skatinti vyresnio amziaus zmoniy
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uzimtumg. Viena i§ verslumui ugdyti bei jvairaus
amziaus, lyties bei socialinés grupés asmeny integracijai i
darbo rinkg priemoniy yra verslo praktinio mokymo
firmos (toliau tekste VPMF). Sékmingai veikiancios
Lietuvoje bei daugumoje ES $aliy, o taip pat ir visame
pasaulyje VPM firmos ugdo verslumg per praktika,
suteikdamos mokymo procese labiausiai triikstamy
teoriniy Ziniy bei leisdamos VPM firmos darbuotojui
paciam ,,prisiliesti prie firmoje kuriamo verslo proceso,
naudojamy dokumenty, programinés jrangos. Tokiu biidu
VPM firmos déka jos darbuotojas iSmoksta pagrindiniy
verslumo principy butiny dirbti realioje jmonéje,
susipazista su naujausiomis informacinémis
technologijomis, verslo jmonése naudojama programine
jranga, tobulina gebéjimus bendrauti uzsienio kalbomis,

vysto socialinius gebéjimus — pasitikéjimg savimi,
bendravimo jgiidzius, gebéjima dirbti savarankiSkai ir
komandoje.

Verslumo ugdymas turi didele jtakg bendram studenty
i$silavinimui, nes jis formuoja vertybiy orientacijy
sistema, savarankiSkumg priimant sprendimus, padeda
studentams suprasti verslo esme. Verslumo ugdymas
turéty buti tobulinamas, atsizvelgiant j Siuolaikinius
reikalavimus ir Svietimo sistemos vystimosi tendencijas.

Lietuvos kolegijos ir universiteto studenty studijy
pagrindinis skirtumas yra tas, kad studijos kolegijose yra
orientuotos | praktika, praktinius darbus, praktikas
jmonése bei organizacijose. Kolegijos Lietuvoje buvo
ikurtos aiskiai teigiant jy studijy programy orientavima |
profesinius  verslo pasaulio poreikius. Aukstosios
neuniversitetinés mokslo jstaigos norédamos kaip galima
tenkinti Siuolaikinio verslo pasaulio reikalavimus, turéty
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stebéti, analizuoti vykstancius darbo rinkos pokycius ir
keistis kartu su aplinka, ieSkoti naujy galimybiy studijy
kokybés procesui uztikrinti. VPMF tikslas — studenty
ziniy jgijimas, jgidziy formavimas bei jtvirtinimas
verslo srityje.

Tokio pobiidzio profesinés veiklos praktikos yra ne
visose verslo vadybos specialistus  ruoSianciose
kolegijose, nors profesinés veiklos praktiky VPMF metu
studentai gali tobulinti plataus spektro asmenines
socialines bei profesines kompetencijos.

Aukstyjy neuniversitetiniy studijy metu studentai turi
igyti tokias auksto lygio kompetencijas, kurios leisty
jiems lanksciai integruotis ir konkuruoti darbo rinkoje.
Tokio pobtdzio kompetencijas jgyti ar tobulinti jau
turimas jie gali profesinés veiklos praktikos metu VPM
firmoje (Strazdiené 2006).

Straipsnyje atskleidziama kvalifikacijos,
kompetencijos, kompetentingumo santykio teorines
prielaidas bei studenty kompetencijy tobulinimas verslo
praktinio mokymo firmose.

Problema. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga ir
spartéjant globalizacijos procesams keiciasi verslo
aplinka, jmonés susiduria su didesne konkurencija,
naujais produktais ir paslaugomis, didesniu darbo jégos
mobilumu. Jauniems zmonéms triikksta praktiniy jgidziy
kaip pradéti versla, parengti verslo plana, ypa¢ triksta
savarankiSko darbo, darbo komandoje, jgudziy,
nepakankamas kritinis ir analitinis mastymas bei vadybos
ir verslo administravimo ziniy trikumas. Kyla poreikis
imtis naujy veiksmy/priemoniy verslumui ugdyti ir
jgyvendinti socialingje, Svietimo, ikio, regioningje
politikoje, Salinant klititis verslo plétrai ypac regioninése
dimensijose.

Tyrimo objektas — studenty kompetencijy tobulinimas
praktikos VPMF metu.

Tyrimo tikslas — atskleisti studenty kompetencijy
tobulinimg profesinés veiklos praktiky verslo praktinio

mokymo firmose metu.
Uzdaviniai:
-I8analizuoti kvalifikacijos, kompetencijos,

kompetentingumo sampraty interpretacijas bei atskleisti
ju santykio teorinius aspektus.

- Atlikti  kompetencijy ir verslo praktinio
mokymo firmy veiklos analizg;

- ISanalizuoti studenty kompetencijy bei jgiidziy
tobulinimg verslo praktinio mokymo firmose.

Metodai.:

1. Mokslinés literatiros teoriné¢ analizé, loginés
iSvados;

2. Anketinis duomeny rinkimo metodas;

3. Grafinis vaizdavimas;

4. Duomeny analizé.

Tiriamieji. Tyrime dalyvavo Klaipédos verslo ir
technologijy kolegijos VPMF ,Kopija“ ir Vakary
Lietuvos verslo kolegijos VPMF , Biurometa“ studentai.

Verslumui reikalingos kompetencijos

Anot P. JuceviCienés, D. Lepaités (2000) Zinios,
mokéjimai ir jgudziai salygoja kvalifikacija, jvertinus
zmogaus savybes, jo vertybes ir pozilirius, sukuriama
kompetencija. Pagal Europos profesinés kompetencijos
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vertinimo sistema (2001) galima iSskirti Sias bendrasias
individo kompetencijas: bendrosios Zzinios apie pasaulj,
sociokultlrinés zinios, praktiniai jgiidziai ir mokéjimai,

tarpkultiiriniai  jgldziai ir mokéjimai, nuostatos,
motyvacija, vertybés, asmenybés veiksniai, gebéjimai
mokytis.

O. Gurskiené, M. Barkauskaité, V. Kucinskas, A.
Gumuliauskiené¢ (2006) pazymi, kad kompetencijos
sudedamosios dalys yra: mokéjimai ir jgiidziai, elgsenos
motyvai, socialiniai vaidmenys. Cia teigiama, kad
integralia Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro
keturiy kompetencijy — asmeninés, socialinés, edukacinés
bei profesinés visuma. Vertybinés nuostatos ir asmeninés
charakteristikos bei jgytos Zinios ir iSplétoti geb¢jimai
jgijus formalig kvalifikacija sudaro Zmogui galimybe
tapti kompetentingam.

Asmeniné kompetencija siejasi su asmens saves
pazinimo bei saves pristatymo gebéjimais. Zmogus,
gebédamas realiai jvertinti savo stiprigsias ir silpnasias
savybes, galés tapti brandzia save realizuojancia
asmenybe. (Barvydiené Kasiulis 2001).

Profesiné kompetencija siejama su mokéjimais,
gebéjimais, igidziais dirbti atitinkamos r@iSies ir
sudétingumo darba. Siandien tampa aisku, jog S$ig
kompetencija biitina nuolat tobulinti, tai tampa pagrindu
plétoti mokymasi visg gyvenima koncepcijg. Todél ypac
svarbiis ir aktualiis tie gebéjimai, kurie suteikia saviugda,
savi§vieta, savarankiskuma mokymuisi. Sie gebéjimai
suteikia galimybe paciam kurti racionalius Kkarjeros
vystymo planus ir juos jgyvendinti.

Turinio prasme tiek kvalifikacija, tick kompetencija
yra ypac¢ sudétingos kategorijos. Tai apsprendzia jy
vertinimo problematiSkumga. Teoriniy Ziniy pasiekimo
lygiui patikrinti pakanka panaudoti viena ar kita klausima
ar uzduotj. Kompetencijy ar kvalifikacijos vertinimui
reikia panaudoti Zymiai didesnj spektra vertinimo metody
ir uzduoCiy. Apibendrinant galima teigti, kad bendra
tendencija  tokia:  ,vertinimo  sudétingumas ir
problematiskumas  didéja sekos Zinios — jgiudziai —
kompetencija — kvalifikacija kryptimi.© (Lauzackas ir kt.
2005.)

Daugelyje konferencijy ir seminary, kuriuose
nagrinéjami MOKSLO - VERSLO - VALSTYBES
santykio klausimai, galime rasti pranesimy apie verslumo
ugdymo patirti VPMF, apie praktikos metu jgytas
kompetencijas, apie VPMF, kaip verslo geb¢jimy
ugdymo priemoneg.

B. Janulevi¢iené, M. PaskeviCiené, D. Olbutiené
(2005), nagrinédamos praktiniy jgidziy ugdymo
aktualijas, padaro iSvada, kad VPMF veikla svarbi ir tuo,
kad padeda jauniems zmonéms lengviau integruotis |
verslo pasaulj ir jgyti ypac svarbias kompetencijas (1

pav.).
[ Asmenines ] [ Socialinés ] [ Profesinés ] [ Valdymo ]

1 pav. VPMF studenty ugdymui svarbios kompetencijos

Pagal anksCiau minétus autorius, svarbiausios yra
Sios:
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* asmeninés — apimancias asmens i$sivystyma,
bendravimg, bendradarbiavima;

* socialinés — suprantamas, kaip mokéjima dirbti su
bendramoksliais, vadovais ir sukurti atitinkama
mikroklimata;

* profesinés — apimancias visas teorines Zzinias bei
praktinius jgidzius, reikalingus konkretiems profesiniams
uzdaviniams atlikti;

* valdymo — siejamas su
organizacijos valdymu.

Dauguma Siy kompetencijy pradedamos formuoti
teoriniy paskaity metu, o VPM firmoje jos tarsi
uztvirtinamos. Studentas gali praktiskai pajusti, kiek jis
yra kompetentingas vienoje ar kitoje veiklos srityje.
Aisku, geresnis biidas kompetentingumui tikrinti yra
darbas realioje jmonéje, taCiau tik nedaugeliui studenty
pavyksta suderinti studijas ir darbu. Cia reikéty pabrézti
tai, kad studentas turéty dirbti darbg atitinkant] jo
studijuojama disciplina, o ¢ia iSkyla pagrindiné problema,
kurig akcentuoja darbdavys — kompetencijos stoka. Siuo
poziuriu VPMF vaidina labai svarbu vaidmenj, nes
studentas gali ne tik ugdyti savo kompetencijas, bet ir
pastebéti trikumus bei juos taisyti. GrjZtant prie
kompetencijy klasifikavimo, deréty pabrézti, kad VPMF
labai stipriai prisideda prie trijy (socialinés, metodinés bei
profesinés) kompetencijy formavimo. Tiktai
bendraudamas, nors ir su imituotu verslo pasauliu,
studentas gali realiai pajusti kas tai yra.

Darbas verslo praktinio mokymo firmoje, svarbu
studentui sickiant jgyti ir ugdyti Sias ir kitas
kompetencijas, pastebéti savo trikumus bei juos iStaisyti.
Studentai, dirbdami skyriuose, turi realias galimybes
komandinio darbo jgiidziams ugdyti. Bendradarbiavimas
ir bendravimas tarp VPMF skyriy pagerina firmos veiklos
kokybe. Per §j procesa atsiranda supratimas, formuojasi
solidarumas, nuomoniy ir pastangy bendrumas. Taip
profesija isreiSkia ne tik patenkancio j profesija zmogaus
iSmoktus dalykus, bet ir tai, kaip jo asmenybinés
charakteristikos atitinka veiklos sglygojamas aplinkybes.
Tokiu biidu profesijoje susiduria tai, ko i§ Zmogaus
reikalauja konkreCios veiklos tikslai.. Taip atsiduriama
labai reik§mingoje, profesiniam rengimui svarbiy sgvoky
sankirtoje: kvalifikacija, kompetencija,
kompetentingumas. Yra zinoma, kad profesiné veikla
reikalauja atitinkamos kvalifikacijos, kompetencijos, kaip
turimo  sugebéjimo  savarankiSkai, kokybiskai ir
kiirybiskai, t.y. kompetentingai veikti tam tikroje srityje
ar profesijoje.

Pagal zodzio kilme kvalifikacija reiskia Zmogaus
zinias, mokéjimus, jgiidzius, nuostatas, kurie didziaja
dalimi jgaunami tam tikru iSmokimo biidu. Pats terminas
»kvalifikacija“ susideda i§ dviejy lotyny kalbos Zodziy -
qualis (kam tinkamas, koks, kokios kokybés) ir facere
(daryti, veikti). Pagal R. Lauzacka, (2005) kvalifikacija
parodo ,,zmogaus tinkamumo tam tikram darbui laipsnj*.
Siekdami jrodyti studijy (mokslo) metu jgyta profesine
kvalifikacija, studentai (moksleiviai) laiko egzaminus
arba diferencines jskaitas arba rengia baigiamajj darba.
Sékmingai jvykde visus studijy nuostatuose keliamus
reikalavimus, jie jgyja profesing kvalifikacija, kuri yra
iSreiskiama tam tikra formalia dokumentine forma.
Diplomai arba pazyméjimai apie jgyta profesing

savo darbo srities,
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kvalifikacija liudija formaliaja, o profesinés veiklos
rezultatai - realigja turimos Zzmogaus kvalifikacijos pusg.

Kiekvienoje profesijoje zmogus turi turéti gebéjima
ne tik kokybiskai atlikti tam tikra kiekij veiklos funkcijy,
bet dar juos derinti tarpusavyje. Taigi, darbuotojas,
norédamas kvalifikuotai atlikti savo darba, turi dar
pasiZzyméti ir tam tikrais funkciniais gebé¢jimais, kurie
vadinami kompetencijomis. Tokiy funkciniy
kompetencijy visuma leidzia kalbéti apie atitinkamo
laipsnio kvalifikacija.

T. Jovaisa, R. Lauzackas, 1. Spudyté, V. Tutlys (2008)
cituoja V. Vaitkevicilités termino kompetencija (lot.
competentia) paaiskinima — ,,Tai funkcinis gebéjimas
adekvaciai atlikti tam tikrg veikla“. Pagal V. Kucinska, R.
Kucinskieng (2000) kompetencija yra efektyvios veiklos
demonstravimas, sugebéjimas atlikti pateiktas uzduotis
realioje ar imituojamoje darbo situacijoje; gebéjimas
pagal kvalifikacija, zinias, jgldzius gerai atlikti veikla.
Jeigu konkreti Zmogaus veikla reikalauja atlikti daug
skirtingy funkcijy (o taip profesingje veikloje biina
visada), reiSkia, kad jis turi turéti daug skirtingy
kompetencijy. Taip galima kalbéti apie kompetencijy
visumag, jgalinancia darbuotojg veikti tam tikroje
profesijoje. Taigi pasak V. Kucinskg, R. Kucinskieng
(2000) kvalifikacija yra tam tikry ziniy, mokéjimy,
sugebéjimy, jgudziy ir patyrimo visuma, kurig jgijes
zmogus gali kokybiskai dirbti atitinkamos r@Sies ir
sudétingumo darbg. Apibendrindami galime teigti, kad,
jeigu kalbame apie geb¢jimy, reikalingy tam tikrai
profesijai, visuma, sakome — kvalifikacija, o kalbant apie
gebéjima atlikti konkrecig operacija, veiksma ar funkcija
— kompetencija. Profesiniame rengime jgyjamos ir
kompetencijos, ir kvalifikacijos. Kvalifikacija
pabréziantis ar inzinieriaus ar mokytojo ar staliaus
diplomas liudija apie pasirengimg konkreciai profesijai
visumoje (inzinieriaus  kvalifikacija, mokytojo
kvalifikacija, staliaus kvalifikacija). Tam tikras
kompetencijg apibréziantis pazyméjimas parodo gebéjima
atlikti tik konkrecig konkrecios profesijos funkcija (pvz:
planavimo, braizymo ir kt.).

Kompetencijy ir verslo praktinio mokymo firmy
veiklos analizé

Dabartiniu metu, ieSkant inovatyviy darbuotojy
mokymo metody bei didéjant verslo modeliavimo Ziniy
ir jgidziy paklausai, aktualiu moksliniy diskusijy
objektu tampa imitaciniai verslo zaidimai bei jy
taikymas  darbuotojy = mokymuisi,  akcentuojant
verslumo kompetencija, kaip vieng i§ asmens bendryjy
kompetencijy. Besimokanc¢ios organizacijos aplinkoje
studentams atliekant praktikg verslo praktinio mokymo
firmoje yra sudaromos salygos igyti naujy Ziniy,
pasidalyti patirtimi, atskleisti savo asmenines savybes,
formuoti naujus ir vystyti turimus gebéjimus.

Bendrasis verslo praktinio mokymo firmy veiklos
tikslas — ugdyti (verslo, technologiniy ir kt. sriciy
specialybiy) studenty ir mokiniy versluma, sudarant
salygas studentams bei mokiniams jgyti praktiniy
profesiniy, socialiniy ir techniniy jgiidziy imituojamoje
verslo jmonés veikloje, organizuoti studenty/mokiniy
verslo praktinj mokyma.
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Pagal R. Baciulyté D. Ignatonieng M. Ignatonj (2009)
yra iSskiriamos $ios verslo praktinio mokymo firmos
veiklos kryptys:

1. Planuoti, organizuoti VPMF veikla.

2. Analizuoti, vertinti, priimti sprendimus dél VPMF
veiklos tobulinimo.

3. Palaikyti nuolatinius bendradarbiavimo rySius su
Lietuvos ir wuzsienio analogiSkomis firmomis bei
,Simulith® centru.

4. Dalyvauti Lietuvos ir tarptautinése VPMF mugése,

parodose.

5. Bendradarbiauti su verslo
socialiniais partneriais.

6. Konsultuoti jvairiais VPMF veiklos klausimais.

7. Organizuoti pasitarimus, seminarus, konferencijas dél
verslo praktinio mokymo VPMF tobulinimo.
8. Suaugusiyjy Svietimas, kvalifikacijos

perkvalifikavimas.

9. VPMF galima ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy
nedraudziama tikiné-komerciné veikla.

jmonémis, réméjais,

kélimas ar

Studentams, dirbantiems sertifikuotoje = VPMF,
suteikiama galimybé gauti tarptautinius EUROPEN
pazyméjimus, kurie jrodo jy europinio  lygio

kompetencijy igijima bei iSplétojima.

EUROPEN pazyméjimas remiasi praktiniy jgudziy
testu ir suteikiamas baigusiam verslo prakting mokymo
firma praktikantui, kuris turi surinkti visus jrodymus, kad
geba iSspresti jam pateiktas uzduotis.

Praktikantas turi suformuoti jrodymy aplanka ir
pateikti vertintojui, kad $is galéty patikrinti jo darbo
pasiekimus, jgiidzius bei praktines Zinias ir nuspresti, ar
pasiektas reikiamas lygis.

Sis apragymas apibrézia:

¢ Jgiidzius, kurie sudaro pagrinda
pazyméjimo gavimui.

* Darba, kurj praktikantas turi atlikti.

e [rodymus, kuriuos reikia pateikti, kad jrodyti savo
igiidzius bei praktines zinias.

Siame apra$yme pateikiamos dokumenty formos,
kurias praktikantas ir jo vertintojas turi naudoti, kad
patvirtinti pasiekimus bei kompetencijas tam tikrose
srityse. 2 paveiksle pateikiama dokumenty pagal
kompetencijas suskirstymo dalys.

Socialiniai
jgudziai
Kompetencijy
irodymai VPMF

tarptautinio

Techniniai Profesiniai
igudziai igudziai

2 pav. Praktikanty kompetencijy dalys Europen
pazymeéjimui gauti

Si jgidziy klasifikacija padeda nuosekliai ir logiskai
surinkti visus jrodymus. Taip pat pastebima, kad kai
kuriuos dokumentus, pateikiamus kaip jrodymus, galima
priskirti keletui jgtidzius bei kompetencija irodanc¢ioms
sritims. Pildydami anketa, tokiems dokumentams
pateikiamos nuorodas j kiekvieng jgudziy sritj.
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Pazymeéjimas jrodo kiekviena VPMF pasiekty jgudziy
elementa. EUROPEN Kkas tris metus perziiiri standartus ir
jie yra reguliariai atnaujinami.

Dirbdami VPMF studentai turi surinkti visus
irodymus, t.y. sukomplektuoti dokumentus, kurie ir yra jy
kompetencijy aplanko pagrindas.

Kompetencijy aplanke privalo biiti:

* VPMF praktikanto gyvenimo apraSymas.

» Savo darbo patirties VPMF apraSymo santrauka.
Kad $§i santrauka pagrjsta ir teisinga, vadovas ja
patvirtina dokumentu, pavyzdziui, rekomendacija,
charakteristika ar pan.

* Organizaciné struktiriné schema.

* Jgyty ir nuosekliai uzpildyty kompetencijy -
socialiniy, profesiniy bei informaciniy technologijy
jgidziy — jrodymai pateikiami 1 priede ,,EUROPEN
verslo praktinio mokymo firmos praktikanto (-&s)
atestacijos jvertinimas”

Taigi, studentai, dirbantys sertifikuotoje VPMF, turi
galimybe gauti tarptautinius EUROPEN pazyméjimus,
kurie jrodo jy europinio lygio kompetencijy jgijima bei
iSplétojima.

Tyrimo organizavimas ir metodai

Kiekvienoje aukstojoje mokykloje yra praktikos
moduliai. Labai svarbu, kad Sie moduliai atitikty praeitas
teorines paskaitas ir jgytas teorines zinias, kurias
praktikos metu galéty realizuoti studentas. Studentai turi
galimybe pritaikyti teorijoje gautas zinias praktikos metu
VPM firmoje, bet reikalingas ir kolegijoje déstanciy
déstytojy démesys bei bendradarbiavimas su VPMF
vadovu - tai puiki galimybé ne tik susieti teorijoje
déstomg medziagg su praktika, bet ir rengti jvairius
projektus.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, buvo atlikta
mokslinés literatiiros analizé, atliktas studenty nuomonés
tyrimas apie kompetencijy tobulinima VPMF praktikos
metu.

Tyrimo imtj sudaré 48 Klaipédos verslo ir
technologijy kolegijos Verslo fakulteto Verslo vadybos II
kurso studentai ir 28 Vakary Lietuvos verslo kolegijos
Ekonomikos bei Rekreacijos ir turizmo verslo vadybos 11
kurso studentai, 2009 m. atlik¢ profesinés veiklos
praktika verslo praktinio mokymo firmose ,,Kopija“ ir
»Biurometa“, i§ viso iSdalintos 76 anketos, sugrizo 76
(100 %). Respondentams buvo pateiktas klausimynas,
kurj sudaré 14 klausimy.

Profesinés veiklos praktikos VPMF metu studentai
tobulina profesines kompetencijas. Tuo jsitikiname
iSanalizave gautus klausimyno duomenis.

Svarbu buvo suzinoti, kaip studentai yra isisaving
zinias i§ jvairiy, jau iSklausyty dalyky: kalbos kultiiros,
darbo su kompiuteriu, uzsienio kalbos, rinkodaros
pagrindy,  apskaitos  pagrindy, verslo  etikos,
komunikacijos pagrindy, internetines technologijas. Gauti
tyrimo rezultatai pateikti 3 paveiksle:
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100%

unku pasakyti @ Nesutinku f*

lausyty teoriniy dalyky
ntams VPM firmoje

Svarbus atlikto tyrimo aspektas yra tai, kokie
studijuojami dalykai buvo naudingiausi mokomosios
praktikos metu. Studentai vienareik§miskai patvirtino, jog
jiems itin naudinga buvo apskaitos pagrindy isklausytas

kursas — 100 %, uzsienio kalbos zinias turéjo galimybe¢

taikyti 86 % respondenty, internetines technologijas —
sutinka 79 % ir 14 % visiSkai sutinka su teiginiu,
vienodai nurodé po 71 %, kad reikSmingos buvo
rinkodaros pagrindy ir kalbos kultiiros disciplinos.

Sékmingg mokymasi daugiausia lemia studenty
asmeninés savybés: noras mokytis, gebéjimas valingai
veikti, susikaupti, sistemingai dirbti. Ugdant teigiama
studenty pozilirj i mokymasi, labai svarbu kuo geriau
organizuoti mokymosi procesa, jvairiais btidais skatinti
ugdytiniy aktyvuma, valig, mokyti racionaliai mastyti.
Studenty dométasi, kg jie mano apie verslumo gebéjimy
ugdyma verslo praktinio mokymo firmoje. Gauty
duomeny rezultatai pateikti (4 pav.).

N

0 . ] ~I\% 08%
BB\

5 o
(1. Padidina kompetencijq planuoti verslo operacijas. 2. Motyvuoja
studentus, dirbancius kartu 3. LeidzZia pazinti save kaip vadovq 4.
Leidzia studentams daugiau pasitikéti savimi. 5. Skatina rodyti

iniciatyvq. 6. Skatina naujy idéjy atsiradimqg 7. Padeda jaustis gerai,

kai pamato pasiektus rezultatus veikloje. 8. Padeda bendrauti

95

4

rpusavyje. 9. Praplecia raSytinius uzsienio kalbos gebéjimus. 10.
raplecia kalbinius uzsienio kalbos gebéjimus. 11. ISmoko dirbti
uhalterinés apskaitos kompiuterinémis programomis. 12. Ismoko dirbti
mpiuterinémis programomis)

4 pav. Verslumo gebéjimy ugdymas VPM firmoje

Tyrimo eigoje paaiskéjo, kad 78% studenty sutinka su
iginiu, kad verslo praktinio mokymo firma ugdo
studenty verslumo gebé¢jimus ir 4 % apklaustyjy su
minétuoju teiginiu ,,visiSkai sutinka“. Duomenys rodo,
kad po 71 % miisy anketinéje apklausoje dalyvavusiy
studenty mano, jog VPM firmoje pasitiki savimi bei
pamato pasiektus rezultatus veikloje. 64 % nurodo jog
yra motyvuojami. 57% pazyméjo, kad verslo praktinio
mokymo firmoje turé¢jo galimybe praplésti uzsienio
kalbos radytines Zinias. Zymétina, kad net 47 %, neturéjo
galimybés panaudoti kalbinés uzsienio kalbos ziniy. I§
gautos apklausos rezultaty galima spresti, jog verslo
praktinio mokymo firmoje ugdomi bendravimo ir
bendradarbiavimo gebéjimai, 57 % nurodé teiginj
,.visiSkai sutinku® ir 32 % - ,,sutinku®.

Anketoje pasidométa kaip verslo praktinio mokymo
firma turi jtakos studento mokymosi procesui. Gauti

100%
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1
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. Verslo praktinio mokymo firmoje teorinés zinios pritaikomos
raktiskai. 2. Verslo praktinio mokymo firmoje jgyjami pakankami

adés studentams susirasti darbq. 4. Verslo praktinio mokymo firma

\Srakﬁniai Igudziai reikalingi biisimam darbui. 3. [gytos kompetencijos

ajvairina mokymo(si) procesq. 5. Verslo praktinio mokymo firma

§suteikia pasitikéjimg savimi. 6. Studentams patinka mokymai, kuriuose

ie gali dirbti kaip komandos nariai. 7. Manau, kad darbas Verslo
raktinio mokymo firmoje yra neefektyvus.)

5 pav. Darbo VPM firmoje efektyvumas mokymo(si)
procese

Duomenys rodo, kad 68 % ir 21 % studenty sutinka,
kad verslo praktinio mokymo firmoje teorinés zinios yra
pritaikomos praktiskai, net po 96 % respondenty nurodo,
jog verslo praktinio mokymo firma pajvairina
mokymo(si) procesa bei suteikia pasitikéjima savimi. I§
gauty rezultaty matyti, kad susumavus atsakymus
,.visiSkai sutinku“ ir ,sutinku“ studentai mano, kad
Verslo praktinio mokymo firmoje jgyjami pakankami
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praktiniai jgtdZziai reikalingi busimam darbui — 86 %.
82% respondenty pazyméjo, jog toks mokymo modelis
reikalingas studentui, studijuojanc¢iam kolegijoje, ir tik
18%- §j teiginj nurodé kaip ,,sunku atsakyti®.

Tyrimo duomenys atskleidé deryby vedimo su
tiekéjais bei verslo partneriais kompetencijos tobulinimo
galimybes praktikos VPMF metu: pries praktika VPMF

20 % studenty atsaké zino, 52 % i§ dalies zino ir 28 %

nezino, kaip vesti derybas su tieké¢jais bei verslo
partneriais. Po praktikos VPMF 96 % respondenty
suzinojo ir vedé derybas su jais, 0 4 % i$ dalies suzinojo
(6:pavs):

0
ne
28,

N

Orpries pradedant darbq VPMF it VPMF

L -
N m\&

6 pav. Regpendentiynuomone dé \n"\‘\* dimo su
tiekéjais bevvetslo-partneriais ko \ e \n\ obulinima
praktikos VPMF u.w-\\\
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Tyrimo metu paaiskéjo, kad verslo praktinio mokymo
firmose yra sudaromos galimybés isbandyti save, kaip
Siuolaikinei rinkai rengiama specialista, jtvirtinti teorijos
metu jgytas zinias praktinése uzduotyse ir jgyti naujy
ziniy bei jgidZiy. Studentui studijuojanciam aukstojoje
mokykloje, kurioje veikia praktinio mokymo firma,
suteikiama galimybé jgyti ne tik teoriniy Ziniy, bet ir
praktiniy jgudziy, kad sugebéty savo darba atlikti
teisingai. O tai reiskia suplanuoti ir tinkamai jam
pasirengti, naudotis jranga ir priemonémis, imtis
reikiamos darbo saugos, nuosekliai ji  atlikti,
bendradarbiauti su  kolegomis, darba  fiksuoti
dokumentuose, uztikrinti, kad jis bus laiku baigtas, o
prireikus — tesiamas toliau.

Apibendrinat galime teigti, jog nesunku iSmokyti
studentg praktiniy jgidziy, daug sunkiau iSugdyti jo
susidom¢jimg darbu praktingje mokymo firmoje,
mokeéjima orientuotis praktingje veikloje. To iSmokyti
studentus turi praktikos vadovas, turintis teoriniy Ziniy
bei praktiniy jgiidziy ir galintis ugdyti studenty polinkj j
versla.

ISvados

ISanalizavus kompetencijos samprata ir tobulinimo
verslo praktinio mokymo firmose teorines ir praktines
prielaidas, pastebime, kad profesiniy gebéjimy ugdymas
yra sékmingesnis jtraukiant i studijas verslo jmongés
veiklos imitavima.

Verslo praktinio mokymo firma — tai teoriniy Ziniy
praktinis pritaikymas, kur teorija pritaikoma veikloje
formuojant jgudzius, gebé&jimus, kaip ir pagrindziant
teorijjos naudinguma teikiantj pagrinda sisteminiam
mastymui apie sudétingas problemas ir suvokiant ziniy
reikSminguma taikant jy praktikingje veikloje.
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Profesiné veikla reikalauja atitinkamos kvalifikacijos,
kaip turimo gebéjimo savarankisSkai, kokybiskai ir
kirybiskai veikti tam tikroje srityje. Siandieniniame
nuolatinés kaitos pasaulyje Salia profesiniy ziniy ir
gebéjimy ne maziau vertinamos ir darbuotojo bendrosios
kompetencijos, kurios lemia profesinj lankstuma,
mobiluma. Bendryjy kompetencijy svarba ir jy ugdymo
metody prioretiSkumas didéja, todél keiciasi mokymo-
mokymosi principai, metodai, vertinimo kriterijai ir
procediiros. Svarbu, kad bet koks zmogaus galiy
lavinimas  turéty  taikomaja prasme¢.  Bendryjy
kompetencijy svarbos augimas turi svarbias tendencijas
visoje Svietimo sistemoje. Todél labai svarbu, kad
praktikos vertinimo procesas biity organizuotas teisingai,
apimty jvairias darbo sritis ir besimokanciyjy, t.y. firmos
darbuotojy, ne tik profesines, bet ir bendrasias
kompetencijas. Vertinimas turi suteikti dalykine
informacijg apie mokymo (-si) turinj, sukurti galimybe
tobuleti.

Dauguma kompetencijy pradedamos formuoti teoriniy
paskaity metu, o VPMF jos tarsi uztvirtinamos. Todél
studentas gali praktiskai pajusti, kiek jis yra
kompetentingas vienoje ar kitoje veiklos srityje. Reikéty
pabrézti tai, kad studentas turéty dirbti darba atitinkant] jo
studijuojama discipling, o Cia iSkyla pagrindiné problema,
kurig akcentuoja darbdavys — kompetencijos stoka. Siuo
pozitriu VPMF vaidina labai svarbu vaidmenj, nes
studentas gali ne tik ugdyti savo kompetencijas, bet ir
pastebéti trilkumus bei juos taisyti. Tiktai bendraudamas,
nors ir su imituotu verslo pasauliu, studentas gali realiai
pajusti kas tai yra.

Studenty apklausos duomeny analizé¢ rodo, jog jie
teigiamai vertina tai, kad profesinés veiklos praktikos
VPMF metu yra galimybé¢ ugdyti geb¢jima pazinti save,
aplinka ir kitus; analizuoti ir jvertinti elgesio motyvus;
atskleisti integravimosi ] visuomeng¢  bidus,
savirealizacijos galimybes; analizuoti ir spresti vadybines
problemas, jvertinant kaita; analizuoti personalo darbo
organizavima; vesti derybas su tiekéjais bei verslo
partneriais; sisteminti ir apdoroti informacija; sukurti
darniai dirban¢ig komandg ir dalyvauti jos veikloje.
Dauguma respondenty nurodé, kad darbo VPMF metu
Salia specialybés kompetencijy, jie jgijo ir tobulino
verslumo gebéjimus bei socialinio bendravimo jgiidzius,
pasitikéjimg  savimi, kiirybiska mastyma, darbo
komandoje jgidzius, pasiryzimg siekti tikslo.

Darbas verslo praktinio mokymo firmoje padeda
pasiekti reikalinga verslo mokymo lygj, kuris suteikia
galimybe jtvirtinti save darbo rinkoje ne tik Lietuvoje, bet
ir pasaulyje.
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STUDENT COMPETENCIES IMPROVEMENT IN
BUSINESS PRACTICAL TRAINING FIRM

Summary

The authors of the article present the conception of
entrepreneurship and competence topics expression in practical
business training firm. The great meaning that the resent studies
supply for the entrepreneurship competency made the
mentioned competency important for the various researches and
also encouraged lots of educating companies to take more care
of it improvement. Students Entrepreneurship becomes relevant
for to the changing society, economics, labour relations and
ways of successful students establishment in life. High schools
take not enough attention for student’s entrepreneurship skills
promotion, also do not initiate and support additional activities
related to students' entrepreneurship and employment skills.
Entrepreneurship skill show the need to take responsibility for
own decisions, evaluate the risks, identify the strategic visions,
to set and achieve goals by bringing together people for joint
activities. The main difference between Lithuanian college and
university student’s studies is that the studies in colleges are
more focused on practice, practical work experience in business
companies and organizations. Colleges in Lithuania were
established clearly suggesting their degree programs targeting
the professional business world needs. During studies period in
high non-university education institutions, students have to
acquire European-level competencies that allow them flexibly
to adapt and compete in the labour market. To obtain this kind
of competences or improve already available ones, student can
practice in a professional business practical training firms
organized in colleges. There are introduced main needed skills
that high school students must to obtain during period of studies
also the article presents the practical training firms that are
working in some colleges in Lithuania work methods and
possibilities to accommodate students with above mentioned
skills and competencies.

There was made a research between students who take a
part in college practical training firm, the supplied questionnaire
allowed to track the competencies improvement that this type of
teaching provide. Authors of the article made a research during
which was found out that the practical business training firm is
providing opportunities for students to test themselves as
specialists in modern market and allow to establish the theory of
the knowledge gained through practical tasks and also acquire
new knowledge and skills. For students studying in high school
which has the practical training firm, is given the opportunity to
acquire not only theoretical but also practical skills and to be
able to carry out their work correctly after they finish studies.
The successful student learning is mainly determined by
personal characteristics: a desire to learn, the ability to forceful
action, capability to focus, ability for systematic work. It was
noticed that developing a positive students approach to learning
is very important as far as possible to organize the process of
learning, in a variety of ways to encourage activity, the will and
teach to rational thinking.

KEYWORDS: entrepreneurship education, students of
excellence, learning, college, sham company.
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SIUOLAIKINIAI KULTUROS VADYBOS RAIDOS ASPEKTAI
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Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Straipsnyje analizuojami aktuals Siuolaikiniai kultiros vadybos raidos aspektai, placiau nagringjant kultiros programy ir projekty planavima,
apibiidinant kultiiros organizaciniy struktiiry vieta ir reik§me, analizuojant kultiiros vadyba besiformuojanéios rinkos perspektyvoje. Siame straipsnyje
pabréziama, jog be kultiros visuomené néra jgali organizuoti savo gyvenimo, reprezentuoti individualias idéjas ar veikla, tarpininkauti politikoje,
netgi parduoti prekiy. Akcentuojama, jog derinant tam tikra kultiiros samprata su tam tikra vadybos samprata gaunamos visiskai skirtingos praktinés
kultiiros vadybos interpretacijos bei formos. Taip pat pabréziama, jog Siuolaikiniy kultiiros vadybos raidos aspekty analizé nors ir yra siejama su
ivairiy kultGros antropology bei vadybos tyrinétojy darbais turi bliti nuolatos atnaujinama ir vystoma, atskirai démesj telkiant j ypatinga reikSme
kulttiros vadybos rezultatams kurianéia planavimo funkcija, organizacines struktiiras ir besivystancios ekonomikos kuriamas grésmes bei teikiamas
galimybes. Moksliniy teoriniy kultiiros vadybos raidos analiziy nevykdoma pakankamai, tod¢l tai tampa viena esminiy priezasciy, kodél néra deramai
struktlirizuojami skirtingi kulttros srities vadybiniy procesy tobulinimo biidai. Kultiiros vadyba analizuoti teorinés problemos kontekste straipsnyje
pasirinkta atsizvelgiant j tai, jog kintan¢ios bendrosios vadybos raidos procesy visumoje susiduriama su sampraty kaita taip pat reikalinga teoriskai

vertinti Siuolaikines kultiiros sektoriaus plétros galimybes. Kultiros vadybos pozitiriu globaliame pasaulyje patiriant ne tik finansinio ar struktiirinio

tipo problemas, bet ir i§gyvenant koncepcinio pobiidzio krizg, reikalinga orientuotis | jvairiapusiska kultiiros vadybos raidos aspekty analizg,
gvildenant kulttiros vadybos modernizavimo problemas. Straipsnj sudaro trys dalys, kuriose pasitelkiami sisteminés analizés, mokslinés literatiiros
analizés, teorinio modeliavimo ir lyginamasis metodai. Sio straipsnio teorinio tyrimo rezultatai, apibendrinimai ir i§vados gali biti panaudoti
tobulinant kultiiros vadyba besiformuojancios rinkos perspektyvoje, modernizuojant vadybines praktikas kultiiros sektoriuje, taip pat kaip metodiné

literatiira $ia tema besidomintiems akademinés bendruomenés nariams.

PAGRINDINIAI ZODZIAL kultiiros vadyba, kultiiros programos, kultiiros projektai, organizacinés struktiiros, planavimas.

Jvadas
Modernéjant vairioms gyvenimo sritims,
neiSvengiami kaitos procesai vyksta ir visuomenés

kultiiriniame gyvenime. [vairiose pasaulio valstybése
susiduriant su  ekonominés politikos  sprendimy
keliamomis grésmémis, globalizacijos jtaka, taip pat
nevienodai suvokiama vadybos praktikos tobulinimo
reikSme — akademinés bendruomenés kontekste yra
skiriamas nepakankamas démesys Siuolaikiniams kultiiros
vadybos raidos aspektams, kuriy analizé atveria ne tik
kultiros  sferos procesy valdymo ir struktiry
modernizavimo galimybes, bet ir skatina nuolat puoseléti

kultiring visuomenés aplinka, be kurios nevykty
kultiirinis  tobulinimasis, inovacijy raiSka, vertybiy
puoseléjimas, kirybisky asmenybiy formavimasis.

Mokslinés teorinés kultiiros vadybos raidos analizés néra
daznas reiSkinys, todél tai tampa viena esminiy
priezaséiy, kodél néra deramai struktiirizuotai sitilomi
jvairiis kulttros srities vadybiniy procesy tobulinimo
blidai. Kultiiros vadybos reiskinj analizuoti teorinés
problemos kontekste straipsnyje pasirinkta vertinant
kultiros vadyba bendrosios vadybos raidos procesy
visumoje, nagring¢jant kultiiros programy ir projekty
planavima, isskiriant aktualius Siuolaikinius su kultiiros
organizaciniy struktiiry valdymu susijusius aspektus, bei
vertinant kultiiros vadybos jnasg ] besiformuojancia
rinkos ekonomikg. Kultiros vadyba vyksta ne beoréje
erdvéje, ji visada priklauso nuo daugybés parametry.
Bendroji vadybos teorija §iuos verslo veiklos parametrus
apibidina kaip daugiau ar maziau paveikia ,,aplinka“.

VADYBA 2009°2(14). Mokslo tiriamieji darbai. 99-106.

Kadangi skirtingy valstybiy kultiros vadybos praktika
néra tikslinga apibendrinti bendryjy savoky ir teiginiy
visuma, Siame straipsnyje pasirinkta analizuoti pacig
kultiiros vadybos efektyvumo metodologija, atsiribojant
nuo daugumos valstybiy vidaus praktiky, pateikiant keleta
Lietuvos kultlros organizaciniy struktiry analizés
pavyzdziy bei nagrinéjant universaliai paplitusig kultiiros
vadybos raidos aspekty analizés problema.

Siuolaikiniame pasaulyje kultiiros vadybai, kaip ir bet
kuriai kitos srities vadybos teorijai keliami ypatingi
reikalavimai, kadangi i§ vadybinés praktikos apraisky
tikimasi vis daugiau potencialius likescius pateisinanciy
rezultaty, o vadybos teorija ir jos funkcijy kokybiskas
valdymas suvokiami kaip kultiros vadybos praktikos
pamatai. Kultiiros vadybos raidos pokyc€iai ypatingai
ryskiis tampa nuo devintojo deSimtmecio, kuomet tiek
Hkultiros®, tiek ir ,kultiros visuomenés“ sampratos
tampa konjunktiirinémis, pastebimas kultiiros terpés
glaudus salytis su jvairiomis kitomis sritimis, atpazjstama
kulttros reik§mé ekonominiam, socialiniam ir politiniam
visuomenés gyvenimui. Kultiiros vadybos raidos
situacijos iSskirtinumas siejamas su paties kultiiros
sektoriaus specifika. Kadangi daugybei kulturos paslaugy
ir produkty netinka iSsireiSkimas ,,gamyba“, atsizvelgiant
1 ju sukiirimo meninius ir simbolinius tikslus, néra lengva
vertinti ir kultiiros srities ekonoming nauda. Taciau
miglota kultiriné sfera, aprépianti filosofiskai tariant
beveik viska, vis délto iSryskina esming preciziskos
kultiiros vadybos priezasti — kuo tikslesnj jos objekty
srities apibrézima.

Sio mokslinio straipsnio tikslas - iSanalizuoti
Siuolaikinius kultiiros vadybos raidos aspektus.
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Straipsnio objektas - $iuolaikiniai kultliros vadybos
raidos aspektai.

Tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai: iSnagrinéti
kultiros programy ir projekty planavima, apibiidinti
kultiiros organizaciniy struktiry vieta ir reikSme,
iSanalizuoti kultiiros vadyba besiformuojancios rinkos
perspektyvoje.

Straipsnj sudaro trys dalys, naudojami sisteminés
analizés, lyginamasis ir teorinio modeliavimo metodai.
Pirmoje dalyje interpretuojant bei struktiiriskai perteikiant
teorinius su kultlros programy ir projekty planavimu
susijusius duomenis pladiai remiamasi mokslinés
literatiiros analize. Antroje ir trecioje dalyje gilinantis j
organizacines struktiiras taip pat ekonomikos ir kultiiros
vadybos sasajas cituojami jvairGis skirtingy autoriy
moksliniai straipsniai, formuluojamos isvados.

Kultiiros programy ir projekty planavimas

Kintan¢ios kultiros vadybos raidos aplinkybés
reikalauja kreipti deramg démesj | vieng svarbiausiy
kultiros vadybos funkcijy — kultiros procesy planavimo
raiSka, kurig geriausiai atspindi kultiiros programos ir
projektai. Pries§ pradedant analizuoti kultiiros programy ir
projekty teorinius ypatumus svarbu pastebéti, jog visas su
kultiiros sritimi sietinas sampratas vienija ta pati problema
— akademinés bendruomenés kontekste nesutariama dél
formuluo¢iy ir savoky. Pacios kultiros jvardijimy
mokslinéje literatiiroje aptinkama kone daugiausiai.
Siekiant iSvengti nuolatos pasikartojanciy kultliros
sampratos analiziy, Siame straipsnyje sutinkama su D.
Britanijos kultiiros studijy mokslininko R. Williams
pasirinkta pozicija kultira traktuoti, kaip bendra
intelektinj, dvasinj ir estetinj vystimosi procesa, ypatinga
tautos, grupés zmoniy ar tam tikro istorinio laikotarpio
gyvenimo biida bei intelekting, mening veikla ir kiirinius,
kaip Zenklinan¢ig praktika (Cerneviéitite 2007). Kultiiros
vadyba apibiidinama kaip vadyba kultiiros ir meno srityje,
nes kultlira ir menas gali optimaliai realizuotis ir vystytis
tik atitinkamomis komunikacinémis, technologinémis,
organizacinémis, socialinémis, teisinémis ir
ekonominémis salygomis. Prasminis meno ir kultiiros
sarysis, jy savitarpio santykis, nulemia kultiiros vadybos
veiklos sritj (Rauhe 2004). Nepriklausomai nuo istorinés
teorijy raidos planavimo funkcija visuomet egzistavo
kulttiros reiskiniy vadybos kontekste. Neretai planuojama
netgi nesivadovaujant konkrecia teorija, taciau planavimo,
kaip pirminés vadybinés funkcijos svarba akcentuotina
suvokiant programy ir projekty kultiros sektoriuje
reik§me¢ — juk kiekviena programa ir projektas, juos
deramai planuojant, tampa strateginiu sarysiu tarp esamos
situacijos ir norimy poky¢iy, biisimy veiksmy rezultaty,
tarp susiklosciusiy aplinkybiy ir vizijos, kurios kryptingai
yra pasiryZtama siekti.

Strateginio planavimo kaip metodo vaidmuo ir
reikSmé modernios visuomenés kultiros vadybos
sektoriuje sparCiai didéja. Tai susije su intensyviais
socialiniais, technologiniais poky¢iais. VieSyjy institucijy
veikloje jau ketvirtame deSimtmetyje imta kreipti didesn;j
démesj programy ir projekty vystymui. Vakary valstybése
verslo programy ir projekty vystymui skiriant ypatinga
démesj pastebéta, jog jy realizavimo sékme vis labiau
émé lemti strateginio planavimo elementai (Denhardt

1991). Strateginio planavimo kulttiros srityje efektyvuma
lemia ir susiklostanéios planavimo taikymo salygos,
ypatingai svarbiis tampa valstybiy strateginiai prioritetai,
Jju tarpe ir ekonominiai, socialiniai. Strateginis planavimas
kultiiroje priklauso ir nuo lyderiy gebéjimy, konkretaus
regiono kultiros problemy, jy identifikavimo tikslumo,
kultiriniy vartotojy poreikiy, vadybininky ziniy apie
programas ir projektus, jy realizavima. M. Bryson teigia,
kad yra keletas vadinamyjy strateginiy pasikeitimo cikly,
kuriy kiekvienas iSreiskia tam tikra specifing strateging
veiklg: organizacijos veiklos krypliy nustatymas;
bendryjy politikos kryp¢iy formulavimas; iSorinis ir
vidinis  organizacijos  jvertinimas;  suinteresuotyjy
(interesy grupiy) pozicijy iSrySkinimas; esminiy problemy
identifikavimas;  kiekvienos  esminés  problemos
strategijos  rengimas; planavimas ir  planavimo
procediros;  planavimo  jgyvendinimas;  esminiy
sprendimy  priémimas;  sprendimy  jgyvendinimo
veiksmai; baigiamasis monitoringas ir rezultaty
vertinimas (Bryson 1995). Strateginis planavimas didina
kultiros organizacijy atsakomybe ir gerina jy veikla
sprendziant esmines vidaus ir iSorés problemas, leidzia
lanksciau ir efektyviau keisti veiklos kursa priklausomai
nuo aplinkybiy, t.y. strateginj mastyma tvirtai susieja su
strateginiu veikimu (Raipa 2007). Kultliros programy ir
projekty planavimo salyga bitina Siuolaikinés kultiiros
vadybos raidos kontekste. Siekiant kultiiros vadybos

programinio ir projektinio tobulinimo, planavima
reikalinga kiek jmanoma modernizuoti, efektyvinti,
atlickant iSsamias tiriamasias analizes, aktyvinant

planavimo bei kultliros srities sampraty detalizavima.
Atsitiktiniy projekty vykdymas iS§vaisto daznai itin
ribotus  kultiiros organizacijy iSteklius, darbuotojai
apkraunami nemokamais darbais, tai sukelia stresg ir
mazina jy motyvacija dalyvauti projektuose (Kuiziniené
2007). Tik strateginés programy ir projekty kontrolés
sistema uZztikrina reikiamg informacija apie sistemos
pranasumus ir trikumus, kuriant strateginés kontrolés
sistemas remiamasi veiklos audito rekomendacijomis,
savianalizés iSvadomis, pilie¢iy vertinimo apzvalgomis
(Arimavicitté 2005).

Planavimas — kaip biisimos veiklos sumanymas,
glaudziai susijes su informacijos kaupimu, prognozavimu
ir sprendimy priémimu. Kultiros projekty ir programy
planavimag reikalinga nuolatos analizuoti, vertinant
tarptautines globaliyjy kultiiros dokumenty strategines
praktikas. Programos ir projektai tampa kultiiros politikos
formavimo ir jgyvendinimo teisiniy politiniy ir etiniy
ideologiniy priemoniy iSraiSkos forma, taip pat jie
materializuoja kultiiros vadybos rezultatus. Mokslinéje
literatiiroje teigiama, jog kuo daugiau kultiiring veikla
skatinan¢iy ir kuo maziau ja administruojanciy bei
kontroliuojanéiy priemoniy, tuo demokratiskesné bendroji
kultiiros aplinka ir tuo geresni kultiiros vadybos rezultatai
jvairiose gyvenimo srityse. Detalizuojant kultiiros
programy ir projekty planavimo ypatybes galima
pastebéti, jog kultiros programa — tai ilgalaikés raidos
dokumentas, apibréziantis konkrecios srities vystyma, o
kultiiros projektas — specifinio sumanymo realizavimo
budy metodika, atitinkanti kurios nors i§ globaliyjy
kulttros programy tikslus, arba orientuota j trumpalaikius
kiirybinius rezultatus. Planavimas nevienodai reiskiasi
inicijuojant programa ir visai kita pobtidi jgauna ruoSiant
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projekta. Paprastai programos planavimas trunka ilgiau,
yra veikiamas daugybés faktoriy, reikalauja daugiau
situacijos tyréjy ir analitiky, yra ypatingesnés svarbos,
dazniausiai  valstybinio lygmens ar organizacijos
inicijuotas kultiirinés veiklos strateginis numatymas.
Projekto planavimas siejamas su detaliaisiais veiksmy
planais, jgyvendintojy iSskyrimu, konkreCiy griezty
terminy  apibrézimu. Zinomas projekty vadybos
specialistas  J. Turneris projekta apibiidina kaip
kompleksines, koordinuojamas pastangas, apribotas darby
apimties, biudzeto, laiko, iStekliy bei kryptingy
specifikacijy, siekiant naudingy pokyciy (Kazilitinas
2008). Kultiros programa neabejotinai tampa viesu
dokumentu, kuriame fiksuojama procediiry ir taisykliy
visuma, nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo
vertinimo  kriterijai, priemonés, 1éSos ir tikétinas
programos poveikis (Bucinskas, Raipa, Staponkiené
2004).

Valstybiy finansuojamos kultliros programos apibrézia
nacionalinius tikslus jvairiose kulttiros srityse ir ty tiksly
siekimo biidus, taip pat tampa esminémis kultiiros
vadybininky veiklos gairémis, siekiant valstybinio dalinio
kulttiros projekty finansavimo. Kultiiros projektu tikslinga
ivardinti unikalaus kult@irinio sumanymo realizavimo
gairiy visuma, apjungiancia ne tik projekto misija, vizija,
strateginius jgyvendinimo planus, bet ir projekto biudzeto
samatg, vykdytojy komandos kvalifikaciniy gebéjimy
sgrasg ir pareigybes, numatomuosius rezultatus, poveikj
tikslinéms grupéms, projekto auditorijg ir t.t. Efektyvus
kultiros projekty valdymas priklauso nuo daugybés
valdzios institucijy sprendimy derinimo ir aprobavimo
mechanizmo  (Zalpys 2007). Kultiros programy
igyvendinimo atsakomybe sicjant su vieSojo sektoriaus
subjekty veikla, reikalinga pastebéti, jog programy
formavimas bei projekty tiksly atitikimas programose
jvardintiesiems daznai yra paveiktas pasauliniy kultiiros
programy jgyvendinimo praktikos. Viena pagrindiniy
tarptautiniy kultiros prioritetus apibrézianciy programy
yra Europos Sajungos programa ,Kultira“ (2007-2013
m.), kurios pagrindu planuojami tokie veiksmai: parama
kulttirinei veiklai (daugiameciai tarptautinio
bendradarbiavimo  projektai, literatiiros  vertimai),
specialieji  veiksmai  (,,Europos kultiiros  sostinés®,
apdovanojimai, bendradarbiavimas su treciosiomis
Salimis ir tarptautinémis organizacijomis), parama
institucijoms, teikianCioms kultlrines paslaugas ar
projektus Europos lygiu kultiiros srityje, kultiiros srities
organizacijy tinkly kiirimas (Jatkauskas 2007). Ilgalaikiai
Europos ir pasaulio kultiros srities planai, tokie, kaip
skirtingy valstybiy kultiiros politikos nuostatos, Europos
Sajungos kultiiros strateginiai dokumentai, UNESCO
nuostatai ir kultiros politikos gairés, atsispindincios
jvairiuose globaliniuose projektuose veikia kultiiros
programy ir projekty planavima skirtingose valstybése,
kultiiros organizacijose. Tarptautinés ilgalaikés kultiiros
programos: ,,Europos ekonominés erdvés (EEE) ir
Norvegijos finansiniai mechanizmai“ (Europos kultiiros
paveldo iSsaugojimo programa), ,,Media 2007 (2007—
2013 m.) (Europos vaizdo ir garso rémimo programa),
,,Europos audiovizualinio sektoriaus rémimo programa®,
»Europa  pilie¢iams* (2007-2013 m.), ,Veiklus
jaunimas®“, ,Mokymosi visa gyvenima programa‘,
Europos Bendrijy iniciatyva ,,Interreg”, Siaurés ministry

tarybos biuro programos ,,Closer Culture Neighbours® ir
»Sleipnir* ir kt. jrodo, jog planavimas gali buti kultiiriniy

procesy valdymo veiksmingumo garantas, taip pat
patvirtina mokslingje analizéje nuolat iSskiriamas esmines
priezastis, salygojancias planavimo poreikj kultiiros
sektoriuje: bitinybé laiku susidoroti su permainomis;
neplanuodami darby, darbuotojai negali Zinoti savo
veiklos rezultaty vertés; planas disciplinuoja kultiiros
vadybininkg, planavimas kultiiros organizacijoje svarbus
ir kaip socialinis veiksnys (dalyvavimas planavimo

procese ugdo  darbuotojy  lojaluma)  (Stoskus,
Berzinskiené 2005).

Kultiiros programos ir projektai, veikiami naujausiy
vadybos ir administravimo teorijy yra skatinami

orientuotis | rezultatyvumg bei efektyvuma. Kultiiros
vadybos orientyrai i$siplété ir erdvés ir laiko pozitriu,
paciai kultirai jvairiose visuomenése jgavus skirtingy
bruozy, kultiros vadyba persiorientuoja i visai kitg
statusg. Vystantis kultGros vadybos praktikai, jos teoriné
plétra buvo rysSkiausiai siejama su tokiomis vadybos
teorijomis, kaip mokslinio valdymo mokyklos teorija
(autorius F. W. Taylor (1856-1915)), klasikinés
organizacijos teorija (autoriumi laikomas H. Fayol (1841-
1925)), bihevioristiné mokykla (siejama su E. Mayo, F. J.
Roethlisberger), naujoji viesoji vadyba ir naujasis vieSasis
valdymas. Bihevioristinés arba zmoniy santykiy
mokyklos teorijos principai Siuolaikinéje kultiiros
vadyboje atsiskleidzia méginant identifikuoti kultliros
vadybininky socialinius poreikius, kuriy visumoje
isskiriami ir su kultiira sietini poreikiai. Si teorija taikoma
ir analizuojant organizacijy vidaus kultira. Naujasis
vieSasis valdymas atsiskleidzia jungiant vieSojo ir
privataus sektoriaus iniciatyvas formuojant kultiiros
politika, decentralizuojant atskiry sprendimy priémimg ir
tokiu biidu veikiant kultiros vadybos aplinkybes. Nors
planavimas pats savaime ir negarantuoja kultiiros
programy ar projekty sékmés, taCiau nukreipia | ja.
Planavimas kintancios kultiiros vadybos raidos salygomis
ateityje siejamas su naujy kultiriniy formy, stiliy ir
praktiky izvalga, jvairiy vadybos teorijy metody
derinimu, siekiu kultiros globalizacija, daznai vis dar
vienakryptg, paversti tarpusavio mainais, kurie biity
grindziami abipusiu kultliriniu pripazinimu, skatinty ir
integracija, ir skirtumy jsisgmoninima. Kultiros programa
ir projektas padéty kurti kiirybiSkas iniciatyvas, siekting
inovacijy gimimg kultiros sektoriuje. Tik efektyviai
planuojami strateginiai projektai bei programos stiprins
kulttiros vadybos orientacija  rezultatus, skatins spresti
jvairaus lygio problemas, plétoti tarptautinj kultiirinj
bendradarbiavima, inicijuoti kultiiros organizaciniy
struktiry modernizavimg, reikalingg jsipareigojimy
perskirstyma.

Kultiiros organizaciniy struktiiry vieta ir reik§mé

Kulttiros organizaciniy struktry patirtis reikalauja
sukurti sistema, kuri padéty organizuoti su kultiiros
sritimi siejamy programy ir projekty jgyvendinima, taip
pat kultdros reiskiniy ir procesy vyksmga. Kultiros
organizacinés struktiiros apima visus organizacinius bei
institucinius lygmenis, siejamus su kultiiros sektoriumi, ar
jo problematika. Bet kokia kulttiriné veikla prisideda prie
visuomenés integracijos, kurdama ir palaikydama
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neregimus pasaulio aiSkinimo modelius, individualius
orientyrus ir kolektyving veiksmy koordinacija (Klein
2008). Todél kaip kultirinés veiklos skatintojai —
organizacinés struktiiros atlicka svarby vaidmenj
konkurencingumo  sglygomis, globalaus  pasaulio
kontekste. Kultliros organizacines struktiiras galima
apibrézti kaip priemoniy, sistemy ir salygy visuma,
skatinancig  tikslingg  kultGros  srities  vystyma.
Organizacinéms kultiiros srities struktiiroms Lietuvoje
galima priskirti ne tik jvairias kultiiros institucijas, bet ir
nevyriausybinio sektoriaus kultiiros krypties
organizacijas, privacios kulttrinés iniciatyvos
struktiirinius darinius, kuriy veiklos tikslai susij¢ su
kultiros plétra, sklaida, meninémis kirybinémis
priemonémis ir t.t.

Viesojo sektoriaus kultiiros organizaciniy struktiiry
visumoje kiekvienoje valstybéje iSsiskiria sprendimus
inicijuojancios institucijos, nacionalinio lygmens kultiiros
politikos formuotojai ir regiony kultiros puoseléjima
méginancios skatinti organizacijos. Bet kokio pobiidzio
viesyju kulttros institucijy veikla stebima, analizuojama
ir vertinama kultliros organizaciniy kontrolés struktiry.
Lietuvoje susiduriama su daugybe kulttiros organizaciniy
struktiiry vidaus problemy, taip pat neretai gvildenamos
hipotetinés prielaidos, jog pacioje valstybinéje kultiros
formavimo sistemoje stinga potencialiai aktyviy
institucijy — dariniy, kurie aprépty ne tik j rezultatus
orientuotos kulttiros politikos formavima, bet ir veikty
atsizvelgiant | naujausias ir pazangiausias kultiiros
vadybos metodikas. Tiek LR Seimo, tiek ir kity kulttiros
politikos jgyvendinimo proceso dalyviy — institucijy
veikla Lietuvoje yra socialiai reikSminga, nes inspiruoja
pokycius jvairiose srityse. Taciau Seime veikiancio
,Svietimo, mokslo ir kultiros komiteto* itaka ir veiklos
reik§mé kultiiros sektoriui Salyje vertinama prieStaringai,
komiteto  rengiami  siilymai ir rekomendacijos
Vyriausybei bei savivaldybéms dél Svietimo, mokslo,
kultiros ir informacijos teikimo kuria tik vadinamuosius
pamatus valstybiniy kultiiros politikos prioritety raiskai,
bet nepakankamai atspindi kultiros srities problemy
iStyrimo lygj ir nepakankamai akcentuoja modernios
kultoiros vadybos poreiki (Vilkon¢ius 2007). Atsizvelgiant
] tai, jog politiniai sprendimai yra visuomet neatsiejami
nuo tam tikros elgsenos (Klein 2008), reikalinga siekti,
jog Seime priimami sprendimai skatinty biitent norimus
pasiekti veiksmus kuriant palankias salygas plétotis
efektyviai kultiiros vadybai Lietuvoje. Kiekviena kultiiros
srities organizaciné struktiira savaip reikSminga ir svarbi
Salies nacionalinés kultiros visumoje. Taciau norint
kreipti jvairiy valstybiy kultiros vadybos raidg j gerai
stukriirizuoty  organizaciniy ~ mechanizmy  veiklos
rezultatus, reikia skatinti Saliy valdzios atstovus skirti
pakankamg démes] problemy politinei analizei, taip pat
aktyvinti privataus ir nevyriausybinio sektoriy kultliring
veikla, progresyvias individualias kultiros vadybos
iniciatyvas. Tai, kaip konkrecioje visuomengje keliama
politiné problema ir kokiais teisés nustatytais bidais
igyvendinama atitinkama politika, visada priklauso ir nuo
bendros visuomenés raidos buklés (Klein 2008). Keisti
visuomenés pozilri kultiiros vadybos reikalingumo
aspektu néra trumpalaikis tikslas. Tik nuolatinis
visuomenés grupiy informavimas, ugdymas, bei viesojo
sektoriaus sprendimy didesnis vieSumas, aktyvi kritika ir

nuolatiniai srities problemy sprendimai gali padeéti
deramai stuktiirizuoti viena nuo kitos priklausanciy
kultiriniy  organizacijy veikla. Partnerystés rysiai,
kolegialumas, nuolatinis bendradarbiavimas ir gerosios

patirties sklaida turi tapti progresuojanciy kultiiriniy
organizaciniy dariniy ilgalaikés ir perspektyvios veiklos
prielaida. Valstybés ir vieSojo sektoriaus uzdavinys
kintan¢iame kultiros vadybos kontekste — ne tik dalinti
subvencijas, palaikyti kultirines jstaigas ir infrastruktiiras,
bet ir megzti santykius, skatinti kooperacija (Weber
2008). Aktyviausiai Salies bendrajj kultiros lygj
atspindéti turéty moderni ir socialiai aktuali pagrindiniy
vieSojo sektoriaus institucijy veikla. LR Seimo funkcijos,

apibréztos Salies Konstitucijoje, sietinos su kultiiros
politikos formavimo procesais atsiskleidzia svarstant
istatymus, priimant biudzeta, nustatant mokes¢iy tarifus ir

kt.

Ypatingg reikSme kultiros vadybos raidai Salyje
patvirtina kultiiros prioritetus apibrézianti Vyriausybes
veikla, kurios programoje jvardijama, kokia bus kultiiros
politika per artimiausia kadencija — ketverius metus, o tai,
neabejotinai veikia ir Salyje pasireiskiancias kultiiros
vadybos tradicijas. Iki $iol, po kiekvieny rinkimy j Seima
keiciantis Lietuva valdancioms politinéms jégoms, o kartu
ir Vyriausybéms, neretai atsitinka taip, kad naujieji
valdzios atstovai kultiiros politika ir administravima
pasuka daugiau ar maziau kita linkme nei buvusieji
(Vilkoncius 2004). Tokia probleminé situacija nekuria
reikalingy prielaidy kulttros vadybos efektyviai raidai
Salyje, kelia jvairias grésmes, susijusias su aiSkiy
ilgalaikiy tiksly visuotinai pripazjstamy formuluociy
nebuvimu, kultiiros strateginiy krypéiy  valdymo
modernizavimu ir pan. Jvertinant tai, jog kiekvienai
valstybés politikai tarptautiniame bendradarbiavimo
lygmenyje svarbi tampa auks$Ciausiy Salies pareigliny
diktuojama pozicija bendriausiais globaliniais klausimais,
astréja ir Prezidenty tiesioginiy funkcijy sasajos su galima
kultiiros politikos tiksly bei kultiros vadybos raidos
tarptautine  perspektyva. LR Prezidento funkcijos,
sicjamos su kultiros politikos formavimo procesu
atsiskleidzia per poveiki Seimo, Vyriausybés, teisminéms
sistemoms. Prezidento patar¢jas kultiiros politikos
klausimais informuoja Prezidenta apie procesus ir
situacijas, atsirandancias kultiiros politikos srityje. Savo
ruoStu Salies vadovas atstovauja Salies kultiiros vystymo
pasirinktai pozicijai. Neabejojama ir Prezidento, kaip
valstybés jvaizdzio formuotojo tarptautiniame kontekste
jtaka Salies kultiros vadybos procesy pripazinimui
pasaulyje, nacionalinés kulttros sklaidai.

Viesojo sektoriaus organizacijy visumoje
glaudziausiai su kultiiros vadybos praktika Lietuvoje
siejama Kulttros ministerija, kurios misijoje apibréziamas
siekis sudaryti salygas nacionalinés kultiiros tgstinumui,
plétrai ir sklaidai, laisvai visuomenés kultiiros raiskai ir
dalyvavimui kultdrinéje veikloje, vertybiy apsaugai.
Ministerija  skatina formuoti ir padéti atskleisti
visuomenés dvasines vertybes, plétoti ir ugdyti kuirybiska,
demokrating, laisva ir atvirg visuomene¢. Vykdydama
programinj kultiros projekty finansavimg Salyje Si
struktiira aktyvina kultiros procesus, skirsto léSas,
akcentuoja iSskirtinés paramos probleminéms kultiiros
sritims, tokioms, kaip kultiros paveldas, regioniné plétra,
socialinis ir kultiirinis dialogas, suteikimo svarbg.
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Labiausiai paplitusios biurokratinio organizavimo formos
vieSojo sektoriaus kultiros srities institucijoje ne
visuomet uztikrina jy sklandy veikima, kadangi privacias
iniciatyvas slopina biurokratinio mechanizmo trikdziai,
neaiski valstybiné politiné pozicija neskatina individy
motyvuotai pristatyti asmenines kultiiros vystymo idéjas, i
skirtingus administracinius lygmenis skaidomas kultiiros
valdymas nepakankamai skaidriai atspindimas rezultaty
analizémis.

Sékmingam socialiniy partneriy bendradarbiavimui
dabartiniu laikotarpiu bitina: pakeisti valdzios jstaigy
tradicines hierarchines valdymo formas komandinio darbo
formomis; tiesioginj paslaugy teikima pakeisti | rinka
orientuotu katalitiniu paslaugy teikimo metodu, valdzios
istaigai pasiliekant tik prieziiros funkcija; atsisakyti
biurokratinio komandavimo, jgaliojimus suteikiant
bendruomenei; pereiti nuo centralizuoto j decentralizuota
politikos ir programy formavimg bei jgyvendinima,
gausiau | tg procesg jtraukiant piliecius; koncentruoti
démesj ] rezultatus, o ne | jeiga; slapta sprendimy
priémima pakeisti administracine, finansine ir politine
atsakomybe;  biurokratinj  paternalizma  pakeisti
bendruomenés jgaliojimu ir aktyviu pilietinés visuomenés
organizacijy jtraukimu (Domarkas 2007). Tokie kultiiros
organizaciniy struktiiry pokyciai padéty uztikrinti ir
kokybiskesne kultiiros vadyba. Kadangi kultiiros vadyba
Lietuvoje, o tuo paciu ir kultiiros organizaciniy struktiiry
kontekstg, yra iStikusi mokslinéje literatiiroje jvardijama
trejopa krizé, budinga ir Vakary Europai, ir ypa¢ Ryty
Europos Salims, organizaciniy struktiry veiklos reik§me
lemia daugelis dalyky.

Kultiros biudzety deficitas reiskia neiSvengiama
perversma, kurj patirs daugyb¢ mety kurtos strukttiros.
Sig  struktiry  krize reikia  pasitikti  kultiiros
administravimo reforma, kurios pagrindiniai tikslai —
daugiau lankstumo ir asmeninés atsakomybés, didesnis
efektyvumas, artimumas pilieCiams, paprastesni metodai
(Weber 2008). Kultliros administravimo ir kultiiros
politikos reforma, kuri néra vien techninis organizacinis
uzdavinys, ji taip pat turi apimti turinio ir struktiiros
aspekta: butina keisti kultiiros politikos supratima, labiau
orientuotis ] piliecius, deleguoti atsakomybe, perkelti
uzdavinius ] treCigjj sektoriy, stiprinti pilietinius
jsipareigojimus, galy gale persvarstyti santykj pilietis —
valstybé — visuomené. Kultiiros politikos scenovaizdj
veikia naujos temos: privatizacija, vie$ojo ir privataus

sektoriy  partnerysté, naujasis vieSasis valdymas,
reguliuojanciy  akty srauto mazinimas, apskritai
dereguliavimas ir debiurokratizavimas, valstybés ir

administravimo decentralizavimas, lankstesnis finansy
ikis pasitelkiant globalinius biudzetus ir | rezultatus
orientuota finansavimg, uzdaviniy perleidimas treciajam
sektoriui, decentralizuota atsakomybé wuz iSteklius,
vadovavimas atsiribojant gairiy pateikimu ir t.t. (Weber
2008).

Reikia plésti i§samias diskusijas dél kultliros vadybos
ir organizaciniy Sio sektoriaus strukttiry ne tik todel, kad
diskusijos dél finansavimo ir taupymo nepakankamos ir,
kad pradedant administravimo reforma pernelyg
pabréziamas techninis jos aspektas, bet ir todé¢l, kad is
esmés pasikeité politinés ir visuomeninés salygos,
kuriomis Siandien vykdoma kultiiros politika. Taigi, be
finansinés ir struktirinés kultiros vadybos krizés,

susiduriame su koncepcine jos krize (Weber 2008).
Kintan¢iomis  politinémis  salygomis  visuomenése
jsivyrauja  daugybé skirtingy pozitriy | veiklos
rezultatyvumg kultiiros srityje, pacios kultiros kaip
sektoriaus valdymg. Vienas i§ pozilriy, neigiamai
veikian¢iy  kultiros  organizacijy  struktoras, yra
mechanistinis organizacijos veiklos konteksto
traktavimas, pamirStant kultdrai artimg ir aktualig
individy veiklos reik§me. Zmogiskieji istekliai negali bati
tik paprastas mechanistinés organizacijy efektyvumo
teorijjos priedélis, biitina organizacijy komponenty
struktiiroje derama démesj skirti ir motyvaciniams
personalo elgsenos aspektams (Raipa 2007). Pasaulj
iStikusios ekonominés krizés kontekste vél pradéta
diskutuoti apie amzinyjy vertybiy jtaka kultiiriniy procesy
valdymui, apie Zmoniy, kaip ne tik visuomenés poreikius
tenkinanciy  ,.sraigteliy, bet ir kaip individy
savirealizacija kuriant, domintis kultira, atsigreziant i
esminius asmenybés brandos bei vertybinius etinius
ideologinius klausimus.

Visuomenines kulttiros salygas XXI a. pradzioje lemia
sinchroniskai uZgriivan¢ios senos, naujos ir biisimos
krizés: dar neiSsprendéme pagrindiniy besibaigiancios
industrinés epochos problemy (nedarbas, ekologiné
katastrofa) ir naujosios informacinés epochos kriziy
(globalizacija, individualizacija, suvokimo kriz¢), o jau
susiduriame su bilisimos genetiniy technologijy epochos
grésmémis (Weber 2008). Remiantis §ia pesimistine
kultiros sektoriy ir jo vadyba veikian¢ia nuostata,
tikslinga akcentuoti, jog organizaciniy kultliros struktiiry
visumoje turi buti siekiama darbos. Ne tik vieSosios
struktiros vykdo kultiiros politika, privaiy ir
nevyriausybiniy organizacijy indélis taip pat yra didziulis
ne tik Lietuvoje, bet ir jvairiose kitose Europos
valstybése. Pasaulio mastu privataus sektoriaus veiklos
rezultatai kultlirai gaivinti ir puoseléti ypatingai ryskéja
tokiose Vakary valstybése, kaip JAV, Kanada ir kt. Bet
kokio pobiidzio juridinis kultiirinés veiklos reguliavimas,
jsakymai, jsakai, nutarimai ir t.t., neaplenkia ir privaciy
kulttros jstaigy (Klein 2008). Tai padeda kurti atskaitingy
organizacijy tinkla, taciau jy atsakomybé uz vykdomus
kultiirinius projektus, masinés kultiros jtakos faktoriai,
neaplenkiantys verslo sprendimy, turi biiti efektyviai
regulivojami arba bent jau derinami su bendraja Salies
kultiiros situacijos siekiamybe.

Kultiiros raida regionuose Lietuvoje riipinasi ne tik
apskri¢iy  virSininky administracijos, jy atitinkami
departamentai, rajony savivaldybiy kultiiros skyriai,
kuriantys rajono kultiiros sistemg, inicijuojantys bei
skatinantys kultiiros jstaigy bendradarbiavima,
integravimgsi j visuomene¢, miesty kultiros skyriai,
uzsiimantys kultlirinés veiklos kuravimu konkreciame
mieste, bet ir jvairios nevyriausybinés organizacijos.
Puoseléti  kultiiring aplinka, ripintis kultiiros tradicijy
testinumu ir plétote, atsizvelgiant | regiono savituma ir
poreikius, analizuoti kultiiros problemas ir bukle, rengti
kultiros  veiklos plétotés programas, informuoti
visuomen¢ apie kultiros esamg situacija, jos
perspektyvas, kurti informacinio apriipinimo sistema — tai
tik keletas i§ nevyriausybiniy kultiiros organizacijy tiksly.
Visiskai privacios kultiiros jstaigos (privacios galerijos,
teatry ir koncerty agentiiros, parody biurai ir t.t.) paprastai
labiausiai tolimos kultiiros politikai, nors ir jos priklauso

103



Audroné Pauliukeviciute

nuo kultiiros politikos sprendimy. Miesto administracija
gali nuspresti, kad abonementinius koncertus organizuos
ne miesto kultliros jstaiga, o privati koncerty agentiira
arba, kad koki nors parodos projekta igyvendins privatus
parody biuras (Klein 2008). Taiau nevyriausybiniy
organizacijy ir viesojo sektoriaus rySys kultiros vadybos
kontekste yra pakankamai glaudus, jvertinant faktus, jog
neretai jvairios savivaldybés tampa tam tikry NVO
steigéjomis, pacios NVO ieskodamos pritaréjy ir partneriy
veiklai realizuoti kreipiasi j departamentus, ministerija ar
pan. dél paramos, juridinio projekto patvirtinimo, ar
tiesiog pritarimo jy puoseléjamoms idéjoms.

Specialiosios kultiiros organizacijos — muziejai,
muzikos  mokyklos, teatrai, privacios galerijos,
sociokultiriniai centrai, auks$tosios liaudies mokyklos —
visos jos yra ,kultirinés jmonés” ir visoms joms
pirmiausia reikéty zinoti savo vidines galimybes ir ribas.
Norint prasmingai strategiSkai planuoti veiklg, vien tokiy
ziniy nepakanka (Klein 2008). Reikia jvertinti naujus
kultirinés visuomenés tikslus, poreikius, analizuoti
kintan¢iag organizaciniy struktiiry aplinkg. Skirtingos
kultiros vadybos darbo ir veiklos sritys nevienodai
priklauso nuo kulttiros politikos: kuo artimesnis kultliros
politikai organizacinis kultiros istaigos lygmuo, tuo
priklausomybé didesné (Klein 2008). Socialinés kontrolés
institucijy funkcionavimo sékmés indikatorius gali biiti ir
visuomenés pasitikéjimas Siomis institucijomis (Degutis
2002). Prastas kultiiros organizaciniy struktiiry veiklos
vertinimas ir nepasitikéjimas jy kontrolés jstaigomis
skatina neigiamo kultiros organizacijy sektoriaus
jvaizdzio formavimasi. Taip pat tokia situacija didina
nusizengimy nustatytoms normoms tikimybe.

Kompetentinga kultiros vadyba, biitent menas
realistiSkai numatyti ir jgyvendinti prasmingas galimybes
organizuojant kultiiros institucijag ar kultiros projekta ir
uztikrinant jy turiningg raida. Spresdamos tokio pobiidzio
uzdavinius kultiiros organizacinés struktiiros vis dazniau
priver¢iamos uzimti gynybine padétj, nes jsivyraujancios
komercinés jégos neleidzia pamirsti, jog turin¢iy puoseléti
ir  skatinti  kultirinj  visuomenés  gyvybingumg
organizacijy profesionali vadyba i§ esmés grindziama
ekonomikos vadybos patirtimi.

Kultiiros vadyba besiformuojancios rinkos
perspektyvoje

Kulttiros ektorius apima skirtingas kultirines
paslaugas ir produktus, kurie yra kuriami, pristatomi
visuomenei, platinami, jgauna jvairias tgstinumo formas,
neretai yra sitilomi, kaip ne tik rekreacinius ir saviraiskos
poreikius tenkinantys reiSkiniai, bet ir kaip alternatyva
materialiojo pasaulio vartotojiskai tendencijai. Nepaisant
to, jog kulttira irgi yra vartojama, bet jos esminis tikslas
kurti dvasing nauda, o ne ekonoming, globalizacijos
veikiamame pasaulyje ryskéja ir kultiros ekonominis
potencialas, jtaka jvairioms rinkos tendencijoms.
Pagrindiniai globalios kultiros vadybos tikslai apima
diskusijas, susijusias su pliuralizmu (daugiakalbiskumas,
daugiaetniSkumas, jsipainiojgs ] vieSojo transliavimo
politika, ir kultirinis turizmas), ekonomine kulttros
sektoriaus svarba (kulttiros ir kurybiné industrija,
verslininkysté), kultiiros sektoriumi, kaip meno ir kiirybos
raidos strategijy dimensija, technologine nauda ir

problemomis, naujais susivienijimais ir partnerystémis
(Weber 2008). Kultiiros ekonomikos studijy kontekste
placiai diskutuojama inovacijy temomis, kultiiros realia
finansine nauda valstybéms, taiau vis dar nepakanka
kultiiros vadybos vertinimy besiformuojan¢ios rinkos
aplinkybémis. Diskusijos, susijusios su ekonomine
kulttros sektoriaus svarba, jau turi tradiciniy formuy,
kurios remiasi kultiros ekonomika, konkreciais tyrimais
(poveikio tyrimais), dideliais praktiniais projektais ir jy
vertinimu. Ekonomikos jtaka yra tiriama nustatant miesty
ir regiony festivaliy, kity kultiriniy reiskiniy ekonoming
nauda. Sprendimy priéméjai taip pat yra susije su
ekonomine nauda, teikiama miesty ir regiony kultiiros
institucijy (Weber 2008). Ekonomikos suvokimo kaita
lémé teorinés sgvoky sistemos ir mokslinés ekonomikos
metodikos, kurios po A. Smith (1723-1790) daré jtaka
Naujiesiems laikams. Nuo to laiko, kai konkuruojancios
okio sistemos, tarp kuriy ypaé iSsiskyré socialistinis
planinis iikis, beveik iSnyko kaip menkiau efektyvios,
svarstomi tik jvairiausi rinkos ekonomikos variantai.

Rinkos ekonomikos koncepcija — tai ilgalaikés
istorinés raidos padarinys, gamintojy, prekybininky ir
ypatingus rinkos mainus tvarkanciy institucijy (jstatymuy,
rinkos taisykliy, valstybés privilegijy) suformuota
praktika, kuri tebéra evoliucinis procesas, grindziamas
bandymy ir klaidy metodu: islieka ir toliau vystoma tai,
kas pasiteisina, visa kita atmetama kaip nereikalinga
(Weber 2008). Kultiiros vadybos plétra besiformuojancios
rinkos ekonomikos salygomis taip pat remiasi atmetimo,
kas nepasiteisina tendencija. Néra universaliy kultiiros
vadybos taisykliy, padedanciy pasiekti norimg teatro
lankytojy skaiCiy, iSplatinti didziausia kiekj biliety j
kultiirinj renginj ar parduoti kuo didesnj] skaifiy
muzikiniy kompaktiniy ploksteliy ir pan. Taciau
kultirinés paklausos ir pasitilos nuolatiné analizé,
konkurencingumo tyrimai stiprina kultiiriniy organizacijy
vadybos ir ekonomikos zinias, tokiu bidy pleciant jy
prisitaikymo prie besivystancios rinkos ekonomikos
salygy galimybes. Mokslingje literatiiroje pripazjstama,
jog kultlirg galima vertinti kaip ypatingg naudos sritj,
kadangi kovojant dél socialinés ar ekonominés lyderystés,
kultira tampa infrastruktiirg plecianciu veiksniu. Taciau
niekuomet negalima tikétis maksimalios kulttros
sektoriaus ekonominés grazos, kadangi dalis kultiiriniy
paslaugy ir produkty (pvz., elitinés kultiiros apraiskos)
néra orientuoti j didelés visuomenés nariy grupés
kultiriniy poreikiy tenkinimg. Filosofiniu pozifiriu
kultiros procesy tikslai néra siejami su pelnu, taiau
kultiros ekonomikoje, kuriant naujus paslaugy ar
produkty pristatymo visuomenei metodus gauto pelno
dalis neretai investuojama j kulttirine plétra ir tokiu biidu
pelnas néra siejamas su komerciniais tikslais.

Kultiiros vadyba besiformuojancios rinkos kontekste
turi orientuotis j kultdriniy ir kirybiniy inovacijy
skatinima, ] rezultatus nukreiptos veiklos plétojimo
potenciala, naujausias vadybos tendencijas. Valstybés
lygiu turi buti uztikrinamas pagrjstas, o ne deklaratyvus
kultiiros plétros prioritety jvardijimas, skatinamas
nevyriausybiniy  organizacijy verslumas, privacios
ilgalaikio pobiidzio kultiirinés iniciatyvos, privataus bei
vieSojo sektoriy partnerysté. Besiformuojanti rinka turi
buti nuolat analizuojama, jos pokyciai stebimi ir
atitinkami  kultiros vadybos postimiai grindziami
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ziniomis apie kultiiros ekonomikos, tarptautinés politikos
realijas.

Daugiakultiirinis gyvenimas tapo visos FEuropos
tikrove. Vieningoje Europoje ir globaliale pasaulyje

neteko prasmés tradiciné daugumos tautiniy valstybiy ir

jose vykdomos kultiros vadybos tradicija — vidinis
kultirinis  homogeniSkumas ir iSoriné  kultiriné
diferenciacija. ~ Taciau  protu  suvokdami, kad

daugiakultiriSkumas — anaiptol ne ,problema® ir ne
grésmé asmeniniam saugumui ir kultiirinei tapatybei,
veikiau galimybé ,praturtéti, vis délto praktikoje ir
politikoje regime mazai iniciatyvy, kuriomis biity
siekiama stiprinti geba jautriai ir atsakingai -elgtis
kultriniy skirtumy aplinkybémis ir kurti ,,pozityvy
transkultiiriSskumg“ (Weber 2008). Tiek meninés, tiek
kulttrinés inovacijos skatina jvairove ypatingai svarbia
nedidelés rinkos kontekste, aktyvina konkurencinguma.
Kultiros vadybos raida besiformuojancioje rinkoje
siejama su ilgalaikés ir perspektyvios kultiiros politikos
kriterijy jgyvendinimu: ateiciai derama kokybé, kultiry
sutarimas, tarpkultiirinis dialogas ir integruotos kultiirinés

erdvés idéja, kultarinés veiklos ilgalaikiSkumas,
gyvybingumas.
Vienu esminiy kultiros vadybos tiksly rinkos

salygomis tampa efektyvus pusiausvyros tarp ekonomikos
reikalavimy ir tiesioginés rinkodaros  biitinybés
uztikrinimas.  Analizuojant kultiiros vadybos raida
bendrame ekonominiy procesy kontekste rySkéja, jog
nuostata kultiiros sektoriaus vadybai taikyti ekonominés
vadybos metodus néra visuomet tikslinga, kadangi
negalima pamirsti, jog gamyba ir vartojima taip pat sieja

kultirinés  vertybés. Todél kultiros vadybos ir
ekonomikos santykj valstybiy lygiu visy pirma turi
apibrézti  ilgalaikés kultiiros politikos —strateginiai
dokumentai, o metody jgyvendinimas turi biiti
uztikrinamas derinant kultiiros tikslus ir batinybg
efektyviai panaudoti sektoriaus iSteklius. Kultiiros
vadybos  procesai taps dinamiskesni, jei bus

vadovaujamasi jvairiy tyrimy ir analiziy iS$vadomis,
kreipiamas deramas démesys kultiros ekonominéms
galimybéms, vadybos inovacijoms bei nepamirS$tami
esminiai sektoriaus prioritetai ir tikslai.

ISvados

Atsizvelgiant | tai, jog pastaraisiais deSimtmeciais i$
esmés pasikeité kultliros sgvoka, reikalinga akcentuoti,
jog tai salygojo ir kultiros vadybos sampratos raida,
taciau planavimo, kaip pirminés vadybinés funkcijos
svarba ypatingai akcentuojama  kultiiros sektoriaus
programy ir projekty jgyvendinimo kontekste. Efektyvus
kultiriniy programy ir projekty planavimas gali tapti
strateginiu sarySiu tarp esamos situacijos ir norimy
poky¢iy, taciau jj reikalinga nuolatos analizuoti, vertinant
tarptautines globaliyjy kultiros dokumenty strategines
praktikas ir atsizvelgiant i tai, jog metodika nevienodai
reiskiasi inicijuojant programa ir visai kita pobtidj jgauna
ruosiant  projekta.  Ypatingg reikSme  strategiSkai
planuojant kultdros programas ir projektus jgauna
valdzios institucijy sprendimy derinimo ir aprobavimo
mechanizmas, atskleidziantis, jog siekiant kultiiros
vadybos programinio ir projektinio tobulinimo, planavimag
reikalinga kiek jmanoma modernizuoti, atliekant iSsamias

tiriamasias analizes, aktyvinant srities sampraty teorinj
detalizavima.

Organizacinés struktiiros atlieka svarby vaidmenj
konkurencingumo  sglygomis,  globalaus  pasaulio
kontekste. Taciau labiausiai paplitusios biurokratinio
organizavimo formos vieSojo sektoriaus kultiros srities
institucijoje ne visuomet uZztikrina jy sklandy veikima,
kadangi privacias iniciatyvas slopina biurokratinio
mechanizmo keliami trikdziai, o neaisSki valstybiné
politiné pozicija neskatina individy motyvuotai pristatyti
asmenines kultliros vystymo koncepcijas. Sékmingai
kultiiros organizaciniy struktiry veiklai biitina uztikrinti
komandinio darbo formas, tiesioginj paslaugy teikima
pakeisti | rinka orientuotu paslaugy teikimo metodu,
valdzios jstaigai pasiliekant tik prieziiros funkcija,
atsisakyti  biurokratinio komandavimo ir pereiti |
decentralizuota politikos bei programy formavima ir
igyvendinimg, | procesg jtraukiant pilie¢ius. Kultiiros
organizacinése struktlirose turi biiti koncentruojamas
démesys | rezultatus, o ne | jeiga, slapta sprendimy
priémima aktualu pakeisti j administracing, finansing ir

politing atsakomybe, nepamirStant, jog struktiirose
reikalinga rlpintis ir motyvaciniais personalo elgsenos
aspektais.

Kultiirinés paklausos ir pasiiilos nuolatiné analizé,
konkurencingumo tyrimai gilina kultliriniy organizacijy
vadybos ir ekonomikos zinias, tokiu buidu stiprinant jy
prisitaikymo prie besivystancios rinkos ekonomikos
salygy galimybes. Kultiiros vadyba besiformuojancios
rinkos kontekste turi orientuotis j kultiiriniy ir kiirybiniy
inovacijy skatinima, ] rezultatus nukreiptos veiklos
plétojimo potencialo brandinima. Valstybés lygiu svarbu
uztikrinti pagrista, o ne deklaratyvy kultiiros plétros
prioritety  jvardijima, skatinant ~ nevyriausybiniy
organizacijy verslumg, privacias ilgalaikio pobudzio
kulttrines iniciatyvas, privataus bei vieSojo sektoriy
partneryste. Siuolaikinés kultiiros vadybos tolesné raida

besivystancios rinkos kontekste reikalauja tobulinti

efektyvumo modelius ir kultiros vadybos analizés

metodus.
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MODERN ASPECTS OF CULTURAL MANAGEMENT
DEVELOPMENT

Summary

When different countries in the world face threats resulting
from decisions of economic policy, impact of globalisation as
well as the importance of management practice development
which is understood in different manner, the academic
community does not pay enough attention to modern aspects of
cultural management development, analysis of which shows the
possibilities for process management in cultural field and

modernisation of structures, and encourages to continuously
cherish cultural environment of the society which is the basis for
cultural development, expression of innovations, nurturance of
values, formation of creative personalities.

This article analyses the phenomenon of cultural
management in the context of theoretical problem by assessing
the cultural management in the processes of general
management development, by analysing planning of cultural
programmes and projects, by excluding important modern
aspects related to management of cultural organisation
structures, and by assessing the input of cultural management to
the market economics under development. The outstanding
situation of cultural management development is related to the
particularity of the same cultural sector.

This article is aimed at analysing modern aspects of cultural
management development. The object of the article is modern
aspects of cultural management development. Tasks to reach the
goal: to analyse planning of cultural programmes and projects,
to describe the place and importance of cultural organisation
structures, to analyse cultural management in the perspective of
market under development. The article is divided into three
sections where the method of classified analysis research,
method of analysis of scientific literature, theoretical modeling
and comparative methods are used.

In the article, cultural management is described as focused
and rational management of cultural processes by planning,
making decisions, controlling their execution and organising
analyses. Each programme and project, if properly planned, may
become strategic relation between the current situation and
desired changes, results of future actions. Structures of
organisation culture play an important role in the context of the
world which becomes more global. Collegiality, constant
cooperation and dispersion of good practice must become the
assumption of long-term and perspective activity of progressive
cultural organisation combinations. The task of public sector in
the context of cultural management is to assign subventions, to
support cultural institutions and infrastructures, as well as to
make relations, to encourage cooperation.

In order to have sustainable development of cultural
management, the article suggests to change traditional
hierarchical management forms in the state authorities by forms
of team work, to reject bureaucracy commands by granting the
powers to the community, to move from centralized formation
and execution of policy and programmes to decentralized by
engaging citizens into the process, to focus on results, to change
secret adoption of decisions by administrative, financial and
political liability. In the context of market under development,
the cultural management must be oriented towards promotion of
cultural and creative innovations. Cultural management
processes will be more dynamic, if conclusions of different
research and analysis are followed, proper attention is paid to
economic possibilities of culture, and essential priorities of the
sector are remembered.

KEYWORDS: cultural management, cultural programs, cultural
projects, organisation structures, planning.
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PARDAVIMO SKATINIMO PROGRAMOS JTAKA VARTOTOJUI

Biruté Povilianskiené
Vakary Lietuvos verslo kolegija

Anotacija

Straipsnyje, remiantis autoriais (Alboroviené 2002, Pajuodis 2005, Pranulis ir kt. 2008) yra analizuojama pardavimo skatinimo programa ir
priemoniy poveikis vartotojams. Darbo tikslas — iSanalizuoti pardavimo skatinimo programa ir nustatyti pardavimo skatinimo priemoniy poveikj.
Pardavimo skatinimo reikSmés didéjimas daugiausia susijgs su pardavimoproblemomis ir rinkos dalyviy galios pasikeitimu. Reklamuojami
produktai bei prekeés, kurie bendroje pasitiloje neissiskiria. Akcijos yra reikalingos, nes pritraukia pirkéjy. Lietuva iSgyvena ekonominj nuosmukj,
zmonés labai stipriai reaguoja i kainas. ]vairios akcijos vilioja Zmones jsigyti ne pirmo butinumo daikty, o prekybos centrams padeda atsikratyti
nepopuliariy prekiy. Akcijos ir nuolaidos, kurios visur kartojasi, labiau padeda iSlaikyti pirkéjus, o ne pritraukti naujy. Pardavimy skatinimas Siuo

metu yra placiausiai naudojamas rinkoje rémimo komplekso elementas. Sékmingas pardavimo skatinimo programos panaudojimas jmonei leidzia ne

tik maksimizuoti pelng, bet ir praplésti rinka, didinti apyvarta, reguliuoti kainy lygj. Pagrindinés pardavimo skatinimo savybés yra patrauklumas,
informuotumas, skatinimas, kvietimas pirkti. Pardavimy kokybe¢ lemia kliento pasitenkinimas, parduoti klientui tik tai, ko jam reikia. Tyrimas
organizuotas naudojant apklausos rastu biidg-anketavima. IStirti vartotojy poveikj pardavimo skatinimo priemonéms buvo vykdomas Klaipédos
mieste. Pasirinktas atsitiktinis zmoniy kontingentas pagal skirtingas amziaus grupes. Apklausoje dalyvavo jvairiy firmy, jstaigy darbuotojai,
atsitiktinai sutikti asmenys bei studentai. Atlikus tyrima galima teigti, kad pardavimy skatinimo tikslas yra paskatinti vartotoja isigyti preke, siekti

sukelti stipresng ir greitesng¢ pirkéjy reakcija Tyrimo metu nustatyta, kad daugeliui apklaustyjy ypa¢ aktyvi pardavimo skatinimo programa yra

erzinanti ir sukelianti neigiamas asociacijas ir nepasitikéjima sazininga komercine veikla.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: prekyba, pardavimas, skatinimas, akcija, nuolaida, reklama.

Ivadas
Pardavimo skatinimas - tai visuma | pirkéjus
nukreipty trumpalaikiy veiksmy, kuriais, sudarius

palankesnes prekiy jsigijimo salygas, siekiama didinti
prekiy pardavima (Pajuodis 2005). Pagrindiné prekybinés
jmonés uzduotis yra parduoti prekes galutiniams
pirkéjams ar tarpininkams. Pardavimy  kokybe
apsprendzia pirkéjy pasitenkinimas. Prekybos jmoné
siekia ne tik pirkéjy likeséiy jgyvendinimy, bet siekia
padidinti ir pardavimy apimtis. Pardavimo skatinimo
programa jvairiomis priemonémis nori suaktyvinti
prekybininkus didinti gamintojy pardavimus. Spartus
pardavimo skatinimo reikSmeés didéjimas daugiausia
susij¢gs su pardavimo problemomis ir rinkos dalyviy
galios pasikeitimu. Pardavimo skatinimo priemonémis
gali buti: nemokami prekiy pavyzdziai, kuponai,
nuolaidos, premijos, konkursai, loterijos, bendra reklama,
kiekio nuolaidos, nemokamas prekiy pristatymas ir t.t

Darbo objektas — pardavimo skatinimo programa.

Darbo tikslas — iSanalizuoti pardavimo skatinimo
programg ir nustatyti pardavimo skatinimo priemoniy
poreikj

Darbo uzdaviniai:

1. Apibudinti pardavimo skatinimo esmg, pardavimo
skatinimo priemones;

2. I3analizuoti pardavimo skatinimo priemoniy
poveiki vartotojams Lietuvoje ir pateikti iSvadas bei
rekomendacijas.

Darbo metodai:

Mokslinés literatiiros lyginamoji analizé, grafiniai
metodai, anketiné apklausa.

Kaip teigia Ph. Kotler ir kt. (2003), pardavimy
skatinimas — tai trumpalaikis skatinimas, be sitillomos
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pagrindinés gaminio ar paslaugos naudos, skirtas gaminio
ar paslaugos pirkimui arba pardavimui didinti. Reklama
pateikia vartotojui priezastis, kodeél reikia jsigyti gaminj
ar paslauga, o pardavimy skatinimo tikslas suzadinti
vartotojo norg preke jsigyti tuoj pat. A. Pajuodis (2005)
teigia, kad nuo pat savo atsiradimo pardavimo skatinimas
prekyboje yra glaudziai susijes su gamintojy rinkodaros
veiksmais, kuriais skatinant prekybininkus siekiama
suaktyvinti savo, t.y. gamintojo prekiy pardavimg. Tam
tikslui gamintojas padengia prekybininkams dalj su savo
prekiy reklama susijusiy iSlaidy, nemokamai partipina
prekiy reklamai ir kitiems rémimo veiksmams reikalingos
reklaminés bei informacinés medziagos, suteikia
papildomy nuolaidy ir kt. Taciau gamintojy ir
prekybininky tikslai, organizuojant pardavimo skatinima,
sutampa tik i§ dalies. Pardavimo skatinimo veiksmais
gamybininkas siekia didinti tik savo prekiy pardavima,
gerinti savo firminiy prekiy jvaizdj, padidinti pirkéjy
iStikimybe savo prekés zenklui (markei) ir tt., o
prekybininkas siekia didinti visy prekiy, kuriomis jis
prekiauja, pardavima, gerinti savo prekybos jmonés
(parduotuviy) jvaizdj, pririSti pirkéja prie savo
parduotuvés. Pagal A. Pajuodj (2005), pardavimo
skatinimo priemonés - tai visuma budy skirty paskatinti
vartotojg jsigyti prekes ar lankytis tose paciuose prekybos
centruose. Pardavimy skatinimas apima | vieninga
sistema sujungtas priemones. J. Albrechtas (2006) teigia,
kad pardavimo skatinimas - yra vartotojy informavimo
apie rinkoje esancius produktus ir paslaugas procesas,
siekiant jtikinti, kad juos butina jsigyti. Kartu su
Jprastinémis pardavimo skatinimo priemonémis kartais
taikomi elementariis pardavimo skatinimo metodai,
ignoruojant pirkéjo interesus ar net prasilenkiant su etikos
normomis: jkyrus sitilymas, ,,snobo efektas, brukimas ir
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t.t. Autorius isskiria tokias pardavimo skatinimo metodo

modifikacijas:

ilgalaikés prizy programos, ypatingas

démesys su geriausiais firmos klientais, tiesioginiai ir
individualizuoti pasitilymai, nukreipiami duomeny bazes

tiksliniams segmentams.

V. Pranulis ir kt. (2008) isskiria pardavimy skatinimo

kryptys:

a) gamintojo pardavimo skatinimo veiksmai, nukreipti j

galutinius vartotojus;

b) gamintojo pardavimo skatinimo veiksmai, nukreipti j

prekybininkus;

c¢) prekybininkai (mazmeninkai) pardavimo skatinimo
veiksmais siekia: padidinti parduotuvés lankytojy skaiciy,

padidinti pirkéjy lojalumg parduotuvei ir t.t

Mazmenininky

atlickami

pardavimo  skatinimo

veiksmai skiriasi pagal tai, kur jie ,,atakuoja“ potencialiy
klienty: parduotuvéje ar uz jos riby. Pacioje parduotuvéje
pirkéjams paskatinti naudojama: vaizdinés priemonés,

pristatymai,

parduotuvése platinami

demonstravimai,

nukainavimai; zifir. 1 pav. (Pranulis ir kt. 2008)

parduoti uzsiguléjusiais prekesKainos sumazinimas yra
akivaizdziai pademonstruojamas: nubraukiama sena ir
ryskiai uzraSoma nauja kaina, klijuojami lipdukai su
uZzrasais ,,nukainota“, ,speciali kaina®, ,,ypatinga kaina®,
,,sezoninis i$pardavimas® ir pan. (Pajuodis 2005).

Savo esme pardavimy skatinimo valdymas — tai kartu ir
funkcija, ir procesas, o jo pagrindinés charakteristikos turi
bendry bruozy su kitais funkciniais uzdaviniais, sudaranciais
bendra jmonés valdymo procesa. Pirmiausia, pardavimy
skatinimo valdymas, kaip vienas i§ jmonés funkciniy
uzdaviniy, turi buti vykdomas vadovaujantis bendrais
imoneés tikslais; antra, pardavimai, jy skatinimas ir valdymas
turi savo specifinius uzdavinius, sprendzia savo srities
problemas. Stai kodél pardavimy skatinimo valdymo
samprata gali biiti traktuojama jvairiai. Placigja prasme
pardavimy skatinimo valdymas — tai bendras vadovavimas
jmonés pardavimo skatinimo veiklgikai parenkami jvairiis
pardavimo skatinimo organizavimo metodai ir priimami

Zaidimai,  loterijos,  strateginiai sprendimai, kurie turi jtakos pardavimy mastui,
kuponai, nuolaidos,  pobudziui ir galutiniams jmonés rezultatams. Siauraja prasme
pardavimo skatinimo valdymas suprantamas kaip jmonés
Pardavimy
skatinimas

Gamintojas

Prekybininkas
(maZmenininkag

Vartotojai Prekybininkai Vartotojai
Trumpalaikeé Ilgalaikis Nuolaidos Parama Pardavimo ir Parduotuvéje
reakcija lojalumas ir nuolaidy pardavéjams marketingo * Displéjai
* Nuolaidos » Prekiy sistemos + Pardavejy parama *  Prekiy
¢ Kuponai pavyzdziai * Pradinei mokymas *  Kooperuota pristatymai ir
e Atidétos * Konkursai partijai » Pardavéjy reklama demonstravimai
nuolaidos ir loterijos « Kiekio Konkursai e Parama «  Zaidimai ir
* Speciali * Lojalumo + Natirine rémimo loterijos
prekiy schemos +  Specialios Prekybininky priemonémis * Nuolaidos ir
rinkiniy nuolaidos konsultavimas reklamos iSlaidy Nukainojimai
kaina ypatingos prekiy subsidijavimas
pasitlos akcijom Prekybininky prekiy Uz parduotuvés riby
«  Atlyginimas konferencijos, demonstravimas ir +  Kuponai
uz specialy ar pasitarimai produkty « Lojalumo
pakartoting preki degustavimas schemos
pateikima.

Potencialiems pirkéjams naudojami ne parduotuvéje

Saltinis. Pranulis, Pajuodis, Urbonavigius, Virvilaité 2008. Marketingas

platinami kuponai bei lojalumo shemos. Paprasciausias

1 pav. Pardavimo skatinimo kryptys ir priemonés

pardavimo skatinimo buidas yra kainos sumazinimas ir

nuolaidos. Prekés iSperkamos greitai, todél tai padeda

padidinti apyvarta. Taip pat nuolaidos padidina prekés

konkurencinguma. Pirkéjus apie nuolaidas informuoti
dazniausiai pasirenkama reklama. Nuolaidos padeda
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pardavimo skatinimo veiklos planavimas ir realus kasdienis

(operatyvinis) vadovavimas jai (Urbanskiené 2005).
Pardavimy skatinimo tiksly nustatymas

Pasak, A. Zvirblio (2000), jmonés, norédamos
efektyvaus pardavimy skatinimo, turi nustatyti tikslus,
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pasirinkti tinkamas priemones jiems pasiekti, sukurti
pacig geriausig programag, j3 patikrinti, jgyvendinti ir
galiausiai ja jvertinti. Tik nuosekliai, kantriai ir tiksliai
jgyvendinant visus punktus jmanomas efektyvus,
lukescius atitinkantis pardavimy skatinimas. Pardavimy
skatinimo tikslus lemia tam tikros prekés rémimo ir
rinkodaros tikslai. Pardavimy skatinimui priskiriami
veiksmai ir sprendimai numatantys specifinj trumpalaikiy
priemoniy, skatinan¢iy pirkima, naudojimg, taip pat
sudarantys palankesnes salygas prekéms jsigyti. Jie gali
buti nukreipti | galutinj vartotoja ar tarpininka. Be to,
pasak B. Alborovienés (2002), skirtingy tiksly gali biiti
siekiama ir atsizvelgiant | tiksling grupe. Taigi panasiai,
kaip ir reklamoje, Sioje pakopoje yra reikalinga
informacija apie organizacijos vykdoma rinkodaros
tikslus. Pardavimy skatinimas apima j vieninga veiksmy
sistema sujungtas priemones, parinktas ne tik i§ rémimo
bet ir i kity marketingo komplekso elementy. Pardavimo
skatinimo priemonémis jmoné siekia sukelti stipresne ir
greitesne pirkéjy reakcija, atkreipti démesj | tam tikry
prekiy pasitila, jveikti realizacijos sastingj. Tai
trumpalaiké komunikacijos priemoné, nors ja naudojant
neretai sieckiama ilgalaikiy tiksly. Pasak, P. Kotler ir kt.
(2003), nustatant pardavimy skatinimo tikslus reikia
surinkti nemazai informacijos i§ pasirinktos aplinkos,
reikalinga iSsami informacija apie tikslines grupes,
kadangi specifiniai tiksly bruozai iSrySkéja juos
formuojant bitent pagal §j aspekta. Be to, kad biity
jgyvendinami, pardavimy skatinimo tikslai turi atitikti
tiek vartotojy, tiek organizacijos tikslus. Reklama nurodo
priezastj pirkti, o pardavimy skatinimas stimuliuoja atlikti
veiksmg — pirkti. P. Kotler ir kt. (2003) skiria
pagrindinius pardavimy skatinimo tikslus, pagal kuriuos
gali biiti parenkamos atitinkamos rémimo priemonés:

 trumpa laika padidinti pardavima;

+ padéti ilgam laikui laiméti rinkos dali;

+ paskatinti vartotojus iSbandyti nauja produkta;

* nuvilioti vartotojus nuo konkurenty;

* suteikti vartotojams galimyb¢ pasidaryti jau
zinomo produkto atsargas;

+ iSlaikyti ir apdovanoti lojalius pirkéjus.

Pardavimy skatinimas negali garantuoti
organizacijai sé¢kmingos veiklos, palankiy darbo
rezultaty, todél reikia atkreipti démesj ir j kitus rémimo
komplekso veiksmy privalumus, jy panaudojima bei
galimybes - pardavimy skatinimas turi bati suderintas su
kitais rémimo komplekso elementais integruotosios
marketingo komunikacijos programoje.

Prekybos centry atstovai tikina, kad jspiidingos, net
iki beveik pusés prekés kainos siekian¢ios nuolaidos
taikomos tik tam, kad sunkmeciu pavykty ilaikyti ir taip
praretéjusias  klienty gretas, o pelno tokiu budu
neuzdirbama. Akcijos yra reikalingos, nes pritraukia
pirkéjy. Lietuva iSgyvena ekonominj nuosmukij, zmoneés
labai stipriai reaguoja | kainas. Jie jdémiai stebi, kada
vyksta akcijos, kada — nevyksta. Ivairios akcijos vilioja
zmones jsigyti ne pirmo bitinumo daikty, o prekybos
centrams padeda atsikratyti nepopuliariy prekiy. Priémus
sprendimg kai kurias prekes parduoti su nuostoliu,
prekybos tinklai vis délto i§ tokiy akcijy iSlosia, o
sunkmecio salygomis tokios akcijos pasiteisina.

Didieji prekybininkai pirkéjus | parduotuves tikisi
prisiSaukti nuolaidomis, iSpardavimais ar lojalumo
kortelémis. Taciau labiausiai pastebimi padaznéje¢
iSpardavimai ir jvairios akcijos tiek turintiems nuolaidy
korteles, tiek jy nenaudojantiems Akcijos ir nuolaidos,
kurios visur kartojasi, labiau padeda islaikyti pirkéjus, o
ne pritraukti naujy. Net ir naudodamiesi lojalumo
programomis, pirkéjai jvertina, kiek jie iSleidzia ir
kuriuose prekybos centruose kainos jiems yra
priimtinausios.

Tyrimo duomeny analizé

Tyrimas organizuotas naudojant apklausos rasStu
blida-anketavima. IStirti vartotojy poreikj pardavimo
skatinimo priemonéms buvo vykdomas Klaipédos mieste.
Pasirinktas ~ atsitiktinis Zzmoniy kontingentas pagal
skirtingas amziaus grupes. Apklausoje dalyvavo jvairiy
firmy, jstaigy darbuotojai, atsitiktinai sutikti asmenys bei
studentai. Tyrimo tikslas - iSanalizuoti  pardavimo
skatinimo priemoniy poveikj vartotojams. Duomenys
apie respondenty skirtingus socialinius-demografinius
bruozus buvo gauti i§ anketoje pateikty klausimy, kurie
padéjo nustatyti respondenty iSsilavinima, amziy, lytj

1 lentelé Demografiné charakteristika

5 Proc Proce
AmZiaus . . . CeiTaiis Procent
upé entai | Lytis ntai ISsilavinimas ai (%)
el IO (%) ’
18-25 33 | vynas | 42 | Vidurinis 24
metal
26-30 Nebaigtas
- 21 LS 0
metai vidurinis
31- . .
40metai 20 Aukstesnysis 24
40 Y Mote 58 Alilks'ta.sls(neumve 2%
daugiau ris rsitetinis)
Aukstesnis 2
(universitetinis)

Saltinis. sudaryta autorés, pagal atliktos apklausos
duomenis

Anketas uzpildé 42 % vyry ir 58 % motery. I$ tyrime
dalyvavusiyjy apklausos duomeny matome, kad daugiau
aktyvesnés yra moterys. Pagal amziaus grupg¢ vyrauja
jauni zmonés — nuo 18-25 mety amziaus (33 %), ir
vyresni (nuo 40m.ir daugiau) — 26 %. Pagal iSsilavinima
tyrimo duomenys pasiskirsté beveik vienodai: vidurinj
i$silavinimg ir aukStesnj iSsilavinimg turéjo po 24 %
respondenty ir 26 % respondenty  turi  aukstajj
neuniversitetinj ir aukstaji universitetinj iSsilavinima.

Respondentams buvo uZduotas klausimas, kaip
daznai lankosi (X) parduotuveje ar prekybos centruose
(p/c). Gauti atsakymai rodo, kad 34 % respondenty j
parduotuve eina kiekviena diena, 26 % apklaustyjy eina
vieng kartg per savait¢ ir 40 % lankosi parduotuvése
jvairiai. Lankytis prekybos jmonése veréia ir jame
pastoviai vykstancios akcijos, jvairiis iSpardavimai ir
pan., nors greit¢jantis gyvenimo tempas koreguoja
apsipirkimo jprocius.

Parduotuvéje ar p/c labai svarbus yra interjero
dizainas, prekybos jmoniy patalpy vidaus estetika, kuri
daro poveikj pirkéjo elgsenai. Tai biity vizualiniai ir
akustiniai elementai, ap$vietimas, spalvos, kvapai. Tod¢él
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respondenty buvo klausta, kaip juos nuteikia (X)
parduotuvés, p/c aplinka bei atmosfera (2pav).

20%

32%

16%

16% 16%

@ Maloniaim jaukiai O linksmai O slegianciai m neutraliai

2 pav. Parduotuvés atmosferos jtaka

Buvo pateikti penki atsakymy variantai ir 20%
apklaustyjy atsaké, kad maloniai, po 16% — jaukiai,
linksmai, slegian¢iai ir 32 %respondenty atsaké, kad
juos parduotuvéje esanti aplinka nuteikia neutraliai. Tai
rodo, kad dar pasitaiko netinkamas patalpy dekoravimas,
nepatogus ir klaidinantis prekybiniy irengimy i§déstymas,
muzikinis fonas (kuris bina net erzinantis), todél pirkéjai
stengiasi greiciau i§ tokios jmonés iSeiti.

32% 31%

37%

O Kvalifikuotas personalas 0O Nekvalifikuotas personalas

O Truksta kompetencijos

3 pav. Aptarnavimo kokybé

Prekybos jmonés sékmé ir pelnas priklauso nuo jame
dirban¢io personalo (3 pav.). Respondenty buvo
teirautasi, ar aptarnaujantis personalas yra profesionaliai
pasiruoses? Taip - atsaké 31 % apklaustyjy, ne - 37 %, ir
32 % respondenty linke manyti, kad Sioje srityje dar yra
ne mazai trikumy. Tai biity dalykinés kompetencijos,
mandagumo, nuosSirdumo trikumas, nes nepatenkintas
pirkéjas paprasciausiai pereina pas konkurents.

Pastebéta, kad prekybos jmonése informacija arba
labai jkyriai perSama, arba jos iSvis nejmanoma gauti.
Dirban¢iam personalui nepakanka ziniy pirkéjy
konsultavimui apie esama asortimenta, prekiy kokybe,
budingas prekiy savybes, paskirtj. Poreikis informacijai
ir konsultacijai auga didéjant prekiy techniniam
sudétingumui, bei pleciantis prekiy asortimentui.

37% 38%

25%

0O Taip O Ne O Retkarciais

4 pav. Pirkéjy démesio atkreipimas j vykstancia
pardavimo skatinimo programa

Apklausoje buvo tiriama, kaip respondentai atkreipia
démesj j vykstanciag pardavimo skatinimo programg (akcijas,
loterijas, zaidimus ir pan.) (4 pav.) 38% respondenty teigia,
kad visada domisi vykstan¢iomis akcijomis, 25% apklaustyjy
pardavimo skatinimo priemonémis nesidomi, ir 37%vartotojy
teigia, kad atkreipia démesj | akcijas tik retkarciais. Tai rodo,
kad akcijos yra patrauklios vartotojams, jomis domimasi, jy
laukiama.

Buvo aiSkinamasi respondenty nuomoné apie jau
vykstancias akcijas (5 pav.).

O Reikéty platesnio
asortimento 25%

H ligesnés akcijos
trukmés 20%

O Pakankamo
prekiy kiekio 24%

0O Geriau pastovios
Zemesnés kainos
31%

5 pav. Pageidavimai apie vykstancias akcijas

25 % respondenty pageidavo didesnés prekiy
pasiiilos, platesnio asortimento. 20 % apklaustyjy teigé
pageidaujantys ilgesnés akcijos trukmés, o 24 %
respondenty minéjo apie pakankamga prekiy kiekj akcijos
metu. Tai Siandieniné problema, nes paskelbty paklausiy
prekiy akcija uzsibaigia jai skirto laikotarpio pradzioje,
todél tai turéty buti iSsprendziama problema. 31 %
respondenty i§ viso nepageidauja akcijy ir mano, kad
geriau biity pastoviai Zemesnés kainos, kadangi, tai
vartotoja skatina jsigyti kitokiy prekiy, nei jis buvo
suplanaves savo pirkinj.

Akcijas taikyti yra zymiai paprasciau, nei pertvarkyti
kainodarg, mazinant antkainj Respondenty buvo
klausiama, kaip jie pageidauty gauti informacija apie
rengiamg pardavimo skatinimo programa, vykstancius
iSpardavimus (sezoninius, proginius, ménesio,
nekokybisky prekiy ir pan.) 41 % respondenty atsaké, kad
noréty gauti informacija, 27 % apklaustyjy - tokios
informacijos ir reklamos gauti nepageidauja, o 32 %
vartotojy teigé, kad tai nesvarbu ir neaktualu,

110



Vadyba, Pardavimo skatinimo programos jtaka vartotojui

motyvuodami, kad tai skatina padidintg vartojima, prekiy
atsargy kaupima.

28% 42%

0O gaunant SMS telefonu

30%

O rasti praneSimg el.paste

O pakakty informacijos parduotuvéje

6 pav. Informacijos gavimas

6 paveiksle pateikiami respondenty pageidavimai,
kokiu biidu respondentai noréty biiti informuojami apie
vykstan€ia pardavimo skatinimo programa. 30 %
apklaustyjy noréty gauti pranesimg j mobily telefona, 28
% respondenty — rasti praneS§img elektroniniame paste
arba pasto dézutéje, 42 % apklaustyjy teigia, jog pakakty

informacijos parduotuvéje. Galima manyti, kad
Siandieninis vartotojas nori tik tos informacijos, kurios
jam  reikia.  PleCiantis naujoms technologijoms

informaciniai reklaminiai pranesimai tampa specializuoti
vartotojo atzvilgiu.

Atsakant respondentams |} klausima, ar pasitikite
pardavimo skatinimo programa, buvo gauti respondenty
atsakymai: 40 % abejoja, 28 % nepasitiki ir 32 %
respondenty atsake teigiamai (7pav). Vykdant kiekvieng
akcija svarbiausia neprarasti vartotojo pasitikéjimo ir
sgziningumo reputacijos. Skelbiami i$pardavimai iki 75
% glumina vartotojus ir kelia nepasitikéjima.

40%
40% 1 32%
28%
30% -
20% -
10% -
0% -
Taip Ne Abejoju

7 pav. Pasitikéjimas pardavimo skatinimo programa

Apibendrinant tyrimo duomenis konstatuotina, kad
pardavimo skatinimo programos priemonés respondentus
skatina keisti savo jprastus vartojimo poreikius, keisti
pirkimo jproc¢ius, dazniau lankytis parduotuvése bei
prekybos centruose. Paminétina tai, kad paklausiy prekiy
akcijy laikotarpis yra per trumpas ir neuZtikrintas
pakankamas prekiy kiekis.

Pardavimo  skatinimo  priemoniy déka  yra
reklamuojami produktai bei prekés, kurie bendroje
pasiiiloje neiSsiskiria. Tyrimo metu nustatyta, kad
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daugeliui apklaustyjy ypa¢ aktyvi pardavimo skatinimo
programa yra erzinanti ir sukelianti neigiamas asociacijas
ir nepasitikéjima sazininga komercine veikla.

ISvados

Pardavimy skatinimas §iuo metu yra pladiausiai
naudojamas rinkoje rémimo komplekso elementas.
Sékmingas pardavimo skatinimo programos
panaudojimas jmonei leidzia ne tik maksimizuoti pelna,
bet ir praplésti rinka, didinti apyvarta, reguliuoti kainy

lygi.
Pardavimo skatinimo valdymas gali biiti apibréziamas
kaip  pardavimo  skatinimo veiklos planavimo,

organizavimo, vadovavimo ir kontrolés procesas, siekiant
imonés tiksly rinkoje. Pagrindinés pardavimo skatinimo
savybés yra patrauklumas, informuotumas, skatinimas,

kvietimas pirkti.

Atlikus tyrima galima teigti, kad pardavimy skatinimo
tikslas yra paskatinti vartotojg jsigyti preke, siekti sukelti
stipresne ir greitesng pirkéjy reakcija. Pardavimy kokybe
lemia kliento pasitenkinimas.

Pagrindiné taisyklé ta pasiekti — parduoti klientui tik
tai, ko jam reikia. Pardavimo skatinimo priemonémis
gamintojai ir jmonés prekybininkai siekia sukelti didesne
ir greitesng pirkéjy reakcija, atkreipti démesj i tam tikra
prekiy pasiila, iveikti realizacijos sastingi.
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SELLING PROMOTION PROGRAMME
INFLUENCE ON THE BUYER

Summary

Selling promotion is a unit of brief actions aimed at
the buyers with which, having made more beneficial
conditions for purchasing commodities, it is strived to
increase the sales (Pajuodis 2005).

The main aim of a sales company is to sell goods to
ultimate purchasers or intermediary people. Sales quality
is determined by buyers’ satisfaction. A sales company
seeks not only to fulfill purchasers’ aims, but it also
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strives to increase sales amount. Selling promotion
programme wants to activate sellers to increase
producers’ sales. And it uses different means. Rapid
increase in selling promotion is most of all connected
with sales problems and market participants’ power
change.

Selling promotion methods can be the following: free
product samples, coupons, discounts, prizes, contests,
lotteries, general advertising, quantity discounts, free
product delivery, etc. The aim of this work is to analyze
the selling promotion programme and estimate the need
for selling promotion means.

The tasks of this work: 1. Define the substance of selling
promotion and its means. 2. Analyze the need for selling
promotion means for buyers in Lithuania and list the
conclusions and recommendations. As Ph. Kotler and the
others (2003) state, selling promotion is a short-term
promotion without offering the main benefit of a good or
a service. It is aimed at the increase of a good/service
purchase or selling. Advertisement gives a customer the
reasons why he/she should buy a good/service. Selling
promotion aims at making a customer want to buy a
good/service immediately. According to A. Pajuodis
(2005), selling promotion means are the complex of
methods aimed at making a customer buy goods or attend
the same shopping centers. Selling promotion embraces
activities and decisions which presuppose specific use of
short-term methods increasing purchasing and make more
beneficial conditions for buying goods. The can be
directed at an ultimate customer or intermediary person.

Besides, according to B. Aboroviene (2002), different
aims might be sought to achieve depending on a target
audience. That is why, similarly to advertising, at this
level the information about an organization’s market aims
is needed. The management of selling promotion can be
determined as the process of selling promotion activity
planning, organization, ruling and control, seeking to
achieve organization’s aims on the market. The main
characteristics of selling promotion are attractiveness,
access to information, encouragement, calling to buy. The
research was executed using the method of written
questioning — poll. It was held in the city of Klaipeda and
its aim was to find out customers needs using selling
promotion methods. Occasional people were chosen
according to different age groups. Different companies’

representatives, organizations workers, occasionally met
people and students took part in the questioning. The aim

of the research — analyze selling promotion methods
effect on customers. Data about different social-
demographic characteristics of the respondents was got
from the questions which helped to find out the
respondents’ education, age and gender. 42 % men and 58
% women filled in the questioning forms. From the
questioning results we see that women are much more
active. As far as the age group is concerned, young people
prevail — 18-25 years (33 %), and older people as well (40
years and older) — 26 %.

As far as education is concerned, the results of the
research were rather similar: there were 24 % of the
respondents with secondary education and high education,
and 26 % of the respondents with higher non-university
and university education. Respondents were asked to
express their opinion about different events (3d example).
25 % of the respondents would like to have more choice
of the products to buy, a wider range. 20 % of the
respondents said they would like these events to last
longer, 24 % pointed that they were satisfied with the
products range during the events. This is a nowadays
problem since usually a campaign ends up at its
beginning. 31 % do not like such campaigns at all and
think that it is better to always have smaller prices. It is
much more convenient to introduce campaigns than
constantly to change prices, reducing extra charges.

Summarizing the material of the research it is stated
that selling promotion programmes induce the
respondents to change their common usage needs, change
their buying habits, go to shops and shopping centres
more often. It is mentioned that the period of discounts
for marketable goods is too short and the sufficient
amount of goods is not safeguarded. By using selling
promotion means, products and goods that don‘t stand out
in the common supply are being promoted. During this
research it was settled that many of the survey
participants are annoyed by the extra active selling
promotion programme and that it brings out negative
associations and distrust in fair business.

KEYWORDS: marketing, selling, incentive, discount,
stock, advertisement.
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BUSIMUJU TEISESAUGOS PAREIGUNU MOKOMOJI PRAKTIKA

EDUKACINIS ASPEKTAS

Egidijus Nedzinskas

Mykolo Romerio universitetas, Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Straipsnyje siekiama iSryskinti mokomuyjy praktiky edukacinj aspekta rengiant policijos pareiglinus Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo saugumo
fakultete. Straipsnyje nagrinéjama mokomosios praktikos esmé, siekiai ir vertinimo kriterijai. Konstatuotina, kad universitetinis i§silavinimas tapo
policijos tarnautojo privalumas: turédamas aukstesn;j i§silavinimo cenza, pareiglinas galéjo geriau adaptuotis policijos ir pilie¢iy santykiuose, kurie
tapo atviresni ir keliantys abipusj pasitikéjima. Tai siejasi su pasikeitusiomis nusikaltimy tendencijomis, jaunesniy ir ziauresniy nusikaltéliy
gauseéjimu, grupuociy valdomy narkotiky platinimo sudétingy tinkly atsiradimu, teroristiniy iSpuoliy ir tarptautinio nusikalstamumo bei nusikaltimy,

vykdomy panaudojant sudétines technologijas, i$plitimu.

Straipsnyje analizuojamos policijos personalo i§simokslinimo problemos ir naujy bei ankstesniy vieSojo valdymo ir socialinio gyvenimo tendencijy

itaka policijos personalo rengimui.

PAGRINDINIAI ZODZIALI: studentas, mokomoji praktika, policijos pareigiinas.

Ivadas

Esminiai  Siuolaikinio  vieSojo  administravimo
poky¢iai sietini su valstybés tarnautojy lavinimo sistemos
reformomis. Ne iSimtis ir policijos organizacija kaip
statutiné vieSojo sektoriaus dalis. Policija, veikiama naujy
vieSojo valdymo tendencijy, vis labiau tampa ne
baudziamojo persekiojimo, o demilitarizuota nusikaltimy
prevencijos institucija (Bubnys, Smalskys 2005; Birzer,
1999; Brogden, Jefferson, Walklate 1998). Tai tur¢jo
jtakos keiCiantis policijos mokymo ir rengimo kokybei.
Universitetinis iSsilavinimas tapo policijos tarnautojo
privalumas: turédamas aukstesnj iSsilavinimo cenzag,
pareigiinas galé¢jo geriau adaptuotis policijos ir gal
bendruomenés santykiuose, kurie tapo atviresni ir
keliantys abipusj pasitikéjimg (ypa¢ nusikaltimy
prevencijos darbe). Tai siejasi su pasikeitusiomis
nusikaltimy tendencijomis, jaunesniy ir ziauresniy
nusikaltéliy gauséjimu, grupuociy valdomy narkotiky
platinimo sudétingy tinkly atsiradimu, teroristiniy
iSpuoliy ir tarptautinio nusikalstamumo bei nusikaltimy,
vykdomy panaudojant sudétines technologijas, iSplitimu.
Visuomené i§ policijos tarnyby reikalauja daugiau
jvairesniy  nusikalstamumo  prevencijos  paslaugy,
didesnés atskaitomybés ir efektyvaus darbo (Sakogius
2002).

Policijos personalo kokybé labai priklauso nuo jo
rengimo strategijos. Vakary Europoje S$ios idéjos
galutinai buvo jtvirtintos Europos policininky chartijoje,
(1993), priimtoje Strasbire 1993 m. rugpjacio 25 d.
Dabar Vakary pasaulio policijos rengimo filosofijoje
vyrauja pagalba, démesys ir socialinis jautrumas
bendruomenei. Policijos rengimo jstaigos pradeda rengti

policijos pareigiing, atitinkantj naujosios vieSosios
vadybos standartus.
Siuolaikinéje  i$sivysCiusioje  ir  demokratinéje

visuomenéje tarnyba policijoje turéty buti laikoma
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gerbtina profesija, nes ji reikalauja ne tik stipraus
charakterio ir intelekto, gero fizinio pasiruoSimo, bet ir
noro tarnauti atsizvelgiant j asmens, visuomenés bei
valstybés interesus. Remiantis §ia nuostata valstybé
nemazai démesio skiria policijos pareigiiny rengimo
standartams, jy tobulinimui ir kokybei. Tokiam rengimui
keliamas tikslas — parengti profesionaly, kvalifikuota
policijos pareigting, kuris galéty spresti jvairaus pobiidzio
teisines-socialines  problemas  praktinéje  veikloje
uztikrindamas teisétvarka (Johnston, Cheurprakobkit
2002).

Policijos personalo kvalifikacija jgyjama pazinimo
keliu.  Aukstos kvalifikacijos  poreikiai nulemia
atitinkamas ziniy perteikimo technologijas. Atitinkamas
ju derinys leidzia nuosekliai pazinti reiskinius, taciau
kiekvienas technologijy elementas turi savotiska
galimybiy riba. Pastaruoju metu, nestabiliai kintancioje
aplinkoje, keiciasi pareigliny kvalifikaciniai poreikiai —
reikia greitai priimti savarankiSkus neordinarius
sprendimus.  Priimant  tokius sprendimus butina
neatideliotina ir visapusiska situacijos analize, atlickama
sisteminant prakting informacija ir ja koreliuojant su
atitinkamomis teorinémis nuostatomis.

Policijos mokslas Siuolaikingje Europoje traktuojamas
kaip vienas i§ visuotinés visuomenges integracijos procesy
vaisiy. Tai, kad kompleksiniai visuomenés reiskiniai gali
biti savarankiski mokslo objektai, argumentuotai jrodé
prof. R.Tidikis (2002), policijos praktinés veiklos tyrimus
priskirdamas prakseologijai, o policijos moksla —
mezolygmens Zziniy sistemoms. Policijos mokslas néra
savitikslis ar skirtas Salies poreikiams tenkinti.
Tiesioginis naudos gavéjas, bet kuriuo atveju ir bus
valstybé ir visuomenés saugumag joje uZztikrinancios
institucijos.

Policijos rengimo jstaigose, praéjus bazinj rengimo
kursa, turi biti mokoma ne tik organizuoti, planuoti,
koordinuoti policijos veiklg ir analizuoti jvairius jos
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valdymo aspektus, bet ir praktiniy teisésaugos ir

operatyvinés veiklos veiksmy. Tai gali uztikrinti tik gerai

parengtos Teisés ir policijos veiklos bakalauro ir magistro

programos, turinCios tiksla parengti kompetetinga

policijos pareigling, bet kada pasiruosSusj eiti tam tikras
vadovaujamas pareigas ir pasirengusj grieztesniam

veikimui visuomenés labui.

Kasmet j Mykolo Romerio universiteto VieSojo
saugumo fakulteto (toliau - Fakultetas) Teisés ir policijos
veiklos studijy programg pagal Vidaus reikaly
ministerijos uzsakyma priimama apie 150 studenty.
Policijos pareigiiny rengimas pagal universalyjj modelj
yra sudétingas procesas, nes teorinés zinios turi biti
glaudziai siejamos su praktika, o praktiniy mokymy metu
(treniruojant) sunku iSanalizuoti bei iSnagrinéti visus
realius kasdieninéje veikloje nuolatos kintancius, analogo
neturincius jvykius. Taigi teorijos ir praktikos saveika
ypa¢ reikSminga policijos veikloje ir, anot Mykolo
Romerio universiteto prof. R.Tidikio (2002), ,,...teorija
be praktikos yra sausa, o praktika be teorijos akla*.
Teorija ir praktika, mokslinés ir empirinés Zinios vienos
kitas papildo, praturtina, vienos kitomis remiasi,
formuluoja aktualias problemas, hipotezes, kelia tyrimo
tikslus, apibrézia tyrimo dalyka ir turinj. Sutinkama su
L.W. Shermano (1978), nuomone ,,policijos pareigiiny
praktinis mokymas (police training) orientuojamas j
tiesioginj policijos uzdaviniy ir funkcijy vykdymg, t. y. |
policinés veiklos rezultatyvumq ir efektyvumqg*. Misy
patirtis rodo, kad pirminés grandies policijos pareigiiny
profesionalumg galima jvertinti jau po dviejy studijy
semestry atlieckamos mokomosios praktikos metu, kai
studentams Fakultete jgytas teorines Zzinias tenka taikyti
praktikoje, susiduriant su realiomis situacijomis ir teisés
pazeid¢jais. Mokomosios praktikos metu studentai
privalo kvalifikuotai jvertinti analogy neturincias
situacijas, neatidéliotinai priimti teisingus sprendimus,
nuo kuriy priklauso profesionali situacijos analizé ir
teisés pazeidimo jforminimas.

Siam tikslui pasiekti labai svarbu, kad studentui iki
bisimosios mokomosios praktikos biity suformuotas
paciy svarbiausiy teoriniy Ziniy bagazas ir gebéjimas
praktiskai jas taikyti.

Apie studenty mokomaja praktika ras¢ ir Sig problema
nagrinéjo: Vitkauskas (2005), Bankauskieng,
Bankauskaité-Sereikiené (2006), Nedzinskas,
Janusauskas ( 2007a, 2007b, 2007¢), Nedzinskas (2007),
Juceviciené, Valuckiené (2008).

Straipsnio tikslas — iSryskinti Mykolo Romerio
universiteto VieSojo saugumo fakultete vykdomos Teisés
ir policijos veiklos studijy programos praktikinés dalies
svarbg pareigliny rengimui. Manome, kad tai padés
iSsiaiskinti kiek yra efektyvus studenty teoriniy ziniy ir
praktinio pasirengimo taikymas praktikoje, policijos
istaigy ir jos atskiry padaliniy veiklos vertinimas bei
pozitiris | savo pasirinkta profesija.

Tyrimo metodai — literatliros, statistinés analizés,
anketavimo ir lyginamasis.

Studenty mokomosios praktikos esmé

Studijy procese nuolat iSkyla klausimas: kas svarbiau
— teorinis pasirengimas ar praktiniai gebéjimai? Abejonés
néra, svarbu ir viena ir kita, bet ar tai realiai pasiekiama?
Optimalus sprendimas, matyt, turéty bati suvokiamas
kaip Siy procesy sintezé - prasmingas mokymasis, gristas
refleksija, sujungiantis individualia patirt] ir teorines

zinias. Reflektyvus steb¢jimas ir mastymas bei
individualios patirties kaupimas laikomi vienodai
reik§mingomis sudedamosiomis, laiduojanc¢iomis

efektyvias studijas. Sis modelis analizuoja refleksyvaus
mastymo krizes, atsirandanéias dél ,,akademiniy ziniy
auk$tumy“ ir ,,netvarkingy praktikos zemumy‘ atotriikio

ir pabrézia Sios mokymosi spiralés nenutriikstamuma,
fleksibiluma bei universaluma. Dieniniy studijy studentai
pirmiausia jgyja teoriniy ziniy, po to jiems turi biiti
suteikta galimybé eksperimentuoti praktikos metu, tai
refleksyviai apmastyti ir kaupti individualiag patirtj
(Juceviciené, Valuckiené 2008; Varricchio 1998).

Manome, kad svarbiausia salyga, uztikrinanCia
efektyvy laiko panaudojima, skirtg praktikai, yra studenty
parengimas $iai veiklos riiSiai viso mokymosi laikotarpiu.
Jis turi vykti tokiomis kryptimis:

. Profesinis mokymas, realizuojamas per teorinius
ir praktinius déstomy studijy dalyky kursus;

. Profesinés  asmenybés  aukléjimas,  kuris
pasireiskia, kaip specialiai organizuotas ir
kontroliuojamas procesas studento jtraukimo j profesinj
blisimojo pareigiino darbg ir formavimg jame profesiskai
svarbiy asmeniniy specialisto savybiy.

Pirma kryptis pirmiausia numato ziniy sistemos
formavimg apie Dbiisimosios profesijos ypatybes,
itraukiant pamatiniy policijos discipliny pagrindy
isisavinima, susipazinimg su policijos praktinés veiklos
metodikomis ir technologijomis, mokslinio pazinimo
metodologija  ir  metodais. = Toks  parengimas
jgyvendinamas daugiausia teorinés disciplinos paskaity ir
seminary metu.

Be teorinio pasiruo§imo Dbiitina uztikrinti  ir
technologinj studenty parengimg busimai praktikai.
Praktiniai uZsiémimai vyksta seminary, treningy
imituojanciy vaidmenis ir dalyko dalykinius Zzaidimus.

Seminary metu numatomas preliminarus iSankstinis
veiklos projekty gynimas, kuris padeda studentui
tobulinti  ,,metodinj  bagaza“. Ivairiy situacijy

suvaidinimas, uzsiémimy, fragmenty atlikimas padeda
geresnei praktinei veiklai, suteikia pasitikéjimo savo
jégomis, leidzia iSnagrinéti jvairius savo veiksmus.

Analitiniai studenty gebéjimai susiformuoja stebint
patyrusiy pedagogy veiksmus, analizuojant savo
veiksmus, aptariant problemas dialogo metu jvairiame
lygyje (pasisakymai ir samprotavimai seminary ir
paskaity metu) ir galy gale studentas i$siugdo operatyvios
refleksijos sugeb¢jima, tai yra sugebéjima suvokti darbo
turinj ir jo rezultatus.

Mokomoji praktika (toliau — praktika) — tai Teisés ir
policijos veiklos studijy programoje numatyta praktinio
studenty rengimo policijos istaigy padaliniuose forma.
Bendradarbiaudamas su Policijos departamentu Mykolo
Romerio universiteto VieSojo saugumo fakultetas
planuoja ir koordinuoja studenty paskirstymga j praktikos
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atlikimo vietas. Prie§ prasidedant mokomajai praktikai
Fakultetas studentus supazindina su praktikos tikslais ir
uzdaviniais, pateikia jiems studijy programoje numatytas
savarankiSko darbo uZzduotis, mokomosios praktikos
programas ir savarankiSko darbo uzduoCiy atlikimo
metodika.

Rengiant  praktikai  vadovautasi nuostata, kad
kokybiskq pareigiino parengimq lemia mokymo jstaigos ir
policijos jstaigy darbuotojy bendros pastangos.

Praktikos metu, studentas jgyja pirminés grandies
policijos pareigiino statusg. Tai reglamentuoja Lietuvos
Respublikos policijos veiklos jstatymas (2000), Vidaus
tarnybos statutas (2003), Mykolo Romerio universiteto
statutas (2004) ir Mykolo Romerio universiteto Studenty
praktikos (stazuotés) nuostatai (2005). Mokomosios
praktikos turinys sudarytas vadovaujantis Teisés ir
policijos veiklos studijy programa bei LR Svietimo ir
mokslo ministerijos 2000 m. rugpjicio 29 d. jsakymu Nr.
1079 patvirtintu Policininko rengimo standartu (2000).

Praktikos metu studentams:

- ginklai neiS§duodami;

- neskiriamos savarankiskos
vykdymo uzduotys;

- negalima atlikti procesiniy veiksmy.

Mokomosios praktikos metu studentai vadovaujasi
policijos pareigiiny darba reglamentuojanciais teisés
aktais ir privalo vykdyti praktikos vadovy ir kity
pareigiiny teisétus reikalavimus. Jiems galima skirti
policijos pareigiinams taikomas drausmines nuobaudas
bei paskatinimus. Jei praktikos metu studento veikloje
iSryskéjo pozymiy, rodanciy jj esant netinkama pirminés
grandies policijos pareigiino darbui arba buvo padarytas
grubus drausmés pazeidimas, studentas gali biti
nusalintas nuo tolimesnio praktikos atlikimo. Atsakingas
uz praktika pareigiinas apie tai informuoja Fakulteta.
Fakultetas taip pat informuojamas apie studento
padarytus drausmés pazeidimus bei apie paskatinimo
vertus poelgius.

Praktika siekiama, kad studentas jsisgmoninty
policijos visuomening veikla ir bendradarbiavima
akcentuojant] mastymo biida. Praktikos metu reikéty
akcentuoti teisingus veiklos metodus, policijos darbo kaip
paslaugos pobiidj, savo profesijos atstovavima, iSlaikant
policijos profesionaluma, samoningg iniciatyvuma,
pasirengimg tarnauti zmonéms ir sugebéjima atsizvelgti |
visuomenés litkes¢ius. Mokomosios praktikos metu reikia
placiau supazindinti studentg su ty institucijy veikla ir
darbo metodais, su kuriomis policija daugiausia
bendradarbiauja. Mokomoji praktika — tai etapas, kurio
metu galima stebéti praktikanto tinkamuma policijos
veiklai. Praktikos tikslas — pasiekti, kad studentas:

tarnybos

. susidaryty realybe paremta vaizda apie policijos
darba jvairiose tarnybose ir apie policijai keliamus
reikalavimus ir suvokti policijos darbo kaip visuomeninés
paslaugos pobiidj;

. iSmokty vykdyti jprastas universalaus policijos
pareigiino uzduotis;

Studenty mokomosios praktikos organizavimas

Mokomosios praktikos organizacinius ir metodinius
klausimus reglamentuoja VieSojo saugumo fakultete
patvirtinta Teisés ir policijos veiklos studijy programos
dieniniy studijy I kurso studenty mokomosios praktikos
programa (Greicius, Vitkauskas 2004).

Mokomosios praktikos pradzioje vyksta studenty
supazindinimo su juos priimancigja jstaiga etapas.
Studentai turéty buti supazindyti su policijos padalinio
organizacija, veiklos aplinka, komisariaty skyriais ir
padaliniais, policijos jstaigos vadovais, darbo laiku ir
kitomis tarnybos salygomis, su tarnybinés uniformos,
pazyméjimo ir spec. priemoniy naudojimu susijusiais
dalykais. Studentai privalo biiti supazindinti su darbo
saugumo reikalavimais. Praktikos pradzioje studentai
turéty susipazinti ir pasiraSyti dél praktikos metu gautos
konfidencialios informacijos neskelbimo.

Praktikos vieta paskirta policijos jstaiga atsako uz
praktikai reikalingy resursy uztikrinimg bei praktikos
igyvendinima. Policijos jstaiga jsipareigoja organizuoti ir
igyvendinti mokomosios praktikos vykdyma ir tuo paciu
jvertinti mokomojoje praktikoje dalyvaujancio policijos
pareigiino tinkamuma policijos darbui. Priimantis
studentg padalinys paskiria praktikos vadova, kuris
vykdys mokomosios praktikos programoje numatytas
funkcijas ir jvertins praktikoje dalyvaujancio studento
tinkamumg profesinei veiklai. Praktika atliekama
jvairiuose teritoriniy policijos komisariaty struktiiriniuose
padaliniuose. Praktikos atlikimo eiliSkuma nustato
teritoriniy policijos komisariaty vadovybé.

Fakultetas atsako uz mokomosios praktikos turinio
planavimg, jo atitikimg pareigiiny profesinio parengimo
kvalifikaciniams reikalavimams, jgyvendinimo kontrole,
savalaikj policijos istaigy padaliniy informavima ir
dalyvauja koordinuojant praktikos vadovy bei atsakingais
uz praktikg paskirty pareiging veikla. Atsakingas uz
praktika pareiglinas, pasibaigus praktikai ir jvertinus
studenty veiklos praktikos metu rezultatus, ataskaitg apie
praktikos organizavimg pateikia Fakulteto prodekanui ir
Policijos departamento vadovybei. Studentai praktikos
metu privalo atlikti visas praktikos vadovo skirtas
mokomasias uzduotis ir kitus su praktika susijusius
darbus. Mokomosios uzduotys skiriamos kiekviename
policijos jstaigos padalinyje, kuriame tuo metu studentas
atliecka praktika. Praktikos vadovas skiria studentui
uzduotis suformuluodamas jas savo nuoziira. Uzduociy
formuluotes ir jy atlikimo jvertinima bei pastabas apie
praktikanto veikla praktikos vadovas jraso i studenty
praktikos atlikimo dokumentus. Studentas mokomosios
praktikos metu dirba kartu su dviem ar daugiau
pareigliny, patruliuojanéiy sektoriuje, marSrute ar poste.
Praktikantui turéty buti sudaryta galimybé aktyviai
dalyvauti vykdant patrulio uzduotis. Vadovaujantis
studentui patrulis vykdo jprastas jam priklausancias
uzduotis ir iSkvietimus, taciau tokiu budu, kad
praktikantui buity galimybé priskirti reCiau pasitaikancias,
praktikos programai priklausanc¢ias uzduotis. Susipazjsta
su eismo priezitiros padaliniy darbo organizavimu. Kartu
su patruliais patruliuoja gatvése ir keliuose. Studentas
dalyvauja uzdarant asmenis | areSting, atlickant jy
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apzilira, skirstant j kameras, uZztikrinant jy apsauga bei
i8leidZiant i§ arestinés ir kt.

Studenty mokomosios praktikos vertinimas

Praktikos ataskaita vertinama remiantis absoliuciais ir
santykiniais kriterijais. Absoliutaus kriterijai reikalavimas
— visos praktikos uzduotys turi biti jvykdytos ir
apraSytos. Santykinio kriterijai reikalavimas — pazymys
raSomas atsizvelgiant j tai, kaip atrodo konkreti praktikos
ataskaita visos grupés kontekste. Vertinant bus
atsizvelgta j praktikos ataskaitos turinio validuma, t.y. ar
studento déstomos mintys, pastebéjimai, padarytos

iSvados yra susij¢ vienas su kitu loginiais rySiais, ar jie

néra vienas kitam kardinaliai priestaraujantys. Tiek
studento busimoje profesijoje, tick praktikos ataskaitoje
klaidy pripazinimas, pasteb¢jimas ir analizé yra svarbesni
veiksniai, nei padarytos klaidos. Dél Sios priezasties
tokios praktikos ataskaitos jvertinimas tik kyla. Ypatingai
vertinamas studento gebéjimas vykdyti konkrecias
policijos pareigiino funkcijas bei tinkamumas policijos
darbui. Praktikos vertinimas turi didele reikSme
konstatuojant ~ studento  pasirengimo  tolimesnéms
studijoms lygj. Praktikos vadovai ir atsakingi uz praktika
pareiglinai studenty tinkamumg tarnybai ir profesinius
igiidzius vertina visos praktikos metu. Nuolatinis
vertinimas vyksta per aptarimus ir diskusijas, kuriy metu
aptariami praktikos rezultatai ir studento tinkamumas
policijos pareigiino veiklai. Mokomyjy uzduociy bei
studenty  veiklos rezultaty atskiruose  policijos
struktiiriniuose padaliniuose vertinimas yra deSimties
baly (1-10), kadangi rezultatai turi ir moksling tiriamaja
reikSme.

Vertinant studento praktikos metu pasiektus rezultatus
atkreipiamas démesj :

* studento tinkamuma policijos darbui
individualias savybes;

* tinkamumg darbo ir mokomosioms uzduotims
vykdyti;

* pozZiirj j darba;

* iniciatyvuma.

Galutinio vertinimo teisingumas ir lygiavertiSkumas
uztikrinamas apribojant vertinamy sric¢iy (temy) skaiciy,
parengiant mokomuyjy uzduociy temas bei
standartizuojant vertinimo kriterijus. Vertinant studenty
zinias remiamasi $iais kokybiniais vertinimo kriterijais:

ir jo

» Praktikoje taikomy teoriniy ziniy sistemingumas,

tai yra atskiry nagrinéjimo reiskinio ar proceso visumos

komponenty rySio supratimas, aiskinimas ir vertinimas;
samoningas dalyko pagrindiniy ziniy, sagvoky jvaldymas,
atsakymo argumentacijos ir pagrindimo lygis.

« Ziniy praktinis jprasminimas, mokéjimas jomis
operuoti analizuojant praktines situacijas; praktikanto
poziliris | egzistuojanCig praktika, paZzangig patirtj, jy
vertinimas.

* Intelektualinés, profesinés veiklos mokéjimy ir
jgtidziy susiformavimo lygis, jos atlikimo greitis,
tikslumas ir efektyvumas (vertinant profesinés veiklos
ivaldymo laipsnj).

Uz praktika studentai (ne véliau kaip per 7
kalendorines dienas nuo praktikos pabaigos) atsiskaito

komisijai, veiklos katedros

déstytojy.

sudarytai i§ Policijos
Studentai atsakingam uz praktikg pareigiinui fakultete
pateikia:

* Policijos komisariato vadovo patvirtintg praktikos
jvertinima;

. atsakingy uz praktikg pareigliny pasiraSytg
mokomyjy uzduoc€iy jvertinima;

. praktikos dienorasSt] ir praktikos ataskaita,
kurie, jvertinus praktika grazinami studentui.

Bendra praktikos organizavima studentai vertina
praktikai pasibaigus fakultete vykdomos apklausos metu.
Jos metu studentai wuZzpildo specialia praktikos
efektyvumo anketa. Sios anketos analizé parodé, kad
praktikantas, atlikes praktika, sustiprino fakultete jgytas
teorines zinias ir pakankami gerai zZino Sias pagrindines
policijos funkcijas:

- policijos patrulio teises ir taktika, palaikant
vieSaja tvarkg ir eismo sauguma, uzkertant kelig
nusikalstamoms veikoms ir jas iSaiskinant, prevenciniy
renginiy organizavimo bei dalyvavimo juose pagrindus;

- vieSosios policijos patruliy padaliniy darbo
organizavimg; patrulinés tarnybos strukttira, priemones ir
vykdymo tvarka bei ypatumus; policijos patrulio
pasiruosimo tarnybai tvarka ir uzduociy vykdymo biidus;

- policijos  prevencijos  tyréju  (apylinkés
inspektoriaus) darbo organizavima, pareiSkimy ir
praneS§imy apie nusikalstamas veikas priémimo ir
registravimo tvarka; asmeny pareiSkimy nagrinéjimo
tvarka; administraciniy teisés pazeidimy byly rengima.

Analizuojant  teritoriniy  policijos  komisariaty,
kuriuose vyko mokomoji praktika, vadovy atsiliepimus,
nustatéme, kad misy studentai deramai atliko pavestas
uzduotis ir geba:

- uzkardyti ir ryZtingai nutraukti vieSosios tvarkos
ir kitus teisés pazeidimus bei nusikaltimus;

- naudotis rySio palaikymo priemonémis; tvarkyti
policijos padaliniuose esancig dokumentacijg; reguliuoti

transporto ir pés¢iyjy eisma;

- vykdyti patrulio veiksmus, nustacius jsilauzimo

arba kitokio késinimosi | stebimajj objekta pozymius;
nustatyta tvarka iforminti teisés pazeidimy dokumentus;

- suteikti pirmaja medicining pagalba
nukentéjusiems ir bejégiskos buklés asmenims;

profesionaliai bendrauti su pilieciais.

Galima teigti, kad konstruktyvig jsisavinty teoriniy
ziniy transformacija ] gebéjimus praktikos metu
apsprendé ugdomos konkrecios studento, kaip biisimojo
pareigiino, asmenybés savybes. Mokomosios praktikos
ataskaitos vertinimo analizé i§ryskino Sias savybes:

Profesionalumas. Pareigiinas turi gebéti profesionaliai
ir racionaliai spresti jvairaus pobiidzio teisines-socialines

problemas savo praktingje veikloje uztikrindamas
teisétvarkg.
Teisingumas. Pareiglinas gali jausti simpatija ar

antipatija, taciau tai neturi rasti atgarsio darbo kokybéje.
Kokius jausmus besukelty pilietis, santykiai su juo turi
biiti geranoriski, korektiski, démesingi, o jo problemos
turi biiti vertinamos adekvaciai.

Objektyvumas. Pareiglinas turi buti  objektyvus,
atsiriboti nuo savo emocijy. PrieSingu atveju, darys net ir
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tai, ko jam visai nevertéty daryti. Sgmoningas ir valingas
kryptingumas, atliekant objektyviai bitinus veiksmus,
sugebéjimai  nesitraukti pries klifitis, atsirandancias

veiklos procese, ir uzbaigti pradéta darba — tai savybés,

kurios tobuléja su darbo patirtimi ir profesinés pareigos
supratimu, jveikiant save patj, savo silpnybes. Pareigiinas
turi biiti tolerantiskas, jeigu nori pasiekti sutarimo su
pilieciais.

SavikritiSkumas. Mokéjimas analizuoti savo veikla,
matyti savo klaidas ir jy taisymo kelius, objektyviai
vertinti savo veiksmus ir elgesj, neatsitveriant ir
nesiteisinant — viena i§ savybiy, leidZian¢iy pareigtinui ne
tik saziningai atlikti pareigas, bet ir tobulinti profesinés
veiklos jgtidZzius.

Pareigiino asmenybés savybés salygoja jo santykius
su pilie¢iais ir yra biitina profesinio tinkamumo salyga.
Moraliniy savybiy formavimas vyksta jsisavinant
dvasines visuomenés ir profesijos vertybes, veiklos
procese virstant joms poreikiais ir jsitikinimais.
Pareigino asmenybés bruozai, pasireiSkiantys jo
santykiuose su pilieciais, aplinkiniais ir bendruomene,
padeda kelti visuomenés doros lygij ir tuo paciu — spresti
teisines problemas.

Studenty mokomosios praktikos vertinimo analizé
iSryskino Sios praktikos ataskaitos silpnasias ir stiprigsias
puses.

Stipriosiomis praktikos ataskaitos pusémis laikytinas
studento profesinis iSprusimas, gebéjimas atskleisti
konkretaus studento individualias savybes konkreciame
situaciniame  kontekste, gebéjimas rasti optimaly
problemos  sprendimo  varianta, kirybiSkumas ir
profesionalumas, organizuojant ir dalyvaujant
teisétvarkos ~ palaikymo  renginiuose,  tvarkingas,
nuoseklus praktikos uzduociy vykdymo pateikimas
ataskaitoje.

Silpnosiomis praktikos ataskaitos pusémis laikoma
studento negebéjimas praktinése uzduotyse remtis ir jas
atlikti, atsizvelgiant j teorinius teisétvarkos (policijos)
mokslo aspektus; pokalbiy, stebéjimo ar kity metody,

skirty bitinos informacijos rinkimui, naudojimas,
nesilaikant profesinés etikos reikalavimy;
neinformatyviis, nenuosekliis, nelogiski uzduociy

aprasSymai; skurdis refleksiniai jgtidZiai.

Akcentuotina, kad didzioji dauguma studenty —
devyni i§ deSimties, savo mokomaja praktika liko
patenkinti (anketose ja jvertino kaip ,labai patiko™ ir
,patiko®) ir tik pavieniai studentai pareiské, kad
mokomaja praktika nusivylé. Studenty pasirinkti atskiri
vertinimo kriterijai tarp ly€iy nesiskyré. Tyrimo
duomenys rodo, kad mokomoji praktika pateisino
daugumos studenty, jy likescCius, sietinus su pasirinkta
profesija. Mes netyréme, dél kokiy priezasCiy nedidelei
daliai studenty praktika nepatiko arba labai nepatiko. Tai
galéty buti ir motyvacijos stoka pasirenkant biisimaja
profesija arba dél negausiy policijos padaliniy praktikos
vietoje, blogesnés jy materialinés bei intelektinés bazés ir
pan. Duomenys rodo, kad praktikoje dirbantys policijos
pareiglinai yra pozityviai nusiteik¢ savo blsimy kolegy
atzvilgiu ir linke jiems padéti.

Aukstojo mokslo institucijos (universitetai) yra
priskiriamos vieSojo sektoriaus jstaigoms, darancioms
didelg jtaka wvalstybés politiniame, ekonominiame ir
socialiniame gyvenime. Siy institucijy administracinés
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veiklos atsakomybé yra pabréztinai didelé, kadangi Sios
veiklos rezultatai turi lemiama jtaka visuomenés saugumo
ir pilietinés visuomenés formavimui, naujy ziniy kirimui,
Salies intelektinio kapitalo ugdymui ir kirimui bei kt.
(Ruzevic¢ius 2007; Vanagas 2004). Administravimo
principai, konkreCiai policijos pareigliny rengime,
nustatomi taip, kad jais vadovaujantis biity laiduojama
veiksminga bendra zmoniy grupés veikla, parengta
teoriniy ziniy ir praktikos vienove. Todél edukaciniu
aspektu labai svarbu, kad studenty Zinios ir gebéjimai
apimty tuos policijos veiklos organizavimo principus,
kurie uztikrinty teisinga sprendimy priémima ir laiduoty
efektyvia  organizacijos veikls. Manytume, kad
pagrindiniai ugdytini studijy procese principai biity Sie:

1. Valdzia ir atsakomyb¢ — tai teisé duoti nurodymus
ir galia reikalauti visiSko paklusnumo.

2. Tvarka ir drausmé - bitina teritorinés policijos
istaigos  sklandaus darbo salyga, pasireiSkianti
paklusnumu, stropumu, aktyvumu, tinkama elgsena ir
pagarbos Zenklais bei tinkamos personalo atrankos
vykdymas.

Manome, kad edukaciniu aspektu, mokomoji praktika
salygoja kiekvieno studento sékmingas studijas, sudarant
galimybé kontroliuoti savo studijy procesg ir atlikti
veiklos refleksijg, keliamas jo pasitikéjimas savo jégomis,
skatinamas ktirybiskumas bei inovatyvumas ir tokiu biidu
sudaromos salygos sékmingas studijas salygojanciy
veiksniy veikimui, t.y. studijy motyvacijai ir giluminiam
pozilriui | mokymasi. Nustatéme, kad mokomosios
praktikos edukaciné aplinka pasizymi $iais bruozais:
atsakomybé uz savo veiklos rezultatus, galimybé
dalyvauti organizacijos (teritorinio policijos komisariato)
veikloje, galimybé naudotis jvairiais iStekliais ir
griztamasis rySys tarp studento ir déstytojo. Visi Sie
bruozai studijuoti jgalinancioje edukacinéje aplinkoje
veikia kaip visuma, salygojanti mokymosi jégy suteikimg
ir kokybisky studijy motyvacija bei giluminj pozitrj j
studijas.

ISvados

Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo saugumo
fakultete studijy procese ypatingas vaidmuo tenka
praktiniam biisimyjy pareigiing rengimui. Per praktika
studentai susiduria su realiomis gyvenimo problemomis,
reflektuodami savo veikla, atpazista teorijas, modelius,
metodikas, susipazjsta su veikianCiomis institucijomis, jy
funkcijomis, puoseléja savo geb¢jimus, formuoja
konkretaus  darbo  gaires.  Edukaciniu  aspektu
mokomosios praktikos sékmé jstaigoje priklauso ne tik
nuo formalaus susitarimo salygy laikymosi, gero
vadovavimo ir visos darbo apimties atlikimo, bet ir nuo
santykiy, susiformuojanciy tarp studenty ir praktikos
vadovo. Pastarasis privalo sumaniai teikti moralinj
palaikyma studentui atliekant konkrecias praktikos
uzduotis, atsizvelgti i individualias globotinio savybes,
igyti studento pasitikéjimg, sukurti salygas kiirybingam
darbui ir eksperimentavimui, tuo pat metu palaikyti ir
taktiskiau nukreipti studentus, paliekant tikrg pasirinkimo
laisve ir teis¢ turéti savo nuomong, o taip pat padéti jiems
kritiskai vertinti savo patirt] ir aptarti jgytas Zinias.
Konstatuotina, kad beveik visi praktika atlike studentai,
nepriklausomai nuo lyties, teisingai pasirinko savo
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blsimg profesija. Akcentuotina, kad teigiamas policijos
pareiginy nusiteikimas priimti misy studentus | savo
gretas, aukStas jy teorinio pasirengimo vertinimas, rodo,
kad Fakultete yra vykdomas patrauklus studenty -
blsimyjy pirmosios grandies policijos pareigliny
rengimas, suteikiantis pakankama kompleksinj teoriniy -
praktiniy Ziniy bagazg.
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THE TEACHING PRACTICE OF THE FUTURE
OFFICERS: EDUCATIONAL ASPECT

Summary

The paper aims to reveal the educational aspect of teaching
practices training police officers in the faculty of Publish safety
at Mykolas Romeris University. The paper studies the essence

of the teaching practise, goals and the criteria of assessment.
The university education in stated as the advantage of a police
worker: having higher education such an officer can better adapt
to the relations between the police and Citizen as they became
bilateral and are based on mutual understanding. It is associated
with changes of the tendencies of crimes, growth of younger
and more cruel criminals, appearance of complex development
group-nets sailing drugs, terror attacks and international
criminal expansion by making use of knew sophisticated
technologies.

KEYWORDS: Student, teaching practice, police officer.
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STRATEGINIO ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO VIESAJAME
SEKTORIUJE YPATUMAI

Ilvija Pikturnaité
Klaipédos valstybiné kolegija, Mykolo Romerio universitetas

Anotacija

Nagringjant | vieSajj ir privaty sektoriy orientuota moksling literatlira straipsnyje atskleisti strateginio zmogisSkyjy istekliy valdymo ypatumai.
Analizuojant mokslinius Saltinius nustatyta strateginio valdymo vie$ajame sektoriuje esmé bei atskleisti jo ypatumai, lyginant su privaciu sektoriumi.
Nustatyta, kad zmogiskyjy iStekliy valdymo strateginiai sprendimai yra vienas i§ svarbiausiy vieSyjy institucijy valdymo klausimy. Atskleista
vyraujantis pozitris, kad strateginis zmogiskyjy iStekliy valdymas turi buti siej